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Jahresergebnis 2011
Ergebnisrechnung

Ergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 233.030.048,09 227.784.565 229.984.565 227.242.270,13 2.742.295- 1,2- 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 233.440.690,15 223.456.283 231.532.094 225.804.237,03 5.727.857 - 2,5- 3.713.807
03 | + Sonstige Transferertrage 4.261.359,15 3.958.668 4.393.788 4.729.314,57 335.527+ 7,64 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 99.140.653,73 100.534.405 100.534.405 101.133.833,95 599.429+ 0,6+ 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 14.372.704,88 14.434.022 14.454.022 14.669.482,72 215.461+ 1,5+ 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 45.974.956,24 59.323.528 60.141.074 61.488.767,61 1.347.6934H 2,24 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 32.849.780,14 37.617.620 38.300.112 41.191.704,07 2.891.592+ 7,64 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 588.645,28 0 0 792.338,30 792.338+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 663.658.837,66 667.109.091 679.340.059 677.051.948,38 2.288.111- 0,3- 3.713.807
11 Personalaufwendungen 135.676.180,97 143.224.000 143.244.000 142.917.391,16 326.609 - 0,2- 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 32.272.629,96 32.359.000 32.359.000 31.877.080,94 481.919- 1,5- 0
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 180.655.646,74 195.496.389 205.990.775 194.502.608,05 11.488.167 - 5,6- 7.386.376
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 44.936.800,74 44.946.049 44.946.049 44.640.865,69 305.184 - 0,7- 0
15 | - Transferaufwendungen 327.163.284,39 346.125.394 356.326.386 340.403.483,07 15.922.903 - 4,5- 3.292.854
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 47.246.771,04 43.015.853 50.681.896 44.252.943,30 6.428.953 - 12,7 - 4.126.775
17 | = Ordentliche Aufwendungen 767.951.313,84 805.166.685 833.548.107 798.594.372,21 34.953.735 - 4,2- 14.806.005
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 104.292.476,18- 138.057.594- 154.208.048- 121.542.423,83- 32.665.624+ 21,2- 11.092.198-
(= Zeilen 10 und 17)
19 [ + Finanzertrage 10.478.122,14 11.930.400 11.930.400 12.594.115,09 663.715+ 5,6+ 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 29.072.875,90 23.294.054 23.306.199 24.260.818,62 954.620+ 4,1+ 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 18.594.753,76- 11.363.654- 11.375.799- 11.666.703,53- 290.905 - 2,6+ 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 18 und 21) 122.887.229,94- 149.421.248- 165.583.846- 133.209.127,36- 32.374.719+ 19,6- 11.092.198-
23 | + AuRerordentliche Ertrage 33.049,61 0 0 2.894,00 2.894H - 0
24 | - AuBerordentliche Aufwendungen 33.535,79 0 0 2.157,50 2.158+ - 0
25 | = AuRerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 486,18- 0 0 736,50 737+ - 0
24)
26 | = Jahresergebnis (= Zeilen 22 und 25) 122.887.716,12- 149.421.248- 165.583.846- 133.208.390,86- 32.375.456+ 19,6- 11.092.198-







Jahresergebnis 2011
Finanzrechnung

Finanzrechnung Ergebnis 2010 (& Haushaltsansatz 2011 (§ Ergebnis 2011 (g | Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis | Ubertr. Ermécht.
Ein- und Auszahlungsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 232.917.408,88 227.784.565 229.991.597 227.215.821,09 2.775.776 - 1,2- 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 201.647.661,71 193.561.638 200.490.176 197.107.996,40 3.382.180- 1,7- 2.623.572
03 [ + Sonstige Transfereinzahlungen 4.451.398,06 3.958.668 4.393.788 4.668.766,14 274.978+ 6,3+ 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 95.757.506,22 96.790.310 96.790.310 97.079.878,38 289.568+ 0,3+ 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 14.041.762,55 14.434.022 14.454.022 14.770.243,52 316.222+ 2,2+ 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 48.980.002,61 59.323.528 60.062.086 61.822.513,08 1.760.4274H 2,94 0
07 | + Sonstige Einzahlungen 20.111.368,59 27.729.164 27.730.664 23.149.941,32 4.580.723 - 16,5- 0
08 | + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 10.330.553,53 11.930.400 11.930.400 12.447.921,65 517.522+ 4,3+ 0
09 | = Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 628.237.662,15 635.512.295 645.843.043 638.263.081,58 7.579.962 - 1,2- 2.623.572
10 | - Personalauszahlungen 125.893.587,98 126.724.000 126.744.000 126.995.078,96 251.079+ 0,2+ 0
11 | - Versorgungsauszahlungen 32.253.179,03 32.359.000 32.359.000 31.977.035,14 381.965- 1,2- 0
12 | - Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 179.852.471,39 195.628.189 207.004.316 192.125.452,88 14.878.863 - 7,2- 9.517.853
13 | - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 18.775.057,33 23.311.054 23.326.153 21.605.196,74 1.720.956 - 7,4- 19.915
14 | - Transferauszahlungen 326.368.000,57 346.125.394 356.591.343 341.742.915,30 14.848.427 - 4,2- 3.340.460
15 | - Sonstige Auszahlungen 34.465.991,80 34.653.081 38.798.233 32.599.540,57 6.198.692 - 16,0- 1.054.397
16 | = Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 717.608.288,10 758.800.718 784.823.044 747.045.219,59 37.777.824 - 4,8- 13.932.625
17 | = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 89.370.625,95- 123.288.423- 138.980.000- 108.782.138,01- 30.197.862H 21,7- 11.309.053-
(=Zeilen 9 und 16)
18 | + Einzahlungen aus Zuwendungen fir 35.949.781,92 28.785.413 47.333.572 42.682.861,70 4.650.710- 9,8- 7.792.533
Investitionsmafnahmen
19 | + Einzahlungen aus der VeraufRerung von 1.440.313,74 2.567.000 2.796.242 2.166.608,19 629.634 - 22,5- 0
Sachanlagen
20 | + Einzahlungen aus der Verduf3erung von 745.945,46 567.200 567.200 1.376.652,69 809.453+ 142,7+ 0
Finanzanlagen
21 | + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. Entgelten 905.375,00 745.000 745.000 1.049.567,60 304.568+ 40,9+ 0
22 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 14.677,01 25.000 95.000 69.745,21 25.255- 26,6- 0
23 | = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 39.056.093,13 32.689.613 51.537.013 47.345.435,39 4.191.578- 8,1- 7.792.533
24 | - Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstucken 952.076,54 9.150.000 10.570.203 1.559.966,21 9.010.237 - 85,2- 358.731
und Gebauden
25 | - Auszahlungen fur BaumaRnahmen 41.673.602,38 47.803.144 99.478.160 45.166.552,84 54.311.607 - 54,6- 46.563.838
26 | - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem 10.080.411,41 12.675.678 18.779.378 7.866.073,19 10.913.305- 58,1- 8.469.009
Anlagevermdgen
27 | - Auszahlungen fur den Erwerb von 95.000,00 46.000 124.900 124.900,00 0+ 0,0+ 0
Finanzanlagen
28 | - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 13.752,24 16.000 16.000 13.540,35 2.460- 15,4- 0
29 | - Sonstige Investitionsauszahlungen 427.509,51 92.824 92.824 0,00 92.824 - 100,0- 0




Jahresergebnis 2011
Finanzrechnung

Finanzrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ein- und Auszahlungsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012

30 [ = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 53.242.352,08 69.783.646 129.061.466 54.731.032,59 74.330.433- 57,6- 55.391.578

31 [ = Saldo aus Investitionstatigkeit (=Zeilen 23 14.186.258,95- 37.094.033- 77.524.452- 7.385.597,20- 70.138.855+H 90,5- 47.599.046-
und 30)

32 [ = Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag (=Zeilen 103.556.884,90- 160.382.456- 216.504.453- 116.167.735,21- 100.336.7184H 46,3 - 58.908.098-
17 und 31)

33 [ + Aufnahme und Ruckflisse von Darlehen 46.059.122,48 53.694.033 53.694.033 14.013.485,01 39.680.548 - 73,9- 0

34 | - Tilgung und Gewahrung von Darlehen 15.421.866,32 29.900.000 29.900.000 26.247.925,01 3.652.075- 12,2- 2.553

35 | + Ein- und Auszahlungen aus Krediten zur 75.564.158,12 0 0 130.000.000,00 130.000.000H - 0
Liquiditatssicherung

36 | = Saldo aus Finanzierungstétigkeit 106.201.414,28 23.794.033 23.794.033 117.765.560,00 93.971.527+H 394,9+ 2.553-

37 | = Anderung des Bestandes an eigenen 2.644.529,38 136.588.423- 192.710.420- 1.597.824,79 194.308.245+ 100,8- 58.910.651-
Finanzmitteln (= Zeilen 32 und 36)

38 | + Anfangsbestand an Finanzmitteln 25.391.972,36 28.279.091 28.279.091 28.279.090,75 0+ 0,0H 0

39 | + Anderungen des Bestands an fremden 242.589,01 0 0 83.449,59- 83.450- - 0
Finanzmitteln

40 | = Liquide Mittel (= Zeilen 37, 38 und 39) 28.279.090,75 108.309.332- 164.431.329- 29.793.465,95 194.224.7954H 118,1- 58.910.651-




Bilanz

zum Jahresabschluss 2011

der Stadt Gelsenkirchen






Aktiva

Saldo

Stand 31.12.2011

Passiva

Saldo

Stand 31.12.2011

Mio € Mio €
1. Anlagevermégen 2.339(1. Eigenkapital 407
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 5| 1.2 Allgemeine Rucklage 540
1.2 Sachanlagen 1.651| 1.3 Ausgleichsriicklage 0
1.3 Finanzanlagen 683| 1.4 Jahresfehlbetrag -133
2. Umlaufvermégen 133|2. Sonderposten 494
2.2 Forderungen und sonstige 103| 2.1 fur Zuwendungen 406
Vermogensgegenstande
2.2 fur Beitrage 88
2.4 Liquide Mittel 30
3. Riickstellungen 507
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 18
3.1 Pensionsrickstellungen 461
3.4 Sonstige Ruckstellungen 46
nach § 36 Abs. 4 und 5 GemHVO
4. Verbindlichkeiten 1037
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten 340
fur Investitionen
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten 517
zur Liquiditatssicherung
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, 1
die Kreditaufnahmen gleichkommen
4.5 Verbindlichkeiten aus 6
Lieferungen und Leistungen
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 173
5. Passive Rechnungsabgrenzung 45
2.490 2.490



AKTIVA

1. Anlagevermdégen
1.1 Immaterielle Vermégensgegensténde
1.2 Sachanlagen
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.1.1 Grunflachen
1.2.1.2 Ackerland
1.2.1.3 Wald, Forsten
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke
1.2.2 Bebaute Grundstticke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen
1.2.2.2 Schulen
1.2.2.3 Wohnbauten
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgebaude
1.2.3 Infrastrukturvermogen
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens
1.2.3.2 Briicken und Tunnel
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausrustung und Sicherheitsanlagen
1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen
1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens
1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden
1.2.5 Kunstgegensténde, Kulturdenkmaler
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7 Betriebs- und Geschéaftsausstattung
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau
1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen
1.3.2 Beteiligungen
1.3.3 Sondervermdgen
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens
1.3.5 Ausleihungen,
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen
1.3.5.2 an Beteiligungen
1.3.5.3 an Sondervermdgen
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen
2. Umlaufvermégen
2.1 Vorréte
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren
2.1.2 Geleistete Anzahlungen
2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen
2.2.1.1 Gebuhren
2.2.1.2 Beitrage
2.2.1.3 Steuern
2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen
2.2.1.5 Sonstige offentlich-rechtliche Forderungen
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen
2.2.2.1 gegenuber dem privaten Bereich
2.2.2.2 gegenuiber dem offentlichen Bereich
2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen
2.2.2.4 gegen Beteiligungen
2.2.2.5 gegen Sondervermdgen
2.2.3 Sonstige Vermogensgegenstande
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens
2.4 Liquide Mittel

3. Aktive Rechnungsabgrenzung

Bilanz zum 31.12.2011

31.12.2011

2.338.923.130,69
4.671.745,49
1.651.145.634,93
249.805.903,73
78.198.116,20
33.705.270,35
9.162.326,91
128.740.190,27
569.755.198,03
30.412.488,11
337.942.236,77
12.349.231,55
189.051.241,60
685.502.729,66
159.738.518,76
50.109.809,33
0,00
6.989.399,97
456.516.937,21
12.148.064,39
717.855,28
14.522.289,07
7.570.574,48
28.729.128,62
94.541.956,06
683.105.750,27
275.765.842,07
198.607.329,45
177.132.809,21
12.153.004,24
19.446.765,30
610.874,53
200.000,00
135.843,12
18.500.047,65
133.781.405,05
638.550,69
638.550,69
0,00
103.349.388,41
72.244.125 64
8.419.347,62
252.542,97
14.336.181,41
1.274.639,21
47.961.414,43
4.177.007,59
2.868.480,99
96.388,24
831.768,30
64.200,07
316.169,99
26.928.255,18
0,00
29.793.465,95

17.858.254,09

2.490.562.789,83

in€

31.12.2010

2.383.945.569,13
6.244.582,80
1.654.953.805,36
254.199.873,39
78.457.780,16
33.931.313,40
10.297.705,41
131.513.074,42
568.819.821,21
25.688.838,92
341.227.756,19
15.212.208,13
186.691.017,97
703.814.560,14
159.828.832,01
50.932.702,40
0,00
7.102.285,30
473.443.957,26
12.506.783,17
880.210,70
14.431.649,55
8.167.073,96
28.243.947,11
76.396.669,30
722.747.180,97
268.375.993,57
199.066.536,95
177.132.809,21
57.303.107,62
20.868.733,62
626.074,24
1.124.458,79
182.014,82
18.936.185,77
161.320.633,82
624.762,29
624.762,29
0,00
132.416.780,78
92.151.912,81
7.639.461,65
311.926,16
15.499.789,07
1.105.625,88
67.595.110,05
6.781.459,38
5.490.349,71
78.583,02
397.335,43
303.652,45
511.538,77
33.483.408,59
0,00
28.279.090,75
17.127.527,45

2.562.393.730,40




PASSIVA

[

Eigenkapital
1.1 Allgemeine Rucklage
davon zweckgebundene Deckungsriicklage
1.2 Sonderrucklagen
1.3 Ausgleichsriucklage
1.4 Jahresfehlbetrag
Sonderposten
2.1 fur Zuwendungen
2.2 fur Beitrage
2.3 fiir den Gebuhrenausgleich
2.4 Sonstige Sonderposten
Rickstellungen
3.1 Pensionsriickstellungen
3.2 Ruckstellungen fur Deponien und Altlasten
3.3 Instandhaltungsrickstellungen
3.4 Sonstige Riickstellungen nach § 36 Abs. 4 und 5 GemHVO

N

@

4. Verbindlichkeiten

4.1 Anleihen

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen
4.2.1 von verb. Unternehmen 0,00
4.2.2 von Beteiligungen 0,00
4.2.3 von Sondervermdgen 0,00
4.2.4 vom o6ffentlichen Bereich 251.141.658,31
4.2.5 vom privaten Kreditmarkt 88.697.144,47

4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung

4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgéangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

4.7 Sonstige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

@

Bilanz zum 31.12.2011

31.12.2011

540.189.063,23
14.806.005,03
0,00

0,00
-133.208.390,86

405.808.437,19
88.128.428,68
0,00
687.360,61

461.351.439,04
0,00

0,00
45.261.158,76

0,00
339.838.802,78

516.914.281,02
808.453,94
6.073.387,49
63.825,77
173.439.557,12

406.980.672,37

494.624.226,48

506.612.597.80

1.037.138.308,12

45.206.985,06

2.490.562.789,83

in €

31.12.2010

540.344.023,80
663.231.739,92
18.275.308,22
0,00

0,00
-122.887.716,12
515.798.823,78
424.151.905,38
91.158.247,79
0,00
488.670,61
503.650.744,21
447.254.144,04
0,00

0,00
56.396.600,17
958.110.685,85
0,00
397.223.346,16
0,00

0,00

0,00
289.804.360,85
107.418.985,31
385.191.138,84
816.219,33
6.005.892,60
132.638,01
168.741.450,91
44.489.452,76

2.562.393.730,40
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Allgemeine Hinweise

Die Stadt Gelsenkirchen hat mittlerweile ihren sechsten Jahresabschluss nach dem
System der doppelten Buchfiihrung (Doppik) unter Anwendung des 8§ 95 der
Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) sowie den
Bestimmungen des sechsten Abschnittes der Gemeindehaushaltsverordnung NRW
(GemHVO NRW) aufgestellt.

Mit dem Jahresabschluss 2011 wird das Ergebnis der Haushaltswirtschaft des
abgelaufenen Haushaltsjahres nachgewiesen. Gleichzeitig wird damit die
Transparenz und Qualitat der Rechenschaft erhoht. Dies sind die Grundlagen, um zu
einer optimierten Steuerung und zu wirtschaftlicheren Entscheidungen zu gelangen
und perspektivisch dazu beizutragen, die Diskussionen und Entscheidungen auf
einen strategisch sinnvollen und nachhaltigen Ressourcenverbrauch auszurichten.

Der Jahresabschluss im Neuen Kommunalen Finanzmanagement (NKF) orientiert
sich an den Vorschriften zum handelsrechtlichen Jahresabschluss fir grol3e
Kapitalgesellschaften und an den Grundsatzen ordnungsmaliger Buchfuhrung; er
weicht in Einzelfallen nur insoweit davon ab, als die kommunalspezifischen Belange
(Ziele und Aufgaben) dies erfordern. Er gibt Aufschluss Uber die am
Abschlussstichtag bestehende Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der
Stadt und informiert Uber das Ergebnis der Haushaltswirtschaft des abgelaufenen
Haushaltsjahres. Hierzu haben auch der Anhang und der Lagebericht in geeigneter
Form beizutragen.

GemdlR 8§ 37 Abs. 1 GemHVO besteht der Jahresabschluss aus der
Ergebnisrechnung, der Finanzrechnung, den Teilrechnungen, der Bilanz und dem
Anhang. Im Anhang sind entsprechend § 44 Abs. 1 GemHVO zu den Posten der
Bilanz und den Positionen der Ergebnisrechnung die verwendeten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden anzugeben und so zu erlautern, dass sachverstandige
Dritte dies beurteilen kénnen. Die Anwendung von Vereinfachungsregelungen und
Schatzungen ist zu beschreiben. Zu erlautern sind auch die im Verbindlich-
keitenspiegel auszuweisenden Haftungsverhéltnisse sowie alle Sachverhalte, aus
denen sich kunftig erhebliche finanzielle Verpflichtungen fur die Stadt ergeben
konnen. Auch die konkreten Sachverhalte i.S.d. 8§ 44 Abs. 2 GemHVO sind
anzugeben und zu erlautern.

Fur die auRBere Gestaltung des Anhangs, seinen Aufbau und Umfang bestehen keine
besonderen Formvorgaben. In Anbetracht der Fille des Datenangebotes erscheint
jedoch eine grundlegende Strukturierung geboten, um die erforderlichen
Informationen in einen sachlichen Zusammenhang mit den Teilbereichen des
Jahresabschlusses zu stellen. Deshalb erfolgen im Anschluss an die allgemeinen
Angaben zum Jahresabschluss und zu den verwendeten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden alle erlauterungsbedurftigen Posten der Bilanz und der
Ergebnisrechnung entsprechend der vorgegebenen Bilanzgliederung des § 41 Abs. 3
und 4 der GemHVO.

Obgleich die Finanzrechnung als dritte integrierte Komponente im NKF in den
gesetzlichen Vorgaben zum Anhang nicht erwahnt wird und deren ausgewiesene
Ergebnisse zum Teil im Zusammenhang mit den Erlauterungen zu der Bilanz und der



Ergebnisrechnung stehen, erscheint es sachgerecht, die Abhangigkeiten zwischen
den beiden Rechnungskomponenten transparent zu machen und die Auswirkungen
auf die wirtschaftliche Liquiditatslage darzustellen. Dartber hinaus lassen sich die
wesentlichen (inhaltlichen und betragsmafigen) Unterschiede und Abweichungen
gegenuber der Ergebnisrechnung verdeutlichen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Ansatz und Bewertung von Vermdgen und Schulden standen bei der Aufstellung des
Jahresabschlusses im Mittelpunkt der Betrachtung. Dabei war zu beachten, dass
Ansatz- und Bewertungsvorschriften voneinander zu trennen sind. Wahrend die
Ansatzvorschriften nur festlegen, ob ein Aktivum oder Passivum dem Grunde nach
Uberhaupt ausgewiesen werden muss, regeln die Bewertungsvorschriften, mit
welchem Wert ihr Ansatz zu erfolgen hat.

Bei der Erfassung und Bewertung von Vermogensgegenstanden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten fur Zwecke des Jahresabschlusses fanden die
Bewertungsvorgaben der 88 32 his 36 und die 88 41 bis 43 GemHVO NRW
Anwendung. Soweit das NKF keine eigenstandigen Rechtsvorschriften beinhaltet,
sind die einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften zu Grunde gelegt worden.

Entsprechend dem Grundsatz der Vollstandigkeit wurden in der Bilanz samtliche
Vermoégensgegenstande und Schulden wertmaf3ig dargestellt.

Zu beachten war weiterhin, dass die in der Erdffnungsbilanz angesetzten Werte fur
die einzelnen Vermodgensgegenstande gemaf 8 92 Abs. 3 GO NRW fir die kiinftigen
Haushaltsjahre als Anschaffungs- und Herstellungskosten gelten und insoweit ihre
wertmalige Obergrenze bilden.

Die Stadt hat im Haushaltsjahr 2011 die Bewertungsanforderungen des finften
Abschnitts der GemHVO erfillt. Die Vermdgenszugédnge des abgelaufenen Jahres
erfolgten zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Abgénge sind mit dem
Restbuchwert unter Einbeziehung der ergebniswirksamen Auswirkungen
bertcksichtigt worden. Im Anlagenspiegel wurden auf Grund des Bruttoprinzips die
Abgénge mit den vollen Anschaffungs- oder Herstellungskosten und die zum
Abgangszeitpunkt darauf entfallenden Abschreibungen eliminiert.

Eine Umgliederung von Vermdgensgegenstdnden vom Anlagevermdgen in das
Umlaufvermégen oder umgekehrt war nicht angezeigt.

Vermogensgegenstande, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, sind planméaRig linear
abgeschrieben worden; auRerplanméRige Abschreibungen waren in diesem Bereich
im Haushaltsjahr nicht erforderlich. Geringwertige Wirtschaftsguter wurden im Jahr
des Zugangs voll abgeschrieben.

Fur die Bestimmung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer von abnutzbaren
Vermdgensgegenstanden und somit auch fur die Bewertung lag die vom
Innenministerium NRW bekannt gegebene Abschreibungstabelle fir Kommunen zu
Grunde. Innerhalb des dort vorgegebenen Rahmens wurde unter Beriicksichtigung



der tatsachlichen ortlichen Verhaltnisse die Bestimmung der Nutzungsdauer
vorgenommen.

Die fur die Stadt Gelsenkirchen festgesetzten Nutzungsdauern sind in einer
gesonderten Abschreibungstabelle dargestellit.

Zuschreibungen, also rein wertmaRige Erhéhungen des Anlagevermoégens, erfolgten
jeweils unter Beachtung des 8§ 35 Abs. 8 GemHVO NRW und — soweit hierflr ein
Gestaltungsrahmen gesehen wird — der handelsrechtlichen Vorschriften der 88 268
und 280 HGB.

Als weiterer Bewertungsansatz kam uberwiegend das Prinzip der Einzelbewertung
zur Anwendung. In begrindeten Fallen wurde fir Vermdgensgegenstande des
Sachanlagevermdgens eine Vereinfachung der Bewertung im Wege der
Festbewertung durchgefuhrt, soweit hierzu die gesetzlichen Voraussetzungen
gegeben waren.

Abweichungen von bisher im Rahmen der Eroffnungsbilanzierung bzw. des ersten
Jahresabschlusses angewandten Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden ergaben
sich nicht.

Bei der Ermittlung der Wertansatze von Vermobgensgegenstanden waren
insbesondere auch die Vorschriften des 8§ 33 GemHVO NRW zu beachten.
Dementsprechend sind in die Bilanz nur Vermdgensgegenstidnde aufgenommen
worden, bei denen die Stadt das wirtschaftliche Eigentum daran inne hat und diese
selbststandig verwertbar sind. Wirtschaftliches Eigentum wurde stets dann
angenommen, wenn der Stadt dauerhaft, d.h. fur die wirtschaftliche Nutzungsdauer
Besitz, Gefahr, Nutzungen und Lasten zustehen und wenn sie Uber das
Verwertungsrecht verfigt und somit die tatsachliche Verfugungsgewalt
(Sachherrschaft) ausubt.

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande entsprechen den Nominal-
werten; darin sind notwendige Wertberichtigungen eingeflossen. Die Verbindlich-
keiten sind zum Ruckzahlungsbetrag passiviert.

Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen bestehen in Form von Krediten zur
Liquiditatssicherung in Schweizer Franken.

Die Ruckstellungen decken alle erkennbaren Verpflichtungen in angemessener oder
gesetzlich zulassiger Hohe. Sonstige Ruckstellungen sind entsprechend auf-
gegliedert und erlautert, soweit es sich bei den einzelnen Rickstellungsarten um
wesentliche Betrage handelt. Ruckstellungen wurden aufgelost, soweit absehbar
war, dass eine Inanspruchnahme nicht erfolgen wird und der Ruckstellungsgrund
damit entfallen ist.

Weitere Angaben sind den Erlauterungen zu den einzelnen Bilanzposten und den
Positionen der Ergebnisrechnung zu entnehmen. Zusatzliche Aufschliisse geben die
strukturierten Darstellungen in den einzelnen - dem Anhang beigefligten - Spiegeln.



Erlauterung der einzelnen Bilanzposten

AKTIVA

Anlagevermdogen

Immaterielle Vermogensgegenstande

Als immaterielles Wirtschaftsgut ist das entgeltlich erworbene Miillveraschungsrecht
gegeniber dem Betreiber des Miillheizkraftwerkes Essen-Karnap, der RWE AG, mit
den fortgeflhrten Anschaffungskosten bilanziert.

Informationstechnologien und Softwarelizenzen der Kernverwaltung wurden im Jahre
2005 der gkd-el Ubertragen, so dass unter diesem Bilanzposten neben dem
Miullveraschungsrecht vor allem noch die DV-Software ausgewiesen ist, die seitens
der Feuerwehr angeschafft wurde.

Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Zu den unbebauten Grundstiicken gehoren bei der Stadt Sport- und Griunflachen,
Ackerland, Wald und Forsten. Diese Flachen sind mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert. Abweichungen gegentber dem Eréffnungsbilanzwert
ergeben sich insbesondere durch geringe Zu- und Abgange sowie durch
Abschreibungen auf Aufbauten und Betriebsvorrichtungen. Im Haushaltsjahr 2011 ist
dieser Bilanzposten aufgrund von VerauRerungen und Anderungen der Nutzungsart
von einzelnen Flursticken um knapp 4,4 Mio. € (1,7 %) gesunken.

Den sonstigen unbebauten Grundsticken sind insbesondere Erbbaurechts-
grundstiicke (grundstiicksgleiche Rechte) zugeordnet.

Bei Erbbaurechtsvertragen mit Anpassungsklausel blieb bei der Bodenbewertung
des jeweiligen Flurstiicks der Wert des Erbbaurechts unberticksichtigt.

Bei Erbbaurechtsvertragen ohne Anpassungsklausel wurde bei der Bewertung des

Grund und Bodens der Wert des Erbbaurechts entsprechend der Restlaufzeit und
des tatséchlich gezahlten Erbbauzinses (Wertsicherungsklausel) bertcksichtigt.

Bebaute Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechte

Dieser Bilanzposten enthalt den Wert des Grund und Bodens sowie der baulichen
Anlagen, in denen sich Kinder- und Jugendeinrichtungen, Schulen, Wohnbauten und
sonstige Dienst-, Geschafts- und andere Betriebsgebaude befinden.

Der bilanzielle Wertansatz entspricht den fortgefihrten Anschaffungskosten.
Gegenuber dem Vorjahr hat er sich geringfiigig um 0,2 % erhoht.



Baumangel und Bauschdden an den Bauwerken werden vom Immobilien-
management regelmaiig visuell inspiziert, in einer Reparaturstauliste erfasst und
kostenmalig bewertet. Laufender Instandhaltungsbedarf wird regelmaRig aus den
hierfir zur Verfugung stehenden Haushaltsmitteln bestritten. Wertminderungen
(auRerplanméafige Abschreibungen) infolge unterlassener Instandhaltung, die Uber
den in der Er6ffnungsbilanz bereits bertcksichtigten Wertansatz hinausgehen,
wurden fur das Haushaltsjahr 2011 nicht gemeldet.

Infrastrukturvermoégen

Das Infrastrukturvermdgen der Stadt umfasst die offentlichen Einrichtungen, die im
engeren Sinne die Grundvoraussetzung fur das Leben in der Stadt bilden. Der
Bilanzausweis beinhaltet deshalb sdmtliche Verkehrs- sowie Ver- und Entsorgungs-
einrichtungen. Neben dem Grund und Boden sind dort insbesondere Bricken und
Tunnel, Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen, das Stral3ennetz mit
Wegen und Platzen, die Verkehrslenkungsanlagen sowie Stitzbauwerke wertmalfiig
ausgewiesen.

Die Bilanzierung erfolgte mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten. Im Haushaltsjahr
2011 hat sich der wertmalige Bestand recht deutlich um 2,6 % vermindert, was
insbesondere auf die geringen aktivierten Neuinvestitionen beim Strafl3ennetz
zurlickzufiihren ist.

Wirtschaftlicher Eigentimer der Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen
ist ganz Uberwiegend die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung ,Gelsenkanal”; von
daher werden diese Anlagen dort bilanziert und im Rahmen der Unternehmens-
bewertung dieses verselbststandigten Aufgabenbereiches Uber die Position
Finanzanlagen entsprechend in der Bilanz der Stadt bertcksichtigt.

Als Residualgrof3e wurden unter dieser Position die noch bei der Stadt verbliebenen
(oberirdisch angelegten) StralRenentwésserungsleitungen bilanziert.

Der Stadtbahntunnel ist auf Grund der mit der Stadt Bochum und der BOGESTRA
AG vereinbarten Konstruktionen wertmafRlig in die Bilanz der Stadtbahn GbR
eingeflossen und gelangt Uber die Bewertung dieser Gesellschaft indirekt als
Finanzanlage in die Bilanz der Stadt.

Samtliche Gleisanlagen und die dazugehorigen Komponenten sind bei der
BOGESTRA AG bilanziell berlicksichtigt. Sie gehen in die stadt. Bilanz mittelbar Gber
die Bewertung dieses Unternehmens ein.

Fur die Verkehrslenkungsanlagen (Lichtsignalanlagen, Beschilderung, Poller usw.)

sind gem. 8 34 Abs. 1 GemHVO NRW Festwerte gebildet worden. Dies gilt ebenso
fur den StralRenbaumbestand.

Bauten auf fremdem Grund und Boden

Auf der Grundlage einer mit der Deutschen Bundesbahn (DB) im Jahre 1975
getroffenen Vereinbarung hat die Stadt seinerzeit auf einem der DB gehdrendem
Grundstick in der Peterstral3e ein Parkhaus errichtet. Das Parkhaus wird seitdem



durch die Stadt bzw. durch die Verkehrsgesellschaft der Stadt Gelsenkirchen mbH
betrieben. Nach den vertraglichen Modalitaten ist der Stadt fur dieses Objekt das
wirtschaftliche  Eigentum zuzurechnen. AulRerdem wurde ein Teil der
Trendsportanlage auf dem Consol-Geldnde unter diesem Posten bilanziert.

Die Bilanzierung der Bauten erfolgte auf der Grundlage der fortgefiihrten

Anschaffungskosten. Der Wert hat sich entsprechend der Abschreibungen
vermindert.

Kunstgegenstdnde und Kulturdenkmaler

Dieser Bilanzposten beinhaltet insbesondere Vermdgensgegenstande, deren
Erhaltung wegen ihrer Bedeutung fur Kunst, Geschichte und Kultur im 6ffentlichen
Interesse liegt. Hierzu gehdren bei der Stadt sdmtliche Kunstgegenstande des stadt.
Museums, der ,Steinerne Schatz“ in Schlo3 Horst und die ,Kunstgeschichtliche
Sammlung“. Der bilanzielle Wertansatz orientiert sich an den fur die
Er6ffnungsbilanzierung ermittelten Versicherungswerten bzw. den Werten, die einer
dauerhaften Versicherung zugrunde zu legen wéaren und die auf abgeschlossene
Versicherungssummen aus Versicherungsvertragen bei Leihgaben resultieren sowie
an den im Zuge eines Erwerbsvorgangs gezahlten tatsachlichen Anschaffungs-
kosten; in anderen Fallen liegen der Bewertung Erinnerungswerte zu Grunde. Diese
Werte gelten als Anschaffungskosten und unterliegen im Allgemeinen keiner
Abnutzung.

Gleiches gilt fur Kunstgegenstdande im Zusammenhang mit der Gestaltung

offentlicher Geb&ude, Stral3en, Wege und Platze sowie kulturhistorische Bauten
(Bau- und Bodendenkmaler/Kunst im 6ffentlichen Raum).

Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

Unter diesem Bilanzposten werden vor allem der Fuhrpark in der Kernverwaltung,
zwei Abgasabsauganlagen bei der Feuerwehr sowie die Maschinen- und
Gerateausstattung zur Unterhaltung der Sportstatten durch Gelsensport bilanziert.

Der Bilanzansatz hat sich aufgrund der VerdufR3erung diverser Fahrzeuge sowie
durch planmaRige Abschreibung um 7,3 % gegentber dem Vorjahr reduziert.

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Hierunter sind alle Vermoégensgegenstande ausgewiesen, die fur Zwecke der
Verwaltung, Organisation und Kommunikation sowie fir soziale, medizinische,
schulische, sportliche und andere besondere Zwecke eingesetzt werden. Dies sind
schwerpunktmal(ig die Bdulroeinrichtung von Verwaltung und Schulen, die
Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstdnde von Schulklassen und die
Sonderausstattungen in Schulen sowie Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstande
und Geréatschaften in den Ubrigen Bereichen.

Der Bilanzwert resultiert sowohl aus der Einzelbewertung auf der Grundlage von
fortgefuhrten Anschaffungskosten als auch aus der Festbewertung, die fur das
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Massengeschaft mit Einrichtungsgegenstanden aller Art vor allem im Schulbereich
ein bewahrtes Verfahren darstellt.

Fir den Medienbestand der Bilcherei und fiir Lernmittel der Schulen wurden
ebenfalls Festwerte gebildet.

Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

Diese Position beinhaltet neben den geleisteten Anzahlungen vor allem den Wert
samtlicher Baumalinahmen, die zum Bilanzstichtag noch nicht fertig gestellt waren,
bei denen also eine Bauabnahme oder Inbetriebnahme noch nicht erfolgt ist.

Die MalRBhahmen wurden mit den bis zum Bilanzstichtag angefallenen Aufwendungen
aktiviert. Hierfir geleistete Anzahlungen sind separat erfasst. Die erhebliche
Zunahme dieser Bilanzposition ist auf laufende Baumalinahmen (u.a. Hans-Sachs-
Haus, MalRnahmen im Rahmen des Konjunkturpaketes Il) zurlickzufthren.

Finanzanlagen

Unter Finanzanlagen sind solche Geld- und Kapitalanlagen ausgewiesen, die auf
Dauer finanziellen Anlagezwecken oder Unternehmensverbindungen dienen.

Dazu gehdren in erster Linie Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen
und die Sondervermdgen. Hinsichtlich der konkreten Zuordnung wird auf den
Beteiligungsbericht und den Gesamtabschluss 2010 der Stadt Gelsenkirchen
verwiesen. Eine Anderung in der Struktur der Anteile an verbundenen Unternehmen
ergab sich durch die Grindung der Stadterneuerungsgesellschaft Gelsenkirchen
GmbH & Co. KG, an der die Stadt sowohl als Komplementérin als auch als
Kommanditistin beteiligt ist.

Der Bewertung der Unternehmensverbindungen lagen die besonderen Bewertungs-
vorschriften fur die Er6ffnungsbilanzierung (8 55 Abs. 6 GemHVO NRW) zugrunde;
diese Wertanséatze gelten gem. 8 92 Abs. 3 GO NRW fur die kinftigen
Haushaltsjahre als Anschaffungskosten. Eine Wertveranderung hat sich bei den
Beteiligungen an der ggw mbH und der Nordsternpark GmbH ergeben. Bei der
Ubertragung des groRten Teils der Anteile an der Nordsternpark GmbH auf die ggw
mbH wurde eine Neubewertung des Vermoégens der Nordsternpark GmbH
durchgefuhrt, wodurch sich der Anteil an der ggw mbH starker erhdht hat, als der an
der Nordsternpark GmbH abgenommen hat. Insgesamt haben sich durch diese
Transaktion und die Neugriindung der Stadterneuerungsgesellschaft mbH & Co. KG
die Anteile an verbundenen Unternehmen um knapp 7,4 Mio. € oder 2,8 % erhoht.

Im Bereich der Beteiligungen ergab sich aufgrund einer Empfehlung des Referats
Rechnungspriufung eine Korrektur der Beteiligungswerte an der Revierpark
Nienhausen GmbH um 372 T€ (40,1 %) und der Stadtmarketing GmbH um 87 T€
(52,6 %) nach unten.

Die Mitgliedschaft der Stadt in mehreren Zweckverbanden dient ihrer Aufgaben-
erfullung und ist regelméaf3ig auf Dauer angelegt, so dass es sich - je nach Einfluss
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auf den einzelnen Zweckverband - entweder um Anteile an verbundenen
Unternehmen oder um eine Beteiligung i.S.d. § 41 Abs. 3 Nr.1.3.2 GemHVO NRW
handelt.

Mitgliedschaften der Stadt bestehen bei der Emschergenossenschaft und dem
Lippeverband, dem Verkehrsverbund Rhein Ruhr (VRR) und dem Regionalverband
Ruhr (RVR) sowie beim Studieninstituts fir kommunale Verwaltung Emscher-Lippe.
Von wertmafiger Bedeutung waren in erster Linie die beiden erstgenannten
Mitgliedschaften.

Nach einem Erlass des IM NRW von 12.09.2008 durfen die Mitgliedschaftsrechte an
diesen beiden Wasserwirtschaftsverbanden allerdings nicht in der stadt. Bilanz
angesetzt werden (vgl. ausfuhrliche Begrindung im Anhang 2007). Gleiches gilt fur
den RVR gemal der Handreichung fir Kommunen zum NKF.

Eine Besonderheit bei den Wirtschaftsunternehmen der Gemeinde stellen
Sparkassen in der Tragerschaft der Gemeinden dar. Der Landesgesetzgeber hat
durch 8 1 Abs. 1S.2 SpkG NRW entschieden, dass die gemeindlichen Sparkassen
nicht im Jahresabschluss der Gemeinden anzusetzen sind. Auch wenn die
Sparkassen als wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinden eingestuft werden und
daher als eine Vermodgensmasse der Gemeinden zu betrachten sind, lasst es das
gesetzliche Verbot nicht zu, die Sparkasse der Stadt in der stadt. Bilanz anzusetzen.

Zu den Wertpapieren des Anlagevermbégens gehéren bei der Stadt das in
Sparbriefen angelegte und von der Stadt treuh&nderisch fur die seinerzeit Beteiligten
verwaltete Vermogen der ehemaligen ZVK sowie die in Versorgungsfonds angelegte
Versorgungsriicklage aus dem 0,2 % igen Einbehalt bei Besoldungserhéhungen.
AulRerdem wurden die Anteile an der Feuerschadensgemeinschaft, die im Zuge einer
EB-Korrektur um ca. 89 Tsd. € auf 232 Tsd. € reduziert wurden, bereits 2008 von der
Position ,Beteiligungen” in diese Position umgegliedert.

Die seinerzeit im Besitz der Stadt befindlichen RWE-Aktien wurden in eine
Wandelanleihe eingelegt. Samtliche ausgegebenen Anteilsscheine wurden
gewandelt. Aus dem Gesamtbestand verblieben 72 Aktien im Bestand der Stadt.

Die im Zuge der Finanzmarktkrise erworbenen US-Staatsanleihen im Wert von rd. 45
Mio. EURO wurden wegen der partiellen Beendigung der Cross-Border-Leasing-
Transaktion nicht mehr benétigt. Die Entwicklung an den Finanzmarkten liel3 lange
Zeit eine wirtschaftliche VeraufRerung nicht zu. Erst im Laufe des Jahres 2011 hatte
sich der Kurs der Staatsanleihen soweit erholt, dass die Papiere ohne Verlust
veraul3ert werden konnten. Der dafur aufgenommene Kredit konnte ebenfalls getilgt
werden.

Unter Ausleihungen sind im Wesentlichen Forderungen aus Darlehensvertrdgen mit
der ggw mbH wund Gelsenkanal sowie gewahrte Wohnungsbaudarlehen
ausgewiesen.

Auch das ARENA-Engagement der Stadt in Form einer stillen Beteiligung wurde

hierunter  bilanziert. Der Bilanzansatz  entspricht dem (erwarteten)
Ruckzahlungsbetrag i.H.v. rd. 10,2 Mio. €.
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Umlaufvermogen

Vorrate

Zum Vorratsvermogen der Stadt gehéren das Werkstattmaterial und die
Energievorrate beim Zentralen Immobilienmanagement, Buromaterialien beim
Referat Personal und Organisation, der Ausstattungsbedarf flr soziale Zwecke im
Bereich Referat Soziales, der Reprasentationsbedarf im Bereich Referat
Rat/Bezirksvertretungen/Reprasentation, der  Materialbestand im  Referat
Blrgerservice sowie die Baumaterialien beim stadt. Bauhof (Referat Verkehr) und
der Léschmittelbestand der Feuerwehr.

Die Bestande wurden mit den Anschaffungskosten im Wege der Einzelbewertung
bertcksichtigt; lediglich beim Materialbestand des Bauhofes (Referat Verkehr)
erfolgte die Festbewertung. Insgesamt hat sich der Lagerbestand im Vergleich zum
Vorjahr nur geringfiigig erhont.

Anzahlungen auf Vorrate wurden nicht geleistet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Dieser Posten untergliedert sich insbesondere in o&ffentlich-rechtliche und
privatrechtliche Forderungen, unter denen wiederum unterschiedliche Forderungs-
arten angesetzt und abgebildet wurden.

Samtliche Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nennwert
bilanziert. Einzelheiten sind dem Forderungsspiegel zu entnehmen. Soweit
Forderungen nicht mehr werthaltig waren, wurden sie einzeln und/oder - um das
allgemeine Ausfallrisiko abzudecken - pauschal wertberichtigt und nur mit dem
wahrscheinlich eingehenden Betrag angesetzt.

Diese Notwendigkeit ergab sich vornehmlich fir Gewerbesteuereinnahmen,
Einnahmen aus Vergnigungssteuern und Grundbesitzabgaben, fiir uneinbringliche
ErschlieBungsbeitrage sowie fir Forderungen aus Ordnungswidrigkeiten,
Elternbeitrdgen und fir die Auflenstande im Bereich des Forderungseinzugs
von Referat Soziales.

Unter den sonstigen Vermodgensgegenstanden sind insbesondere Forderungen der
antizipativen Rechnungsabgrenzung eingestellt. Hierbei handelt es sich um Ertrage,
die dem abgelaufenen Geschéftsjahr zuzuordnen sind, bei denen der Zahlungs-
eingang aber erst in diesem Jahr erwartet wird. AuRerdem wurden hierunter diverse
Schadenersatzanspriche erfasst, ebenso wie der Vorsteueriiberhang gegenuber
dem Finanzamt.

Die Position enthélt aulBerdem seit 2008 die Kontensalden der am Cash-
Management teilnehmenden Konten auf3erhalb der Kernverwaltung. Somit ist sie
relativ starken Schwankungen unterworfen. Entsprechende Gegenpositionen zu den
Kontensalden finden sich in den Forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegentber den
am Cash-Pool beteiligten Gesellschaften.
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Die gesamte Bilanzposition hat im Berichtsjahr recht deutlich abgenommen
(- 22,0 %). Ursachlich fur den Ruckgang ist der Mittelabruf der Zuwendungen im
Rahmen des Konjunkturpakets II.

Forderungen in Fremdwahrung lagen am Abschlussstichtag nicht vor.

Wertpapiere des Umlaufvermogens

Wertpapiere, die dazu bestimmt sind, nur kurzfristig dem Verwaltungsbetrieb zu
dienen, waren am Bilanzstichtag nicht vorhanden.

Liguide Mittel

Diese Position umfasst alle liquiden Mittel, die als Bar- oder Buchgeld kurzfristig zur
Disposition stehen. Dazu gehoren in erster Linie die Bestande der Barkassen und
Handvorschiisse sowie die Bankguthaben. Zum Kassenbestand sind auch nicht
verbrauchte Markenbestdnde wie Fahrkarten, Briefmarken und Francotypwerte
hinzugerechnet worden. Die Bankguthaben beinhalten auch die Bestande der sog.
Schulgirokonten.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Als aktive Rechnungsabgrenzung wurden grundsatzlich Auszahlungen vor dem
Abschlussstichtag beriicksichtigt, soweit sie Aufwand fur eine bestimmte Zeit danach
darstellen und die Betrage nicht geringfiigig sind.

Von Bedeutung sind die im Voraus gezahlten Beamten- und Versorgungsbezuge fur
den Monat Januar 2012 sowie Vorauszahlungen im Bereich der Sozialhilfe.

PASSIVA

Eigenkapital

Das Eigenkapital der Stadt ergibt sich rechnerisch aus der Differenz zwischen
Vermogen (Aktivseite) und Schulden (Passivseite) unter Einbeziehung der
Sonderposten. Die Eigenkapitalposition unterteilt sich in die allgemeine Riicklage, die
Sonderricklage, die Ausgleichsriicklage und den Jahresiiberschuss bzw. Jahres-
fehlbetrag.

Der Bilanzposten Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag Ubernimmt im Zuge des
Jahresabschlusses das Jahresergebnis der Ergebnisrechnung. Weil der Rat der
Stadt gemal § 96 GO Uber die Verwendung des Jahresergebnisses zu beschliel3en
hat, wird ihm die Bilanz ohne jegliche Verwendung des Jahresergebnisses, allerdings
mit einem Verwendungsvorschlag, vorgelegt.
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Erst nach Feststellung des Jahresabschlusses durch den Rat und Beschlussfassung
uber die Verwendung eines Jahresiberschusses oder die Behandlung eines
Jahresfehlbetrages konnen die erforderlichen Umbuchungen in die allgemeine
Rucklage oder die Sonderriicklage vorgenommen werden.

Allgemeine Riicklage

Unter dem Bilanzposten allgemeine Ricklage wird der Wert ausgewiesen, der sich
aus der Saldierung der Aktiva und der Ubrigen Passivposten als wertmafiiger
Uberschuss ergibt. Die allgemeine Ricklage ist in ihrer Hohe nach, vor allem im
Zuge der Eroffnungsbilanzierung, wesentlich von der Bewertung der Ubrigen
Bilanzposten abhéngig. In den Jahren nach Aufstellen der Eréffnungsbilanz
verandert sich der Wert durch mégliche Zufilhrungen von Jahresiberschissen oder
Entnahmen zur Abdeckung von Fehlbetragen.

Auf Grund des Ergebnisses des Jahresabschlusses 2011 der Stadt wird sich die
allgemeine Rucklage erheblich verandern, weil der Jahresfehlbetrag von rd. 133,2
Mio. € nicht auf anderem Wege gedeckt werden kann. Verdnderungen der
allgemeinen Rucklage resultieren auflerdem ggf. aus ergebnisneutralen
Korrekturbuchungen, sofern diese notwendig und zulassig sein sollten. Im
Berichtsjahr  verringerte  sich  die Allgemeine Ricklage durch diese
Korrekturbuchungen um ca. 155 T€, zusatzlich zum Jahresfehlbetrag 2010.

Zweckgebundene Deckungsriicklage

Im Rahmen des Jahresabschlusses 2011 wurde die erstmals im Jahresabschluss
2006 gebildete, zweckgebundene Deckungsriicklage dem Volumen der aktuellen
Erméachtigungsiubertragungen fur Aufwendungen gemal § 22 GemHVO angepasst.

Da die Deckungsriicklage Bestandteil der allgemeinen Rucklage ist, wird sie in der
Bilanz lediglich mit einem ,davon-Vermerk" ausgewiesen.

Sonderriicklagen

Es ergaben sich keine Sachverhalte, die zur Bildung einer (zweckgebundenen)
Sonderricklage flihrten.

Ausqgleichsriicklage

Nach 8§ 75 Abs. 3 GO ist die Ausgleichsricklage in der Bilanz zuséatzlich zur
allgemeinen Ricklage als gesonderter Posten des Eigenkapitals anzusetzen. Die
Bemessung der Ausgleichsriicklage darf nur einmal bei der Erstellung der
Eroffnungsbilanz vorgenommen werden.

Durch Verrechnung der Jahresfehlbetrage 2006 — 2009 ist die Ausgleichsriicklage
mittlerweile aufgebraucht. Somit kann der Jahresfehlbetrag 2011 nicht durch die
Inanspruchnahme der Ausgleichsrucklage gedeckt werden. Der Haushalt 2011 ist
nach § 75 Abs. 2 GO nicht ausgeglichen.
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Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

Der Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag ermittelt sich aus dem Abschluss der
Ergebnisrechnung eines Haushaltsjahres. In der Ergebnisrechnung fir das
Haushaltsjahr 2011 wird ein Fehlbetrag in Hohe von 133.208.390,86 € ausgewiesen.

Der Rat der Stadt wird tGber die Verwendung des Jahresfehlbetrages beschlieR3en. Es

besteht keine andere Moglichkeit, als den gesamten Fehlbetrag der Allgemeinen
Rucklage zu entnehmen.

Sonderposten

Die Investitionszuschisse zum Anlagevermoégen, ErschlielBungsbeitrage und Kosten-
Uberdeckungen aus gebihrenrechnenden Einrichtungen sind als Sonderposten aus-
gewiesen. Sonstige Sonderposten wurden gebildet fur von Dritten erbrachte
Geldleistungen im Zusammenhang mit stadtseitig durchzufihrenden Ausgleichs- und
Ersatzmalinahmen nach 8§ 5 Landschaftsschutzgesetz.

Die beiden erstgenannten Positionen werden UUber die Nutzungsdauer der
mitfinanzierten Vermégensgegenstande ertragswirksam aufgelést und mindern hier
den abnutzungsbedingten Abschreibungsaufwand in der Ergebnisrechnung.

Sonderposten fur den Gebihrenausgleich ergeben sich aus 8 6 des Kommunal-
abgabengesetzes (KAG). Danach ist die Stadt gegeniber den zukinftigen
Gebuhrenzahlern (abstrakt) verpflichtet, Jahresiberschiisse (Kostenlberdeckungen)
der Gebuhrenhaushalte innerhalb von drei Jahren auszugleichen und zur Entlastung
kunftiger Gebuhren einzusetzen. Im Bereich der Kernverwaltung kommt dies lediglich
noch fir den Schlachthof und den Rettungsdienst der Feuerwehr in Betracht. Zum
Bilanzstichtag wurden keine derartigen Sonderposten gebildet.

Ruckstellungen

In der Bilanz sind unter den Voraussetzungen des § 36 GemHVO Ruckstellungen fur
ungewisse Verbindlichkeiten oder bestimmte Aufwendungen gebildet worden, deren
wirtschaftliche Ursache im abgelaufenen Haushaltsjahr oder schon in friheren
Rechnungsperioden liegt. Von besonderer Relevanz fir die Stadt angesichts der
GroRRenordnung ist die Verpflichtung, Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche
Versorgungsleistungen zu bilden.

Die Hohe der Pensionsrickstellungen ermittelte die Personalverwaltung auf
versicherungsmathematischer Grundlage mit Hilfe der Haessler-Spezialsoftware.
Dabei wurden die durch das Innenministerium vorgegebenen Berechnungsparameter
beachtet. In die Berechnung sind die Werte der Heubeck-Richttafeln nach dem Stand
von 2005 eingeflossen. Der Barwertberechnung nach dem Teilwertverfahren lag der
gesetzlich vorgeschriebene Rechnungszinsfuld von 5 % zu Grunde.

Der Barwert fir Anspriche auf Beihilfen wurde als prozentualer Anteil der
Ruckstellungen fur Versorgungsbeziige ermittelt.
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Die Verpflichtung der Stadt zur Zahlung von Zusatzversorgungsrenten fur den
Altrentenbestand ist ebenfalls wertmaRig in die Pensionsrickstellungen eingeflossen.

Die ausgewiesenen Pensionsrickstellungen werden jahrlich fortgeschrieben.

Auch nach dem am 1. August 1996 in Kraft getretenen Altersteilzeitgesetz haben
sich fur die Stadt Verpflichtungen zur Bildung von Rickstellungen ergeben. Diese
sind nach der aktuellen Rechtslage und den o6rtlichen Gegebenheiten beurteilt und
berechnet worden. Diese Ruckstellungsart wird seit 2008 nicht mehr unter
Pensionsrickstellungen ausgewiesen, sondern - entsprechend der veranderten
Sichtweise - (vgl. 4. Aufl. der Handreichung IM NRW) nunmehr den sonstigen
Ruckstellungen zugeordnet.

Ruckstellungen fir unterlassene Instandhaltung von Sachanlagen waren im
Berichtszeitraum nicht zu bilden, weil der laufende Instandhaltungsbedarf regelméafiig
aus den hierfur zur Verfigung stehenden Haushaltsmitteln bestritten wird.

Ruckstellungen fur Deponien und Altlasten kamen unter Beriicksichtigung aller
entscheidungsrelevanten Kriterien nicht in Betracht (vgl. ergdnzende Hinweise zu
den Altlasten).

Des Weiteren ergab sich die Verpflichtung, fir einige Sachverhalte sonstige
Ruckstellungen als Sammelposten zu bilden, dafiir standen tGberwiegend geeignete
Berechnungsgrundlagen zur Verfligung.

Entsprechend § 44 Abs. 2 Nr. 4 GemHVO wird die Aufgliederung des Postens
sonstige Ruckstellungen erlautert, soweit es sich bei den einzelnen Ruckstellungs-
arten um wesentliche Betrage handelt. Im Ubrigen wird auf die Darstellung der
Ruckstellungsarten und der Ruckstellungshéhe im beigeflgten Rickstellungsspiegel
Bezug genommen.

Ruckstellungen fur nicht in Anspruch genommenen Urlaub und fur geleistete
Uberstunden/Gleitzeitiiberhange wurden gebildet, soweit Bedienstete am Bilanz-
stichtag den bis ihnen dahin zustehenden Urlaub noch nicht genommen bzw. die
gesetzlich festgelegte Normalarbeitszeit in Form von Uberstunden oder Gleitzeit-
guthaben Uberschritten haben und der Ausgleich im neuen Haushaltsjahr erfolgt.
Berechnungsgrundlage waren die jeweils giiltigen Uberstundensatze fir die
einzelnen Entgelt- und Besoldungsgruppen.

Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen waren (in Hohe der voraussichtlichen
Rechnungsbetrage) zu bilden, soweit von Dritten die Hauptleistung gegentber der
Stadt in vergangenen Jahren erbracht worden ist und die Rechnung zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Jahresabschlusses 2011 noch nicht vorlag. Au3erdem beinhaltet
diese Position noch eine Restgréf3e aus Vorjahren, die vor allem aus noch nicht
endgulltig abgerechneten BaumalRnahmen resultiert, zu denen also noch keine
Schlussrechnung vorliegt.

Ruckstellungen fur Reisekosten und Beihilfen beinhalten eine ungewisse Verbindlich-
keit der Stadt i.S.d. § 36 Abs. 4 GemHVO. Diese resultiert daraus, dass Reisen, die
Bedienstete im Haushaltsjahr durchgefuhrt haben, bisher noch nicht abgerechnet
worden sind. Ahnlich verhalt es sich im Prinzip bei Beihilfen; auch hier sind der Stadt
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aus noch nicht abgerechneten Krankheitskosten des Vorjahres ungewisse
Verbindlichkeiten entstanden. Hinsichtlich der Ho6he ist auf Erfahrungswerte aus
entsprechenden Aufzeichnungen zuriickgegriffen worden.

Aus der in der Eroffnungsbilanz eingestellten Rickstellung aus dem Hans-Sachs-
Haus-Projekt besteht nach Inanspruchnahme und Teilauflésungen in den Jahren
2006 bis 2011 noch ein Restbetrag von rd. 8,1 Mio. €. Der weitaus gré3te Teil davon
wird voraussichtlich in 2012 aufgelést und der Allgemeinen Rucklage zugefihrt
werden kdnnen.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind grundsatzlich einzeln erfasst und mit dem Ruckzahlungs-
betrag angesetzt worden. Arten, Strukturen und Féalligkeiten sind dem beigefiigten
Verbindlichkeitenspiegel zu entnehmen.

Verbindlichkeiten in Fremdwahrung, abgesehen von Krediten zur Liquiditats-
sicherung in Schweizer Franken, lagen am Bilanzstichtag nicht vor.

Verbindlichkeiten aus Krediten fiur Investitionen

Verbindlichkeiten aus Krediten flr Investitionen sind nach Kreditgebern strukturiert
worden. Die Passivierung erfolgte mit dem Ruckzahlungsbetrag.

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung

Bilanzausweis und Strukturierung entsprechen der vorgenannten Position. Der
Bestand an kurzfristigen Krediten hat sich aufgrund der dauerhaft schlechten
Haushaltslage gegentber dem Vorjahr sehr deutlich um 131,7 Mio. € (34,2 %) auf
nunmehr 516,9 Mio. € erhoht.

Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen

Unter dieser Position sind vornehmlich Verpflichtungen aus Leibrentenvertragen
ausgewiesen. Zum Bilanzstichtag lagen bei der Stadt 5 Erwerbsvorgdnge auf
Rentenbasis vor, die Uberwiegend auf Umlegungsbeschlisse zurtickzufihren sind.
Die Anschaffungskosten der erworbenen Vermdgensgegenstidnde entsprechen
grundsatzlich dem Barwert der Rentenverpflichtung im Erwerbszeitpunkt, soweit
dieser Uber dem Zeitwert der Vermdgensgegenstande liegt bzw. hier dem in der
Er6ffnungsbilanz ausgewiesenen Wert abziglich der im Haushaltsjahr geleisteten
Rentenzahlung. Die Barwertermittlung der Rentenverpflichtung erfolgte nach den
Mafl3gaben des Bewertungsgesetzes.

18



Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten auf Grund von Kauf- und Werkvertragen, Dienstleistungsvertragen,
Miet- und Pachtvertragen oder ahnlichen Vertragen, bei denen die Zahlung fir
empfangene Leistungen seitens der Stadt noch aussteht, sind unter dieser Position
ausgewiesen.

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

Die Position beinhaltet Sozialhilfezahlungen, die Anfang 2012 ausgezahlt wurden,
wirtschaftlich jedoch dem Haushaltsjahr 2011 zuzurechnen sind.

Sonstige Verbindlichkeiten

Unter diesem Posten sind Verbindlichkeiten ausgewiesen, die sich aus Abfihrungs-
pflichten (Lohn- und Kirchensteuer sowie Sozialabgaben) der Stadt als Arbeitgeber
ergeben; auch erhaltene Anzahlungen und antizipative Posten sind hierunter
bilanziert, ebenso wie die ergebnisneutrale Einbuchung von Verpflichtungen aus
Zuwendungsbescheiden (korrespondierender Bilanzposten 2.2.1.5). Die
Gegenpositionen zu den unter den Sonstigen Vermobgensgegenstanden
eingebuchten Kontensalden der Cash-Management-Teilnehmer aul3erhalb der
Kernverwaltung befinden sich ebenfalls unter dieser Position.

Passive Rechnungsabgrenzung

Unter diesem Bilanzposten ist der anteilige ,Restbarwert” eingestellt, der aus den im
Jahre 2002 geschlossenen US-Cross-Border-Leasing-Vertrag fur einige
Verwaltungs- und Schulgebaude resultiert.

Dieser Finanzierungsvorteil ist passiv abzugrenzen, weil ihm bilanziell die aus den
Vertragen resultierende Nutzungsuberlassungsverpflichtung aus den eingegangenen
wechselseitigen Verpflichtungen gegenibersteht und der Zufluss dieser Geldmittel
bei der Stadt nicht zu einer sofortigen Gewinnrealisierung fuhrt, sondern als
laufzeitbezogener, zuklnftiger Ertrag (noch anteilig) erfolgswirksam aufzulésen ist.

AulRerdem ist die Abgrenzung der Grabnutzungsrechte (Gebihren) eingeflossen.
Diese ist erforderlich, um die von der Stadt im Voraus erhobene Gebuhr fur die
Vergabe von langfristigen Grabnutzungsrechten ratierlich auf den Zeitraum der
Nutzung zu verteilen.

Im Haushaltjahr 2011 hat sich dieser Bilanzposten in Summe leicht erhoht.
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Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Ergebnisrechnung

Allgemeine Hinweise

Im NKF tUbernimmt die Ergebnisrechnung die Rolle der handelsrechtlichen Gewinn-
und Verlustrechnung. Der Begriff ,Ergebnisrechnung* wurde gewahlt, weil sich die
Zielsetzung des NKF von der des kaufméannischen Rechnungswesens insoweit
unterscheidet, als die Kommunen im Allgemeinen nicht Gewinne erzielen oder
steuerlich relevante Verluste nachweisen, sondern das Ergebnis einer Periode nach
den Quellen des Erfolgs darstellen.

Dabei kommt der Ergebnisrechnung die Aufgabe zu, lber die Art, die HOhe und die
Quellen der Ergebniskomponenten vollstandig und klar zu informieren; sie zeigt die
Quellen und Ursachen des Ressourcenaufkommens und des Ressourcenverbrauchs
auf und ermittelt den Jahreserfolg, der sich als Uberschuss oder oftmals - wie hier in
Gelsenkirchen - als Fehlbetrag darstellt.

Die Ergebnisrechnung wird in Anlehnung an das Handelsrecht in Staffelform
aufgestellt. Sie weist Ertrage und Aufwendungen, gegliedert nach Arten in
zusammengefassten Positionen sowie das ordentliche und das auf3erordentliche
Ergebnis aus. Dadurch werden die Vorgange der laufenden Verwaltungstatigkeit, die
Finanztransaktionen und die aul3erordentlichen Vorgéange deutlich unterschieden und
die Ergebnisse transparent gemacht.

Um die Interpretation des reinen Zahlenwerks zu unterstitzen, werden -
entsprechend den Anforderungen des § 44 GemHVO - die in der Ergebnisrechnung
ausgewiesenen Positionen nachstehend erlautert.

Ertragsarten

Steuern und ahnliche Abgaben

Zu den kommunalen Steuern gehéren die Realsteuern des 8§ 3 Abs. 2 AO
(Gewerbesteuer, Grundsteuer) und die Gemeindeanteile an den Gemeinschafts-
steuern (Einkommensteuer, Umsatzsteuer). Die Ubrigen Ertrdge werden durch
sonstige Steuern (u.a. Vergnigungssteuer, Hundesteuer) sowie steuerahnliche
Abgaben und Ausgleichsleistungen (Familienleistungsausgleich, anteiliger
Leistungsersatz bei der Grundsicherung fur Arbeitslose) erzielt.

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Zu den Zuwendungen zahlen Zuweisungen und Zuschisse aus dem offentlichen und
privaten Bereich, die nicht ausdricklich fur Investitionen geleistet werden.
Bemerkenswerte Ertrage resultieren auch aus der Refinanzierung von
Personalkosten, den diversen Zuweisungen des Landes und der ertragswirksamen
Auflésung von Sonderposten aus Investitionszuwendungen.
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Sonstige Transferertrage

Unter sonstige Transferertrage fallt die Ubertragung von Finanzmitteln, denen keine
konkrete Gegenleistung der Stadt gegenUbersteht, soweit es sich nicht um
Zuwendungen handelt. Solche Ertrage sind der Ersatz von sozialen Leistungen.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Hierunter werden Verwaltungsgebihren aus der Inanspruchnahme von Verwaltungs-
leistungen und Amtshandlungen (z.B. Genehmigungsgebihren) erfasst, ebenso wie
Benutzungsgebuhren und ahnliche Entgelte sowie zweckgebundene Abgaben fur die
Benutzung von offentlichen Einrichtungen und Anlagen und fir die Inanspruchnahme
von wirtschaftlichen Dienstleistungen (Abfallentsorgung, Abwasserbeseitigung usw.).
Auch Ertrdge aus der Auflosung von Sonderposten fir Beitrage und von
Sonderposten fir den Gebuhrenausgleich fallen hierunter.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Unter dieser Ertragsposition werden Leistungsentgelte erfasst, fur die stadtseitig eine
konkrete Gegenleistung auf privatrechtlicher Grundlage erbracht wird. Hierzu zahlen
ErtrAge aus Verkauf, Vermietung- und Verpachtung, Eintrittsgelder; aber auch
Ertrage aus Erbbaurechten werden hier verbucht.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Ertrdge aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind solche, die von der Stadt
aus der Erbringung von Gutern und Dienstleistungen fur eine andere Stelle, die diese
vollstdndig oder anteilig erstattet, erwirtschaftet werden.

Es handelt sich hierbei Gberwiegend um Erstattungen von Bund und Land fir die
Grundsicherung nach dem SGB und weitere soziale Zwecke sowie Erstattungen von
verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermdgen sowie der
ehemaligen Beteiligten der auf die Uberortliche Regionalkasse (ZKW) Ubergeleiteten
stadt. Zusatzversorgungskasse (ZVK).

Sonstige ordentliche Ertrage

Als Auffangposten werden hier alle Ertrdge der Stadt erfasst, die nicht den
vorgenannten Ertragspositionen zuzuordnen sind. Dazu z&ahlen die Ertrdge aus der
VeraulRRerung von Grundstiicken und Gebaduden und Finanzanlagen, ordnungs-
rechtliche Ertrage, Ertrdge aus Konzessionen und der Verzinsung der Gewerbe-
steuern, aber auch Ertrage aus der Auflosung oder Herabsetzung von
Ruckstellungen und der Auflésung von Sonderposten gehéren hierzu.
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Unter den anderen sonstigen ordentlichen Ertrdgen befindet sich auch der Betrag
aus der anteilmafligen Auflosung des passiven Rechnungsabgrenzungspostens aus
der Cross-Border-Lease-Transaktion.

Aktivierte Eigenleistungen

Den aktivierten Eigenleistungen stehen Aufwendungen gegentiber, die zur Erstellung
von aktivierungsfahigen Vermodgensgegenstanden (Anlagevermdgen) eingesetzt
werden, sofern diese Aufwendungen Herstellungskosten i.S.d. § 33 Abs. 3 GemHVO
darstellen. Einzubeziehen sind Materialkosten, Fertigungskosten (Personalaufwand)
sowie die notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten.

Dieser Posten dient als Ausgleichs- bzw. Korrekturposten, der die gebuchten
Aufwendungen fir die erbrachten Eigenleistungen durch eine Ertragsbuchung in der
Ergebnisrechnung neutralisiert.

Praktische Relevanz erlangt die Aktivierung von Eigenleistungen bei der Stadt vor
allem im Hochbaubereich (Immobilienmanagement) sowie im Tiefbau
(StralRenvermdgen) und beim sonstigen Infrastrukturvermégen. Hieraus resultieren
auch die Ertragsbuchungen.

Bestandsveranderungen

Als Bestandsveranderungen sind Erhéhungen oder Verminderungen des Bestandes
an fertigen oder unfertigen Erzeugnissen im Vergleich zum Vorjahr auszuweisen.

Diese Position bleibt unbesetzt, weil unfertige und/oder fertige Erzeugnisse, also
Vermogensgegenstande des Vorratsvermogens, die von der Stadt selbst hergestellt
werden, nicht vorliegen.

Aufwandsarten

Personalaufwendungen

Hier sind alle Aufwendungen fur die Beamten und tariflich Beschaftigten sowie fir
weitere Personen, die auf Grund von Arbeitsvertragen beschaftigt werden, erfasst.
Aufwandswirksam sind die Bruttobetrage einschliel3lich der Lohnnebenkosten wie
bspw. die Sozialversicherungsbeitrage, Beitrdge zu Versorgungskassen und das
Sanierungsgeld. Neben den Versorgungsaufwendungen und Beihilfen fir Beamte
gehodren auch die jahrlichen Zufiihrungen zu den Pensionsrickstellungen und den
ubrigen Riickstellungen aus dem Personalbereich (u.a. Urlaub, Uberstunden) hierzu.

Versorgungsaufwendungen

Diese Position beinhaltet alle Versorgungsaufwendungen der aus dem Dienst
ausgeschiedenen Beschaftigten und ggf. auch ihrer Angehérigen. Dabei lagen die
Aufwendungen im Haushaltsjahr schwerpunktmafig bei den Versorgungsleistungen
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und den Beihilfen fir Beamte sowie den laufenden Zusatzversorgungsrenten an
sogenannte ZVK-Altrentner.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Hierunter sind alle Aufwendungen ausgewiesen, die im Rahmen der kommunalen
Aufgabenerfillung fur empfangene Sach- und Dienstleistungen getatigt werden. Dies
sind vor allem Aufwendungen flr die Fertigung und den Vertrieb von Erzeugnissen
und Waren, Aufwendungen fir Energie, Wasser und Abwasser sowie fur die
Unterhaltung und Bewirtschaftung des Anlagevermégens; aber auch Kosten-
erstattungen an andere Leistungserbringer sowie sonstige Verwaltungs- und
Betriebsaufwendungen sind hier verbucht.

Bilanzielle Abschreibungen

Die Wirtschaftsgiter des Anlagevermbgens verlieren infolge der Abnutzung
regelmafig an Wert. Deshalb missen diese Wirtschaftsguter in der Bilanz mit einem
Wert angesetzt werden, der diesen Wertverlust bertcksichtigt. Dies geschieht durch
Abschreibungen.

Der weitaus grol3te Teil des gesamten Abschreibungsbetrages entfallt auf Gebaude

und StralRen. Geringwertige Wirtschaftsguter (GWG) wurden im Jahr des Zugangs
per Abgangsfiktion voll abgeschrieben.

Transferaufwendungen

Unter Transferaufwendungen werden Leistungen der Stadt an Dritte verbucht, denen
keine konkreten Gegenleistungen gegeniberstehen: Sie beruhen regelmafig auf
einseitigen Verwaltungsvorgangen und nicht auf einem Leistungsaustausch.

Diese Position beinhaltet Uberwiegend Zuweisungen und Zuschisse, Schulden-
diensthilfen, Sozialtransfers und allgemeine Umlagen.

Wesentlichen Anteil am Transferaufwand haben die Zuschisse an verbundene
Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermégen, Zuschisse im Rahmen des
Stadtumbaus, Zuschisse im sozialen Bereich in Form von Leistungen der
Sozialhilfe, der Grundsicherung nach dem SGB, der Jugendhilfe, des Pflegegeldes
und Hilfen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz. Die Gewerbesteuerumlage und
allgemeine Umlagen an Gemeinde- und Regionalverbande sowie die
Krankenhausumlage gehoren ebenfalls dazu.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen umfassen alle Aufwendungen, die nicht den
anderen Aufwandspositionen, den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen oder den
aul3erordentlichen Aufwendungen zuzuordnen sind.
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Dies sind im Wesentlichen die sonstigen Personal- und Versorgungsaufwendungen
(z.B. Aus- und Fortbildung, Reisekosten), Aufwendungen fir die Inanspruchnahme
von Rechten und Diensten (Mieten, Pachten, Fraktionszuwendungen, Aufwendungen
fur ehrenamtliche Tatigkeiten und Honorarkrafte), Geschaftsaufwendungen (Blro-
material, Telefonkosten pp.) sowie Aufwendungen flur Beitrage (Berufsverbande,
Versicherungen), Wertberichtigungen, Verluste aus Finanzanlagen und Wert-
papieren, betriebliche Steueraufwendungen und Aufwendungen fir Festwerte.

Festwerte fur Vermogensgegenstande, die aus Grinden der Bewertungsverein-
fachung gebildet worden sind, haben einen wesentlichen Anteil an dieser
Aufwandsart. Der Aufwand fir Festwerte wird allerdings weitgehend neutralisiert
durch die ertragswirksame Vereinnahmung von Zuwendungen oder der entsprechen-
den Zuordnung von Mitteln aus den pauschalen Zuwendungen (Schul-, Feuerwehr-
und Sportpauschale).

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
Das Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit weist die nachhaltige bzw. fehlende
Ertragskraft aus, die sich aus der laufenden Tatigkeit der Stadt ergibt. Es umfasst

alle regelmafiig anfallenden Ertrage und Aufwendungen und wird aus dem Saldo der
ordentlichen Ertrage und ordentlichen Aufwendungen ermittelt.

Finanzertrage

Hier sind insbesondere Zinsen aus gewahrten Darlehen, Tages- oder Fest-
geldzinsen, aber auch Dividenden oder andere Gewinnanteile aus Beteiligungen
auszuweisen. Dazu gehOren auch Zinsen aus dem in Wertpapieren angelegten
Kassenbestand der ehemaligen stadt. Zusatzversorgungskasse.

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Unter dieser Position sind samtliche Zinsaufwendungen und Kreditbeschaffungs-
kosten aus der Inanspruchnahme von Fremdkapital auszuweisen.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis wird auf Grund des hohen Kreditbedarfs regelmaRig durch einen
Aufwandsiuberschuss bestimmt.

Ordentliches Ergebnis

Das ordentliche Jahresergebnis setzt sich zusammen aus dem Ergebnis der
laufenden Verwaltungstatigkeit und dem Finanzergebnis.
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AuRerordentliche Ertrage und aufRerordentliche Aufwendungen

Unter den aufRerordentlichen Ertragen und den auf3erordentlichen Aufwendungen
werden alle Vorgange erfasst, die nicht durch die origindre Aufgabenerfillung der
Kommunen verursacht wurden und demnach fir den normalen Verwaltungsablauf
undblich sind.

Dazu zahlen Vorfalle, die ungewdhnlich in der Art, selten im Vorkommen und von
einiger materieller Bedeutung sind. Diese Kriterien missen kumulativ vorliegen.

Damit das aul3erordentliche Ergebnis nicht mit einer Vielzahl von kleineren Einzel-
fallen Uberfrachtet wird, gilt fur Gelsenkirchen in materieller Hinsicht grundsatzlich
eine Wertgrenze von 1 Mio. €.

Es sind jedoch auch Vorgdnge denkbar, die in das auf3erordentliche Ergebnis
gebucht werden missen, auch wenn Sie unter dieser Wertgrenze liegen. Als Beispiel
sind die haufig auftretenden Vermessungsdifferenzen bei der Neuvermessung von
Flurstiicken zu nennen, die ausschlie3lich auf die Anwendung verbesserter Technik
zuruckzufiihren sind. Im Berichtsjahr ergaben diese per Saldo einen Ertrag in Hohe
von 2.894 €.

Jahresergebnis

Das Jahresergebnis wird aus der Saldierung des ordentlichen Ergebnisses und des
aul3erordentlichen Ergebnisses gebildet.

Erlauterungen zur Finanzrechnung

Die Finanzrechnung ist - neben der kommunalen Bilanz und der Ergebnisrechnung -
die dritte integrierte Komponente des Gesamtsystems. Im NKF kommt der
Finanzrechnung die Aufgabe zu, ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Finanzlage, also der Einzahlungs- und Auszahlungsstrome,
zu vermitteln. Gemal3 8§ 3 GemHVO sind die im Haushaltsjahr eingegangenen
Einzahlungen und geleisteten Auszahlungen getrennt voneinander nachzuweisen.
Dabei dirfen auf Grund des Bruttoprinzips Auszahlungen grundsatzlich nicht mit
Einzahlungen verrechnet werden. Fur die Aufstellung der Finanzrechnung findet
hinsichtlich des Aufbaus und Ausweises der einzelnen Positionen § 3 GemHVO
entsprechend Anwendung (vgl. Struktur der dem Jahresabschluss beigefigten
Finanzrechnung).

Fiur die Aufstellung der Finanzrechnung werden - ebenso wie fur die Ergebnis-
rechnung - Teilrechnungen als Bestandteil des Jahresabschlusses bendétigt. Die
Teilrechnungen sind entsprechend der Finanzrechnung zu gliedern. Sie bestehen
wie die Teilfinanzplane aus zwei Teilen. Teil A (Zahlungsibersicht) enthalt die
Einzahlungen und Auszahlungen fir Investitionen nach Arten. Der Teil B enthalt die
Abrechnung der einzelnen InvestitionsmalRhahmen oberhalb der vom Rat der Stadt
festgelegten Wertgrenzen mit den diesen zugeordneten Ein- und Auszahlungen
entsprechend dem Stand am Ende des Haushaltsjahres; au3erdem die gesamten
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investiven Einzahlungen und Auszahlungen fir Investitionen unterhalb der vom Rat
der Stadt festgesetzten Wertgrenzen. Bei der Stadt besteht fir den Nachweis
einzelner Investitionsmal3nahmen zurzeit einheitlich eine Wertgrenze von 50 T£.

Da die Inhalte der gleichlautenden Positionen von Finanzrechnung und Ergebnis-
rechnung Ubereinstimmen, gelten fur die Finanzrechnung insoweit auch die
Ausfuhrungen zur Ergebnisrechnung.

Ebenso wie das Jahresergebnis ist auch das Ergebnis in der Finanzrechnung
defizitar. Durch das negative Jahresergebnis und die perspektivisch prognostizierten
Plandaten der unausgeglichenen Ergebnishaushalte der nachsten Jahre zeichnet
sich auch eine weiter defizitare Situation in den Finanzrechnungen dieser Jahre ab.

Die Entwicklung auflaufender Defizite mindet in neuerliche Aufnahmen von Krediten
zur Liquiditatssicherung. Die hieraus resultierende zunehmende Zinslast wird das
Jahresergebnis belasten.

Eingehende Erlauterungen der Finanzstrome und deren Auswirkungen auf die
wirtschaftliche Liquiditatslage sowie Analysen zur Finanzrechnung finden sich im
Lagebericht.

Abweichungen gegentber der Ergebnisrechnung, die auch die betragsméaRigen
Unterschiede begriinden, ergeben sich in struktureller Hinsicht Gberwiegend durch
(noch) nicht zahlungswirksame Vorgéange.

Von Bedeutung sind hierbei im Grunde

» Abschreibungen auf abnutzbare Wirtschaftsgiter bzw. Zuschreibungen,

» Zufuhrung, Auflosung oder Inanspruchnahme aus Ruckstellungen,

» Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten (Zuwendungen, Beitrage),

» Aktivierung von Eigenleistungen,

» Jahresabgrenzung,

» Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Vermogensgegenstanden,

» Begrindung/Veranderung von Forderungen und Verbindlichkeiten,

* unterschiedliche Behandlung von Aufwendungen/Auszahlungen z.B. bei
Festwerten
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Erganzende Hinweise

Besondere Umstande, auf Grund derer der Jahresabschluss nur eingeschréankt
ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Stadt bietet

Verpflichtungen aus Leasingvertragen (8 44 Abs.2 Nr. 8 GemHVO)

Allen Arten von Rechtsverhaltnissen, die mit ,Leasing” bezeichnet sind, ist
gemeinsam, dass es sich um eine entgeltiche Gebrauchs- und Nutzungs-
Uberlassung von Wirtschaftsgutern handelt. Leasingvertrdge wurden im Bereich des
Referates Vermessung- und Kataster fur Kopiergeréate und beim Referat Erziehung
und Bildung fir Fahrzeuge abgeschlossen. Die laufzeitbezogenen Verpflichtungen
der Stadt hieraus summieren sich zum Bilanzstichtag auf etwa 5 T€.

Cross-Border-Lease-Transaktionen

Gegenstand der Transaktionen waren urspriinglich das Kanalnetz und bestimmte
Verwaltungs- und Schulgebéaude. Der Ertrag (Barwertvorteil), den die Stadt aus
diesen Finanztransaktionen erzielt hatte, wurde anteilmaflig in den passiven
Rechnungsabgrenzungsposten (siehe dort) eingestellt. Er wurde und wird Uber die
entsprechende Restlaufzeit aufgelost.

Die weltweite Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise hatte zur Folge, dass vertraglich
vereinbarte Bonitatseinstufungen der Vertragspartner nicht mehr gegeben waren. In
Verhandlungen mit dem Investor und den weiteren Beteiligten wurde in 2009 das
Ergebnis erzielt, dass die Transaktion Kanalnetz partiell zum 31.03.2009 beendet
werden konnte. Der entsprechende passive Rechnungsabgrenzungsposten wurde in
voller H6he aufgeldst.

Noch nicht erhobene Beitrage aus fertig gestellten ErschlieBungsmalRnahmen

Entsprechend § 44 Abs. 2 Nr. 6 GemHVO ist darauf hinzuweisen, dass fir die in der
Anlage aufgefuihrten, fertig gestellten Erschlielungsmaflinahmen noch keine
ErschlieBungsbeitrage erhoben wurden. Das betragsmafige Volumen kann zurzeit
nicht beziffert werden, weil die Abrechnungsunterlagen noch zu erstellen sind.

Kostenunterdeckungen im Gebuhrenausgleich
Kostenunterdeckungen, die noch ausgeglichen werden sollen, sind nicht in der
Bilanz auszuweisen, sondern gem. 8 43 Abs. 6 GemHVO im Anhang nadher zu

erlautern. Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung waren keine Kostenunterdeckungen,
die den Berichtszeitraum betreffen, bekannt.
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Treuhandverhaltnisse

Im Zusammenhang mit der Auflosung der Zusatzversorgungskasse der Stadt
Gelsenkirchen (ZVK) zum 01.01.1995 wurde zwischen der Stadt und den anderen
bis dahin an der ZVK Beteiligten u.a. vereinbart, das seinerzeit vorhandene
Restvermdgen der ZVK bei der Stadt zu belassen und - soweit es die Ubrigen
Beteiligten anbelangt - treuhanderisch rentierlich zu verwalten. Der anteilige Wert der
Stadt an diesem Treuhandvermégen belauft sich auf rd. 3,6 Mio. € und wurde in der
Bilanz der Stadt nicht bertcksichtigt, weil weder das birgerlich-rechtliche noch das
wirtschaftliche Eigentum an dem Vermoégen der Stadt zuzurechnen ist.

Altlasten

In 8 5 des Landesbodenschutzgesetzes NRW vom 09.05.2000 ist die Erfassung von
Bodenveranderungen und Verdachtsflachen und in 8 8 die Fiuhrung des Katasters
Uber altlastenverdachtige Flachen und Altlasten geregelt. Demnach sind in die
Kataster die Daten, Tatsachen und Erkenntnisse aufzunehmen, die Uber die
altlastenverdachtigen Flachen und Altlasten erhoben und bei deren Untersuchung,
Beurteilung und Sanierung sowie bei der Durchfiihrung sonstiger MaRnahmen oder
der Uberwachung ermittelt werden.

Nach Prifung der stadt. Flachen hinsichtlich eines Altlastenverdachts sind nach
Bereinigung 4.427 Flachen verblieben. Davon bestehen fur 1.897 stadt. Flurstiicke
Anhaltspunkte auf schadliche Bodenverdnderungen bzw. Altlasten. In fast allen
Fallen bestehen jedoch nur vage Verdachtsmomente; lediglich in zwei Féllen liegt ein
konkreter Verdacht vor. Auf Grund der bestehenden Nutzung (gewerbliche Nutzung
als Tankstelle) und der getroffenen Vorkehrungen (Versiegelung der Parkflache
Gaswerk Rotthausen durch Asphalt- und Abdeckschicht) stellen die eingeschrankten
Nutzungsmoglichkeiten zurzeit keine Gefahrdung dar; auch eine Wertminderung der
Grundstiicke ist hiermit nach Auffassung der stadt. Bewertungsstelle nicht
verbunden. Im Ubrigen wurde die Flache, auf der sich die Tankstelle befand, in 2008
saniert und aufbereitet. Der Status im Altlasten-Verdachtsflachenkataster ist auf
»sanierte Altlast mit Grundwasserbeobachtung” gesetzt worden.

Verpflichtungen zur Beseitigung von Altlasten gegentber Dritten, die sich aus dem
offentlichen Recht ergeben, bestehen nicht.

Im Rahmen der Wirtschafts- und Beschaftigungsforderung hat die Stabsstelle ,WiFo*
gegenuber (ansiedlungsinteressierten) Unternehmen vertraglich differenzierte (ganz
oder teilweise) Freistellungen von Gefahrenabwehrmaflinahmen bezogen auf Boden
und Grundwasser und zu bestimmten Sicherungs- und Sanierungsmalinahmen im
Zusammenhang mit potenziellen Altlastenvorkommen erteilt oder ist entsprechende
Verpflichtungen fur die Beseitigung eventuell vorhandener Altlasten eingegangen.

Es handelt sich bei den Gewerbeflachen nicht etwa um Altlastenflachen, sondern

lediglich um Verdachtsflachen, so dass eine Information im Anhang geboten
erschien.
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Mittelbare Pensionsverpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen gegeniber den Beschaftigten der Stadt, die Uber eine
Zusatzversorgungskasse (hier: die ZKW in Munster) finanziert werden, stellen dem
Grunde nach mittelbare Pensionsverpflichtungen dar. Allerdings besteht i.S.d. § 36
GemHVO keine Verpflichtung, diese mittelbaren Versorgungsverpflichtungen zu
passivieren, weil die Stadt mit einer tatsachlichen Inanspruchnahme auf
Rentenleistungen durch ihre Beschaftigten in keiner Weise zu rechnen hat. Die
Umlagen und die Zahlungen der Sanierungsgelder dienen nicht etwa dem Ubergang
auf eine Kapitaldeckung der Zusatzversorgung sondern werden vielmehr erhoben,
um den zusatzlichen Finanzbedarf abzudecken, der infolge der SchlieBung des
Gesamtversorgungssystems und des Wechsels auf das Punktemodell entstanden
sind. Sie werden also zur Finanzierung der im Abschnittsdeckungsverfahren
anfallenden Versorgungsverpflichtungen herangezogen.

Gleichwohl erschien es geboten, im Anhang Angaben Uber die Art und den Umfang
der aus der Zusatzversorgung resultierenden mittelbaren Verpflichtungen der Stadt
vorzusehen.

Grundlage fur die Zusatzversorgung der Beschaftigten der Stadt ist der ATV-K, der
Tarifvertrag Uber die zusatzliche Altersversorgung der Beschatftigten im 6ffentlichen
Dienst. Die Stadt ist Mitglied bei der Uberértlichen Zusatzversorgungskasse, der
ZKW Munster; die Satzung bildet die Grundlage fir die Art und Ausgestaltung der
Zusatzversorgung.

Der derzeitige Umlagesatz betragt 4,5 % des zusatzversorgungspflichtigen (zv)
Entgelts, dartiber hinaus ist ein Sanierungsgeld von derzeit 3 % des zv- Entgelts zu
leisten.

Das Sanierungsgeld wurde in 2001 mit 0,5 % des zv- Entgelts eingefuhrt und
steigerte sich jahrlich um 0,5 %, bis es im Jahre 2006 auf 3 % seine vorgesehene
Hohe erreichte. Eine weitere Anhebung ist danach nicht erfolgt und derzeit auch
nicht zu erwarten. Im Berichtszeitraum betrug das zv- Entgelt fir die Beschéftigten
der Kernverwaltung rd. 65,86 Mio. €. Zusatzlich fallen in diesem Bereich
Pauschalsteuern fur die Stadt an.

Abweichungen von der 6rtlichen Abschreibungstabelle

Von der standardmaRig durchgefiihrten linearen Abschreibung sowie von der
ortlichen Abschreibungstabelle bei der Festlegung der Nutzungsdauer von
Vermogensgegenstanden wurde im vergangenen Haushaltsjahr in keinem Fall
abgewichen; demnach verbleibt es bei den bereits im Zuge der Eroffnungs-
bilanzierung vorgenommen Anderungen in der ortlichen Abschreibungstabelle.
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Baumallinahmen, die bis 2011 abgeschlossen wurden,
aber in 2011 noch keine Bescheiderstellung erfolgt ist

Stand 31.12.2011

Stral3e Abschnitt einziehbare Beitréage ca.

Junkerweg Hattinger Str. bis Schwarzbach 64.000,00 €
Frankampstr. Breitestr. bis Bahnstr. 268.000,00 €
Kesselstr. KAG 60.000,00 €
Kesselstr. BauGB noch zum ermitteln
Im Rocken Bickernstr. bis Hs. Nr. 18/19 28.000,00 €
Kneebuschstr. 60.000,00 €
Kleine Emscherstr. 100.000,00 €

Ehmsenstr./Krachtstr.

200.000,00 €
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Anlagenspiegel Stand 31.12.2011
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
Stand am 31.12. des Zugénge im Haus- Abgéange im Haus- Umbuchungen im Abschreibungen im Zuschreibungen im Kumulierte Ab- am 31.12. des am 01.01. des
Anlagevermégen Vorjahres haltsjahr haltsjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr schreibungen (auch aus Haushaltsjahres Haushaltsjahres
Vorjahren)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
+ - +- - +

1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 14.500.019,18 0,00 0,00 0,00 1.572.837,31 0,00 9.828.273,69 4.671.745,49 6.244.582,80
2. Sachanlagen 1.875.443.017,81 46.843.128,37 8.768.163,83 0,00 41.902.125,71 0,00 262.372.347,42 1.651.145.634,93 1.654.953.805,36
2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 255.911.306,29 249.076,49 3.987.310,51 -412.616,94 243.118,70 0,00 1.954.551,60 249.805.903,73 254.199.873,39
2.1.1 Griinflachen 80.123.881,09 213.738,36 296.668,82 54.928,63 231.662,13 0,00 1.897.763,06 78.198.116,20 78.457.780,16
2.1.2 Ackerland 33.931.313,40 91,00 202.300,03 -23.834,02 0,00 0,00 0,00 33.705.270,35 33.931.313,40
2.1.3 Wald, Forsten 10.297.705,41 -935.700,00 202.050,00 2.371,50 0,00 0,00 0,00 9.162.326,91 10.297.705,41
2.1.4 sonstige unbebaute Grundstticke 131.558.406,39 970.947,13 3.286.291,66 -446.083,05 11.456,57 0,00 56.788,54 128.740.190,27 131.513.074,42

2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 670.176.990,11 18.535.601,54 3.813.767,85 7.039.146,37 20.844.593,98 0,00 122.182.772,14 569.755.198,03 568.819.821,21
2.2.1 Kindertageseinrichtungen 28.543.634,72 3.713.247,01 0,00 1.742.289,20 731.887,02 0,00 3.586.682,82 30.412.488,11 25.688.838,92
2.2.2 Schulen 407.883.745,55 8.457.986,13 23.343,66 2.169.497,58 13.889.659,47 0,00 80.545.648,83 337.942.236,77 341.227.756,19
2.2.3 Wohnbauten 17.272.683,43 632.568,40 3.345.736,19 -159.304,16 9.495,37 0,00 2.050.979,93 12.349.231,55 15.212.208,13
2.2.4 sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgeb&ude 216.476.926,41 5.731.800,00 444.688,00 3.286.663,75 6.213.552,12 0,00 35.999.460,56 189.051.241,60 186.691.017,97

2.3 Infrastrukturvermégen 801.391.557,99 280.981,31 174.237,14 139.002,81 18.557.577,46 0,00 116.134.575,31 685.502.729,66 703.814.560,14
2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens 160.076.096,09 46.497,29 141.499,00 4.688,46 0,00 0,00 247.264,08 159.738.518,76 159.828.832,01
2.3.2 Briicken und Tunnel 54.914.971,81 0,00 0,00 0,00 822.893,07 0,00 4.805.162,48 50.109.809,33 50.932.702,40
2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3.4 Entwésserungs- und Abfallbeseitigungsanlagen 11.359.732,55 0,00 0,00 0,00 112.885,33 0,00 4.370.332,58 6.989.399,97 7.102.285,30
2.3.5 StraBBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen 560.714.537,06 234.484,02 32.738,14 134.314,35 17.263.080,28 0,00 104.533.660,08 456.516.937,21 473.443.957,26
2.3.6 sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens 14.326.220,48 0,00 0,00 0,00 358.718,78 0,00 2.178.156,09 12.148.064,39 12.506.783,17

2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 1.682.983,38 0,00 0,00 0,00 162.355,42 0,00 965.128,10 717.855,28 880.210,70
2.5 Kunstgegensténde, Kulturdenkmaler 14.431.649,55 90.639,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.522.289,07 14.431.649,55
2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 17.836.665,97 424.282,33 675.791,64 130.614,40 475.604,57 0,00 10.145.196,58 7.570.574,48 8.167.073,96
2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung 37.615.195,22 2.187.670,57 117.056,69 33.443,21 1.618.875,58 0,00 10.990.123,69 28.729.128,62 28.243.947,11
2.8 Gelei Anzahlungen und Anlagen im Bau 76.396.669,30 25.074.876,61 0,00 -6.929.589,85 0,00 0,00 0,00 94.541.956,06 76.396.669,30
3. Finanzanlagen 722.747.180,97 13.592.512,50 53.233.943,20 0,00 0,00 0,00 0,00 683.105.750,27 722.747.180,97
3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 268.375.993,57 13.592.512,50 6.202.664,00 0,00 0,00 0,00 0,00 275.765.842,07 268.375.993,57
3.2 Beteiligungen 199.066.536,95 0,00 459.207,50 0,00 0,00 0,00 0,00 198.607.329,45 199.066.536,95
3.3 Sondervermogen 177.132.809,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 177.132.809,21 177.132.809,21
3.4 Wertpapiere des Anlagevermégens 57.303.107,62 0,00 45.150.103,38 0,00 0,00 0,00 0,00 12.153.004,24 57.303.107,62
3.5 Ausleihungen 20.868.733,62 0,00 1.421.968,32 0,00 0,00 0,00 0,00 19.446.765,30 20.868.733,62
3.5.1 an verbundene Unternehmen 626.074,24 0,00 15.199,71 0,00 0,00 0,00 0,00 610.874,53 626.074,24
3.5.2 an Beteiligungen 1.124.458,79 0,00 924.458,79 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 1.124.458,79
3.5.3 an Sondervermégen 182.014,82 0,00 46.171,70 0,00 0,00 0,00 0,00 135.843,12 182.014,82
3.5.4 sonstige Ausleihungen 18.936.185,77 0,00 436.138,12 0,00 0,00 0,00 0,00 18.500.047,65 18.936.185,77
Anlagevermégen insgesamt 2.612.690.217,96 60.435.640,87 62.002.107,03 0,00 43.474.963,02 0,00 272.200.621,11 2.338.923.130,69 2.383.945.569,13
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Forderungsspiegel

Stand 31.12.2011

2011 mit einer Restlaufzeit von
Gesamtbetrag biszu 1 1bis5 mehr als am 31.12. des
des Haushalts- Jahr Jahre 5 Jahre Vorjahres
Art der Forderungen jahres
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus 72.244.125,64 52.126.171,71 17.407.429,93 2.710.524,00f 92.151.912,81]
Transferleistungen
1.1 Gebihren 8.419.347,62 8.419.347,62 0,00 0,00 7.639.461,65
1.2 Beitrage 252.542,97 252.542,97 0,00 0,00 311.926,16
1.3 Steuern 14.336.181,41 14.336.181,41 0,00 0,00 15.499.789,07
1.4 Forderungen aus Transferleistungen 1.274.639,21 1.274.639,21 0,00 0,00 1.105.625,88
1.5 Sonstige offentlich-rechtliche Forderungen 47.961.414,43] 27.843.460,50 17.407.429,93 2.710.524,00 67.595.110,05
2. Privatrechtliche Forderungen 4.177.007,59 4.177.007,59 0,00 0,00 6.781.459,38,
2.1 gegeniuber dem privaten Bereich 2.868.480,99 2.868.480,99 0,00 0,00 5.490.349,71
2.2 gegeniuber dem o6ffentlichen Bereich 96.388,24 96.388,24 0,00 0,00 78.583,02
2.3 gegen verbundene Unternehmen 831.768,30 831.768,30 0,00 0,00 397.335,43
2.4 gegen Beteiligungen 64.200,07 64.200,07 0,00 0,00 303.652,45
2.5 gegen Sondervermdgen 316.169,99 316.169,99 0,00 0,00 511.538,77
3. Summe aller Forderungen 76.421.133,23| 56.303.179,30| 17.407.429,93 2.710.524,00] 98.933.372,19
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Verbindlichkeitenspiegel

Stand 31.12.2011

2011 mit einer Restlaufzeit von
Gesamtbetrag bis zu 1 1 bis 5 mehr als am 31.12. des
Art der Verbindlichkeiten des Haus- Jahr Jahre 5 Jahre Vorjahres
haltsjahres
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 339.838.802,78 12.245.952,03 55.352.666,38] 272.240.184,37 397.223.346,1€
2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3 von Sondervermdégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4 vom oOffentlichen Bereich 251.141.658,31 8.441.848,50 39.288.258,24| 203.411.551,57 289.804.360,8%
2.4.1 vom Bund 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.2 vom Land 394.993,61 50.265,84 114.777,07 229.950,70 446.211,41
2.4.3 von Gemeinden und Gemeindeverbanden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.4 von Zweckverbanden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.5 vom sonstigen 6ffentlichen Bereich 3.564.583,66 83.622,64 343.461,89 3.137.499,13 3.631.238,67
2.4.6 von sonstigen 6ffentlichen Sonderrechnungen 247.182.081,04 8.307.960,02 38.830.019,28| 200.044.101,74; 285.726.910,77
25 vom privaten Kreditmarkt 88.697.144,47 3.804.103,53 16.064.408,14 68.828.632,8C 107.418.985,31]
2.5.1 von Banken und Kreditinstituten 88.697.144,47 3.804.103,53 16.064.408,14 68.828.632,80 107.418.985,31
2.5.2 von ubrigen Kreditgebern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 516.914.281,02| 257.055.774,93| 259.858.506,09 0,00 385.191.138,84
3.1 vom offentlichen Bereich 396.914.281,02 182.055.774,93| 214.858.506,09 0,00 205.161.532,31]
3.2 vom privaten Kreditmarkt 120.000.000,00 75.000.000,00 45.000.000,00| 0,00 180.029.606,53]
4, Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen 808.453,94 133.685,76 668.428,80) 6.339,38 816.219,33]
wirtschaftlich gleichkommen
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.073.387,49 6.073.387,49 0,00 0,00 6.005.892,60
6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 63.825,77 63.825,77 0,00 0,00 132.638,01
7. Sonstige Verbindlichkeiten 173.439.557,12 84.832.055,32 88.607.501,8C 0,00 168.741.450,91
8. Summe aller Verbindlichkeiten 1.037.138.308,12] 360.404.681,30 404.487.103,07| 272.246.523,75 958.110.685,85

Nachrichtlich anzugeben:

Haftungsverhaltnissen aus der Bestellung von Birgschaften
Hierbei handelt es sich um Birgschaften i.S.d. § 87 Il GO NW.

37

112.902.255,12



38



Ubersicht tiber die Birgschaften

(Stand 31.12.2011 in €)

Blurgschaften zugunsten Burgschaften gegeniiber Betrag
Otto Lingner Verkerhsgesellschaft mbH Sparkasse Gelsenkirchen 10.909,75
Verkehrsgesellschaft Stadt Gelsenkirchen mbH Kreditanstalt fiir Wiederaufbau 162.405,68
Verkehrsgesellschaft Stadt Gelsenkirchen mbH Sparkasse Gelsenkirchen 6.791,36
Wissenschaftspark Gelsenkirchen GmbH Westdeutsche Landesbank, Immobilien Bank 4.734.675,02

Gesellschaft fur Energie und Wirtschaft mbH

Verkehrsverein Gelsenkrichen e.V.

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gesellschaft fur Energie und Wirtschaft mbH

Gesellschaft fur Energie und Wirtschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gesellschaft fur Energie und Wirtschaft mbH

Gesellschaft fur Energie und Wirtschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Volksbank Ruhr-Mitte e.G.

Sparkasse Gelsenkirchen

DKB-Bank

Commerzbank

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

Commerzbank/ Sparkasse Gelsenkirchen

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau
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12.245.479,62

15.338,76

3.662.048,00

1.243.635,79

1.342.141,10

1.022.887,85

11.876.400,00

18.360.000,00

541.119,98

447.106,03

1.027.007,05

1.757.787,31

39.144,89

801.001,41

1.637.154,83

219.593,37

99.090,96

31.506,87

152.705,41

255.625,91

71.932,43




Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gesellschaft fur Energie und Wirtschaft mbH

Gesellschaft fur Energie und Wirtschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Commerzbank

Commerzbank

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fur Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fur Wiederaufbau

Kreditanstalt fur Wiederaufbau
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24.846,97

239.753,57

9.800.000,00

7.255.920,00

67.196,24

208.890,58

135.277,55

956.551,77

317.513,68

142.546,93

330.548,47

288.269,00

292.446,82

501.337,41

188.001,53

250.668,69

250.668,69

250.668,69

1.128.009,15

253.650,00

115.900,00

156.750,00

32.300,00

105.450,00

97.850,00

251.750,00

45.000,00

250.000,00

85.000,00




Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gesellschaft fur Energie und Wirtschaft mbH

Gesellschaft fur Energie und Wirtschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinnitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinnitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Gelsenkirchener Gemeinnitzige Wohungsbaugesellschaft mbH

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Commerzbank

Sparkasse Gelsenkirchen

Kreditanstalt fur Wiederaufbau

Kreditanstalt fur Wiederaufbau

Sparkasse Gelsenkirchen

Sparkasse Gelsenkirchen

44.000,00

82.000,00

76.000,00

115.000,00

72.000,00

223.000,00

79.000,00

115.000,00

145.000,00

611.000,00

89.000,00

8.680.000,00

8.680.000,00

3.100.000,00

920.000,00

2.985.000,00

1.100.000,00

[Summe

112.902.255,12|
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Ruckstellungsspiegel

Stand 31.12.2011

Veranderungen im Haushaltsjahr

am 31.12. des Zufuihrung Inanspruchnahme/ Gesamtbetrag
Art der Rickstellungen Vorjahres Auflésung am 31.12. des Hausjahres
EUR EUR EUR EUR
1 2 4 5
1. Pensionsruckstellungen fir Beamte 336.548.824,00 12.333.267,00 0,00 348.882.091,00
2. Riickstellung fir Beihilfen aus Pensionsverpflichtungen 85.920.915,00 3.148.683,00| 0,00 89.069.598,00
3. Ruckstellung fur den Altrentenbestand der ehemaligen ZVK 24.784.405,04 0,00 -1.384.655,00] 23.399.750,04
4. Sonstige Ruckstellungen fur nicht in Anspruch genommenen Urlaub 1.897.299,84 55.910,72 0,00 1.953.210,56
5. Sonstige Riickstellungen fiir geleistete Uberstunden 989.015,37| 30.629,25 0,00 1.019.644,62
6. Sonstige Ruckst. drohende Verluste aus schwebenden Geschaften 851.500,00 0,00 -851.500,00 0,00
7. Sonstige Ruckstellungen fur Reisekosten 56.019,32 0,00 0,00 56.019,32
8. Sonstige Ruckstellungen fir Beihilfeabrechungen aus Vorjahren 2.617.600,00) 177.600,00] 0,00 2.795.200,00
9. Sonstige Ruckstellungen nach § 107 Beamtenversorgungsgesetz 1.513.695,00 409.185,00 0,00 1.922.880,00
10. Sonstige Ruickstellungen fur Steuerverbindlichkeiten 706.703,18 0,00 -706.703,18 0,00
11. Sonstige Riickstellungen fur das Hans-Sachs-Haus 10.098.639,93; 0,00 -1.958.411,86) 8.140.228,07
12. Sonstige Ruckstellungen fur Altersteilzeit 21.656.380,00 0,00 -1.688.144,00 19.968.236,00
13. Sonstige Riickstellungen Kostendampfungspauschale 1.750.000,00 0,00 -1.750.000,00] 0,00
14. Sonstige Ruckstellungen Verlustabdeckung SEL 167.751,11] 0,00 0,00 167.751,11]
15. Sonstige Riickstellungen fur ausstehende Rechnungen 7.041.801,33] 0,00 -1.543.105,79 5.498.695,54
16. Andere sonstige Ruckstellungen 7.050.195,09 79.988,45 -3.390.890,00] 3.739.293,54

Summe

503.650.744,21]

16.235.263,42

-13.273.409,83

506.612.597,80,
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Ruckstellungsspiegel
(strukturiert nach Restlaufzeiten)

Stand 31.12.2011

Arten der Ruckstellungen

mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag Gesamtbetrag
am 31. 12.des Haushaltsjahres bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre am 31.12. des Vorjahres
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Pensionsriickstellungen fir Beamte 348.882.091,00 6.478.000,00 25.993.000,00 316.411.091,00 336.548.824,00
2. Ruckstellung fur Beihilfen aus Pensionsverpflichtungen 89.069.598,00 1.653.833,40 6.636.012,90 80.779.751,70 85.920.915,00
3. Ruckstellung fur den Altrentenbestand der ehemaligen ZVK 23.399.750,04 1.455.000,00 5.800.000,00 16.144.750,04 24.784.405,04
4. Sonstige Rickstellungen fiir nicht in Anspruch genommenen Urlaub 1.953.210,56 1.953.210,56 0,00 0,00 1.897.299,84
5. Sonstige Riickstellungen fiir geleistete Uberstunden 1.019.644,62 1.019.644,62 0,00 0,00 989.015,37
6. Sonstige Rickst. drohende Verluste aus schwebenden Geschéften 0,00 0,00 0,00 0,00 851.500,00
7. Sonstige Rickstellungen fiir Reisekosten 56.019,32 56.019,32 0,00 0,00 56.019,32
8. Sonstige Rickstellungen fiir Beihilfeabrechungen aus Vorjahren 2.795.200,00 2.795.200,00 0,00 0,00 2.617.600,00
9. Sonstige Rickstellungen nach § 107 Beamtenversorgungsgesetz 1.922.880,00 0,00 0,00 1.922.880,00 1.513.695,00
10. Sonstige Rickstellungen fir Steuerverbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00 706.703,18
11. Sonstige Rickstellungen fiir das Hans-Sachs-Haus 8.140.228,07 4.140.228,07 4.000.000,00 0,00 10.098.639,93
12. Sonstige Rickstellungen fir Altersteilzeit 19.968.236,00 2.721.487,00 10.609.149,00 6.637.600,00 21.656.380,00
13. Sonstige Rickstellungen Kostendampfungspauschale 0,00 0,00 0,00 0,00 1.750.000,00
14. Sonstige Rickstellungen Verlustabdeckung SEL 167.751,11 0,00 0,00 167.751,11 167.751,11
15. Sonstige Rickstellungen fir ausstehende Rechnungen 5.498.695,54 5.498.695,54 0,00 0,00 7.041.801,33
16. Andere sonstige Riickstellungen 3.739.293,54 350.569,01 1.400.000,00 1.988.724,53 7.050.195,09

Summe

506.612.597,80

28.121.887,52

54.438.161,90

424.052.548,38

503.650.744,21
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Lagebericht
zum Jahresabschluss 2011

der Stadt Gelsenkirchen
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1. Allgemeines

Auch im Berichtsjahr 2011 bildeten die Themen ,Sozialer Zusammenhalt, Bildung und
Zukunftsinvestitionen bei gleichzeitiger Haushaltskonsolidierung® weiterhin den
Schwerpunkt der Aktivitaten der Stadtverwaltung Gelsenkirchen.

Forderung von Familienfreundlichkeit und Bildung war, wie in den Vorjahren, ein
Schwerpunkt, der sich durch Investitionen in Offene Ganztagsschulen und
Kindertagesstatten sowie den Ausbau der Informationstechnik an allen
weiterfihrenden Schulen darstellte.

Investitionen in die Zukunft wurden in Gelsenkirchen auch durch eine engagierte
Wirtschaftsforderungspolitik unterstitzt. In der Region kommt dem Standort
Gelsenkirchen als Wirtschaftsfaktor besondere Bedeutung zu. Hier werden neue
Flachen fir Industrie, Handwerk und das Dienstleistungsgewerbe erschlossen. Die
Stadt verfugt Uber eine gute Infrastruktur und eine hervorragende Anbindung an alle
Verkehrswege. Im Rahmen der Wirtschaftsforderung wird ein umfassender Service
angeboten. Es wird weiterhin das Ziel verfolgt, den Standort Gelsenkirchen noch
effektiver zu vermarkten; dies soll bspw. durch verstarkte Prasenz auf Messen und die
Optimierung in der AuBendarstellung geschehen; denn aktive Wirtschafts-
forderungspolitik fahrt Gber Primé&r- und Sekundareffekte letztlich dazu, dass
Arbeitsplatze erhalten oder gar ausgebaut und Nachfrage und Steueraufkommen
generiert werden; dies wird sich insgesamt forderlich auf die gesamtwirtschaftliche
Lage der Stadt in den kommenden Jahren auswirken.

Die Nachwirkungen der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise haben im
abgelaufenen Haushaltsjahr unsere Stadt wiederum hart getroffen. Trotz grundsatzlich
positiver Entwicklungen auf der Ertragsseite konnte erwartungsgemall ein
Haushaltsausgleich nicht anné&hernd erreicht werden, da sich die Aufwandssituation im
Vorjahresvergleich wieder verschlechtert hat. Diese Situation wird sich, trotz aller
Bemuhungen, den Haushalt weiter zu konsolidieren, erst &ndern, wenn Bund und Land
im Zuge einer umfassenden Gemeindefinanzreform die kommunale Ebene
bedarfsgerecht finanzieren.

Gleichwohl besteht fur die Stadt Gelsenkirchen kein Anlass, den eingeschlagenen
Weg wieder zu verlassen. Gerade wegen der dauerhaft finanziell angespannten
Situation sind Investitionen in Wirtschaftsforderung, Bildung, Soziale Einrichtungen
und Infrastruktur unerlasslich, will man eine grundsatzlich positive Zukunftsperspektive
nicht verlieren.

Schliel3lich bleibt auch das Hans-Sachs-Haus weiterhin ein bedeutendes Thema. Die
BaumalBhahme hat im Mai 2009 begonnen. Das Hans-Sachs-Haus wird
voraussichtlich im Frihjahr 2013 bezugsfertig sein.



2. Erlauterungen zur Vermogens- und Schuldenlage

Um ein zutreffendes Bild der wirtschaftlichen Situation der Stadt vermitteln zu kénnen,
wurden alle Komponenten und Faktoren systematisch untersucht, die im Wesentlichen
die Lage der Stadt bestimmen. Auf der Grundlage des aufbereiteten Zahlenmaterials
aus der Bilanz sowie aus der Ergebnis- und der Finanzrechnung ergibt sich
nachfolgende Sichtweise.

Die Bilanzsumme zum 31.12.2011 bel&uft sich auf rd. 2,491 Mrd. € und vermindert
sich damit gegeniber dem Jahresabschluss 2010 (2,562 Mrd. €) um rd. 71,8 Mio. €.
oder 2,8 Prozent.

Wenngleich die Bilanzsumme fur bestimmte Kennzahlen eine Mal3gro3e darstellt, so
lasst sich anhand der Bilanzsumme die Stadt hoéchstens einer GroRRenklasse
zuordnen; sie sagt jedoch nichts weiter Gber die Stadt (z.B. Vermdgen,
Finanzierungsstruktur usw.) aus. Dazu muissen weitere Faktoren wie z. B. die
Bilanzanalyse herangezogen werden.

Auf der Aktivseite der Bilanz (Vermdgen oder auch Kapitalverwendung) ist vor allem
das Anlage- und Umlaufvermdgen der Stadt dargestellt. Neben dem immateriellen
Vermbgen von etwa 4,7 Mio. € werden die Sachanlagen mit rd. 1,651 Mrd. €
ausgewiesen. Die Finanzanlagen belaufen sich auf rd. 683 Mio. €; das Umlauf-
vermodgen summiert sich auf knapp 134 Mio. €. Der absolute Ruckgang der
Bilanzsumme auf der Aktivseite ist zu ungefahr zwei Dritteln auf die Entwicklung des
Anlagevermogens zurtickzufuhren.

Besondere Bedeutung fir die Vermdgenslage der Stadt hat auf Grund des Bilanz-
wertes das Sachanlagevermdgen, welches sich im Wesentlichen aus den unbebau-
ten und bebauten Grundsticken sowie dem Infrastrukturvermbégen zusammensetzt.
Das Sachanlagevermdgen hat sich im Wertansatz gegentber dem letzten
Jahresabschluss negativ entwickelt (- 3,8 Mio. €). Somit haben die Neuinvestitionen im
Sachanlagevermdgen die Abschreibungen nicht vollstdandig kompensiert. Der
Riuckgang ist u.a. auch auf die Ubertragung von Sachanlagen auf verbundene
Unternehmen zurlckzufiihren. Im Gegensatz zur allgemeinen Entwicklung der
Sachanlagen haben die Anlagen im Bau erheblich zugenommen. In Zukunft ist
demnach — nach der vollstdndigen Aktivierung der Anlagen im Bau — mit einem
Zuwachs der Abschreibungen zu rechnen.

Das Sachanlagevermégen kann auf Dauer nur durch laufende Investitionstatigkeit der
Stadt erhalten werden, wenn diese in ihrer Hohe zumindest den jahrlichen Abschrei-
bungen von derzeit rd. 44,6 Mio. € entspricht; anderenfalls tritt ein Vermdgensverzehr
ein. Aufgrund der chronisch schlechten Haushaltssituation und den sich daraus
ergebenden Investitionsbeschrankungen ist in den né&chsten Jahren mit einem
Ruckgang des Sachanlagevermégens zu rechnen. Die positiven Effekte des
Konjunkturpakets Il betrafen hauptsachlich die Jahre 2009 und 2010.

Eine weitere Kategorie des Anlagevermdgens bilden die Finanzanlagen, also die
Geld- und Kapitalanlagen, die auf Dauer finanziellen Anlagezwecken oder
Unternehmensverbindungen sowie damit zusammenh&ngenden Ausleihungen dienen.



Finanzanlagen sind mit einem Gesamtwert von rd. 683 Mio. € in die Bilanz
eingeflossen. Dies entspricht einem Rickgang gegeniber dem Vorjahr in Héhe von
39,6 Mio. € oder 5,5 %. Dieser Riickgang ist ausschlie3lich auf die Rickzahlung der
US-Staatsanleihen, die im Zusammenhang mit den Cross-Border-Leasing-
Transaktionen angeschafft worden waren (45,15 Mio. €), sowie die Ruckfihrung von
Ausleihungen an den VRR (924 T€) zurlckzufihren. Die Summe der Anteile an
verbundenen Unternehmen hat durch die Grundung der
Stadterneuerungsgesellschaft GE GmbH & Co. KG (Sacheinlage der Stadt
Gelsenkirchen in Hohe von 2,2 Mio. €), sowie durch Ubertragung von Grundstiicken
und Anteilen an der Nordsternpark GmbH auf die ggw, per Saldo um knapp 7,4 Mio. €
zugenommen. Bei den Beteiligungen ergab sich im Berichtsjahr eine Korrektur der
Beteiligungswerte an der Revierpark Nienhausen GmbH um 372 T€ (40,1 %) und der
Stadtmarketing GmbH um 87 T€ (52,6 %) nach unten.

Das Umlaufvermdgen besteht durchweg aus offentlich-rechtlichen und privat-
rechtlichen Forderungen sowie den liquiden Mitteln. Arten und Fristen der
Forderungen sind im Forderungsspiegel nachgewiesen. Vorrate spielen bei der Stadt
keine grof3e Rolle.

Diese Bilanzposition hat sich gegentber dem Wertansatz im Jahresabschluss 2010
(rd. 161 Mio. €) um 27,5 Mio. € vermindert. Dies ist im Wesentlichen auf einen
Ruckgang des Forderungsbestandes zurlckzufiihren. Die bewilligten und am
Bilanzstichtag noch nicht abgerufenen Mittel aus dem Konjunkturpaket Il waren unter
dieser Bilanzposition gebucht. Die Position war im Abschluss 2009 und 2010 erhdht
und hat sich nun im Jahresabschluss 2011 wieder normalisiert.

Die Passivseite der Bilanz (Kapitalherkunft) weist die Finanzierung des stadt.
Vermogens aus. Das bilanzielle Eigenkapital zum 31.12.2011 belauft sich auf
insgesamt rd. 407 Mio. €. Es setzt sich zusammen aus der Allgemeinen Rucklage
(rd. 540,2 Mio. €) und dem Jahresfehlbetrag (rd. 133,2 Mio. €).

Die in der Bilanz mit einem ,davon-Vermerk® ausgewiesene Deckungsricklage ist
Bestandteil der allgemeinen Ruicklage und zeigt an, in welchem Umfang
Erméachtigungen fur Aufwendungen geméanR § 22 GemHVO Ubertragen werden.

Die Ausgleichsricklage wurde in den vergangenen Jahren mit den jeweiligen
Jahresfehlbetragen verrechnet und war mit Feststellung des Jahresabschlusses 2009
aufgebraucht.

Auch die Sonderposten stellen mit rd. 494,6 Mio. € eine wesentliche Bilanzgré3e dar;
sie liegen damit um etwa 21,2 Mio. € unter dem Vergleichswert aus dem
Jahresabschluss 2010. Dies ist zum einen durch die planmafige, ertragswirksame
Auflésung der Sonderposten bedingt; zum anderen sind zahlreiche im Bau befindliche,
zuwendungsfinanzierte MalRBhahmen (insbesondere Konjunkturpaket II) noch nicht
abgeschlossen und die Zuwendungsanteile deshalb noch nicht in den Sonderposten
eingestellt, sondern als Verbindlichkeit ausgewiesen. Sonderposten wurden gebildet
fur erhaltene Zuwendungen (Zuweisungen und Zuschusse) fur investive Zwecke und
fur erhobene Beitrage anlésslich durchgefihrter ErschlielungsmalRnahmen. Die
Sonderposten werden grundséatzlich tber die gleiche Nutzungsdauer wie das



dazugehdrige Anlagegut ertragswirksam aufgelést und verringern dadurch die
Belastung durch die Wertminderung (Abschreibung) des Wirtschaftsgutes.

Bei den Ruckstellungen schlagen die kinftigen, auf versicherungsmathematischer
Grundlage ermittelten und fortgeschriebenen Pensionsverpflichtungen und ahnlichen
Versorgungsleistungen mit 461 Mio. € zu Buche. Sie haben sich gegeniber dem
Ansatz im Jahresabschluss 2010 um 14,1 Mio. € erhoht.

Insgesamt haben sich die Rickstellungen bei einem Gesamtvolumen von 506,6 Mio. €
gegeniber dem Vorjahr um 0,6 % erhéht, das entspricht einem Anstieg um ca. 3,0
Mio. €.

Bei den Verbindlichkeiten handelt es sich tberwiegend um solche aus Krediten fir
Investitionen (339,8 Mio. €) und zur Liquiditatssicherung (516,9 Mio. €),
Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen
(< 1 Mio. €), sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (ca. 6,1 Mio. €)
und sonstige Verbindlichkeiten (173,4 Mio. €). Somit hat der Bestand der
Verbindlichkeiten der Stadt Gelsenkirchen erstmalig die Marke von 1 Mrd. €
Uberschritten. Der Zuwachs gegenuber 2010 betragt 79 Mio. € oder 8,2 %, trotz der
Ablosung des Kredites in Hohe von 41,15 Mio. € zur Finanzierung der US-
Staatsanleihen im Rahmen der Absicherung der Cross-Border-Leasing-Transaktionen.

Die Kreditbestéande haben sich im Vergleich zum Vorjahr gegensatzlich entwickelt. Bei
den Investitionskrediten ist eine Abnahme um 14,4 %, bei den Krediten zur
Liquiditatssicherung hingegen ein erheblicher Zuwachs von 34,2 % zu verzeichnen.
An diesen Zahlen lasst sich die chronisch sehr schlechte Haushaltsentwicklung am
deutlichsten ablesen.

Bei den sonstigen Verbindlichkeiten ergeben sich im Berichtsjahr recht deutliche
Verdnderungen zum Vorjahr. Es handelt sich bei dieser Position Uberwiegend um
Zuwendungen, die keine ,echten® Verbindlichkeiten darstellen, sondern nach
Aktivierung der Investitionsmal3nahmen in die Sonderposten eingestellt werden. Nach
Maflinahmenabrechnung kann sich in Einzelfallen allerdings auch eine Verpflichtung
zur (teilweisen) Ruckzahlung der Zuwendung ergeben. Wie bereits dargestellt, stehen
die Aktivierungen der BaumalRnahmen im Rahmen des Konjunkturpakets Il zum Teil
noch aus, somit auch die Umgliederung der Zuwendungen. Die Position hat sich daher
um 4,7 Mio. € oder 2,8 % erhoht.



3. Rechenschaft tiber die Haushaltswirtschaft

3.1 Entwicklung des Ergebnishaushalts

Jahresfehlbetrag

Der Jahresabschluss 2011 zum Ergebnishaushalt schliel3t mit einem Fehlbetrag von
rd. 133,2 Mio. € ab. Dieser Betrag unterschreitet das urspringlich geplante Defizit von
149,4 Mio. € um fast 11%, gegenuber dem fortgeschriebenen Fehlbedarf in Hohe von
165,6 Mio. € bedeutet der Abschluss eine Verbesserung von tber 32 Mio. € oder fast
20%.

In den fortgeschriebenen Anséatzen sind neben den urspringlichen Plananséatzen auch
Uber- oder auRerplanmafiiige Mittelbereitstellungen und aus dem Vorjahr Gbertragene
Aufwandserméchtigungen enthalten. Soweit nicht anders erwahnt, beziehen sich die
Erlauterungen zum Jahresabschluss beim Vergleich der Rechnung zum
(Haushalts-)Ansatz grundsétzlich auf den fortgeschriebenen Ansatz.

In praktisch allen Ertrags- und Aufwandsarten traten Abweichungen von den
fortgeschriebenen Ansatzen auf, deren wesentliche unter Ziffer 4.3 naher erlautert
werden. Ausschlaggebend fir die Verbesserung im Jahresabschluss um 32 Mio. €
sind Minderaufwendungen im Bereich der Aufwendungen fur Sach- und
Dienstleistungen um 11 Mio. €, bei den Transferaufwendungen um 16 Mio. € und bei
den sonstigen ordentlichen Aufwendungen um 6 Mio. €.

Der Fehlbetrag liegt im dritten Jahr in Folge im dreistelligen Millionen-Euro-Bereich
(2009: 163,1 Mio. €, 2010: 122,9 Mio. €). Im Vergleich mit dem Zeitraum

2006 — 2008 mit einem durchschnittlichen Fehlbetrag von 36 Mio. € wird deutlich, dass
die Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise zusammen mit der weiterhin
ungebremsten Entwicklung der Belastungen aus Sozial- und Jugendhilfeleistungen
(dazu gehort auch die Eingliederungshilfe fir Menschen mit Behinderungen, welche
Uber die Landschaftsumlage die Kommunen belastet) erhebliche Folgen fiir den
Haushalt der Stadt Gelsenkirchen haben.

Haushaltssicherungskonzept

Trotz dieser Entwicklung hat die Stadt Gelsenkirchen fir 2011 ein
genehmigungsfahiges  Haushaltssicherungskonzept  aufstellen  kénnen.  Die
Bezirksregierung Mdunster das Haushaltssicherungskonzept 2011 der Stadt
Gelsenkirchen mit Verfligung vom 19.12.2011 genehmigt.

Das Land Nordrhein-Westfalen hat im Fruhjahr 2011 eine Anderung des § 76 GO
NRW vorgenommen mit dem Inhalt, dass der Haushaltsausgleich nicht mehr innerhalb
von 3 Jahren nach dem Planungsjahr erreicht werden muss, dafur stehen nun 10
Jahre zur Verfigung. Mit Erlass vom 09.08.2011 hat das Ministerium fur Inneres und
Kommunales Vorgaben fur die Fortschreibung von Ertragen und Aufwendungen nach
Ablauf des mittelfristigen Planungszeitraums vero6ffentlicht. Auf der Grundlage der
neuen Rechtslage und unter Beachtung der Vorgaben des Anwendungserlasses hat
der Rat der Stadt am 20.10.2011 ein aktualisiertes Haushaltssicherungskonzept
beschlossen, welches die Kommunalaufsicht bei der Bezirksregierung Munster mit



Verfiigung vom 19.12.2011 genehmigt hat. Damit ist die Stadt Gelsenkirchen die erste
Kommune in NRW, welche ein genehmigungsfahiges Haushaltssicherungskonzept auf
Basis der gednderten Rechtslage erstellt hat.

Entwicklung des Eigenkapitals

Der gegentber dem beschlossenen Haushalt um rd. 15 Mio. € geringere Fehlbetrag ist
auch wesentlich dafir verantwortlich, dass das Eigenkapital h6her ausfallt als geplant.
Nach dem Haushaltsplan war fir Ende 2011 ein Eigenkapital prognostiziert worden
von 388 Mio. €. Mit 407 Mio. € liegt es nun in der Bilanz um 19 Mio. € hoher.

3.2 Wichtige Ereignisse des Haushaltsjahres/Vorgange von besonderer
Bedeutung

Neues Hans-Sachs-Haus

Am 19.06.2008 beschloss der Rat der Stadt die Realisierung des Bauvorhabens
"Neues Hans-Sachs-Haus" und die Vergabe der Generalplanerleistungen an den 1.
Preistrager des Wettbewerbs, der Planungsgemeinschaft Neues Hans-Sachs-Haus
(pPgNHSH).

Nach erfolgten Nutzerabstimmungen im August 2008 wurde im Oktober 2008 die
Vorplanung abgeschlossen.

Am 28.11.2008 wurden von der pgNHSH die Bauvorlagen fur die Fassadensicherung
und den Abbruch der dahinter liegenden Konstruktion und des 50er Jahre Bauteils
eingereicht, die mit Datum vom 21.01.2009 durch das Referat Bauordnung genehmigt
wurden.

Lt. aktuellem Rahmenplan ist nunmehr der Fertigstellungstermin fur die Jahreswende
2012/2013 vorgesehen.

In der Ratsitzung am 19.06.2008 wurde die Kostenobergrenze des Gesamtprojektes
mit 55 Mio. € beschlossen. Diese Kostenobergrenze fur die Projektgesamtkosten (incl.
des beweglichen Anlagevermoégens, Baubdro, Personalkosten und
Verkehrssicherungsmal3nahmen) betragt 64,5 Mio. €.

Konjunkturpaket Il

2011 ist die planmafige Abarbeitung des Konjunkturpakets Il beendet worden. Es sind
39 einzelne Malnahmen umgesetzt worden. Das Konjunkturpaket Il war in
Sofortmal3nahmen, Bildungsinfrastruktur und Infrastrukturmafnahmen untergliedert.

Insgesamt konnten ca. 1.200 Auftrdge mit einem Auftragsvolumen von 23,7 Mio. €
beauftragt werden.
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Daneben erscheinen weitere Projekte erwdhnenswert:

Schulbereich

Im Schulbereich sind im vergangenen Haushaltsjahr weiterhin zahlreiche Projekte in
Angriff genommen oder bereits realisiert worden. Besondere Bedeutung hat dabei das
Thema ,Offene Ganztagsschulen®.

Das Land NRW hat im April 2008 im Rahmen einer Ganztagsoffensive auch in den
Realschulen und Gymnasien die Moglichkeit zur Umwandlung in gebundene
Ganztagsschulen geschaffen. Der Aufbau erfolgt sukzessive ab dem Jahrgang 05 in
den Schulen: Mulvany Realschule, Realschule St. Michael, Gertrud-Baumer
Realschule, Ricarda-Huch-Gymnasium und Grillo-Gymnasium.

Der Schultrager hat ebenfalls zum 30.11.2008 bei der Bezirksregierung Munster
beantragt, insgesamt 22 Schulen, die bis zum 01.05.2008 keine Ganztagsschule
waren, in das 1000-Schulen-Programm aufzunehmen. Innerhalb dieses Programms
koénnen R&aumlichkeiten und Ersteinrichtungen fir Aufenthalts- und Verpflegungs-
zwecke in Schulen der Sekundarstufe | eingerichtet werden.

Das Investitionsprogramm ist am 31.12.2011 planmal3ig abgeschlossen worden. Der
Ausbau (Bau und Einrichtung) erfolgte in enger Abstimmung und auf der Basis der
Ganztagskonzeptionen mit den Schulen. Damit verfiigen alle weiterfihrenden Schulen
in Gelsenkirchen Uber einen Mittagessenbereich.

Als weiteres wichtiges Projekt im Schulbereich ist die IT-Ausstattung der Schulen zu
nennen. Die Ausstattung mit PC wird weiterhin kontinuierlich verbessert. Im
Durchschnitt teilen sich an den Gelsenkirchener Schulen 5 Schiler einen PC. Ende
2006 waren es noch 11 Schiler.

Die Vernetzung der Schulgebaude schreitet weiter voran. Bereits in 2010 wurden
entsprechende Projekte in 17 Schulgebauden begonnen. Im Rahmen des
Konjunkturpakets Il wurden alle noch nicht vernetzten weiterfihrenden Schulen
vollvernetzt.

GeKita

Die Stadt Gelsenkirchen hat sich die Verbesserung der Situation von jungen Familien
zum kommunalpolitischen Ziel gesetzt. Die Verbindung von Familie und Berufstatigkeit
steht dabei im Vordergrund. Dartber hinaus soll die Bildungssituation von Kindern und
Jugendlichen deutlich verbessert werden. Den kommunalpolitischen Zielen folgend hat
GeKita auch im Jahr 2011 seine Handlungsstrategie entsprechend aufgebaut.

Im Bereich der Betreuung von unter 3-jahrigen Kindern besteht das Ziel einer
Versorgungsquote von 24% fir 2011. Die endgultige Versorgungsquote wird durch die
im Dezember durchgefuhrte Erhebung bis Marz ermittelt. Es ist abzusehen, dass diese
Quote nicht ganz erreicht wird. Grinde hierfir sind die verzdgerte Fertigstellung bei
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den Um- und Neubaumalnahmen aber auch die umfangreichen Auflagen des
Landesjugendamtes hinsichtlich des Raumprogramms.

Die Offnungszeiten der Kindertageseinrichtungen von GeKita wurden flexibel, am
Bedarf orientiert, angepasst. Damit wird Eltern eine bessere Vereinbarkeit von Familie
und Beruf ermdglicht. Es werden in 6 Einrichtungen erweiterte Offnungszeiten von
6:00 Uhr bis 20:00 Uhr angeboten. Eine Tageseinrichtung bietet auRerdem eine
Samstagsbetreuung an. Es werden 2083 Kinder in den Tageseinrichtungen von
GekKita ganztags betreut.

Der Ausbau von Betreuungsplatzen in der Kindertagespflege wurde fortgesetzt. Es
konnten 15 geeignete Personen dauerhaft fur die Betreuungstatigkeit in der
Kindertagespflege gewonnen werden, darunter waren 9 Bewerberinnen mit
padagogischen Fachkenntnissen und erstmalig ein mannlicher Bewerber mit ttrkischer
Zuwanderungsgeschichte. Damit steigt die Gesamtzahl der Tagespflegepersonen auf
63 an. Die Anzahl der von GeKita eingerichteten Betreuungsplatze in der
Kindertagespflege hat sich in 2011 auf 223 erhoht. Es haben 2 neue
Grol3tagespflegestellen inren Betrieb aufgenommen, davon eine in Kooperation mit der
St. Augustinus GmbH.

Bis zum Ende des Kindergartenjahres zum 31.07.2011 leistete GeKita Zuschisse fur
das Mittagessen fir Kinder aus armutsnahen Familien. Mit Beginn des neuen
Kindergartenjahres wird diese Leistung durch das Bildungs- und Teilhabepaket
finanziert.

Fur 2011 genehmigte das Land keinen weiteren Ausbau von Tageseinrichtungen zu
Familienzentren, sodass weiterhin insgesamt 28 Tageseinrichtungen fur Kinder zu 24
Familienzentren (davon vier Verblnde von je zwei Einrichtungen) ausgebaut sind.

Von den 24 Familienzentren werden 13 von GeKita betrieben.

Das Modellprojekt ,Hausbesuche bei Eltern von Kindern aus stadtischen
Tageseinrichtungen fur Kinder* wurde erfolgreich ausgebaut. Hierdurch erhalten Eltern
unter anderem zuséatzliche Unterstitzung und Beratung in Erziehungsfragen zur
Forderung ihres Kindes in der Familie. Die Hausbesuche haben einen hohen
praventiven Charakter, da die Fachkrafte die Lebenssituation der Familien vor Ort
erleben.

Die praventive Mal3nahme des mobilen Einsatzes von heilpadagogischen Fachkraften
fur die Begleitung verhaltensauffalliger Kinder in den Tageseinrichtungen fir Kinder
wurde erfolgreich umgesetzt.

Die in den 16 Tageseinrichtungen tatigen interkulturellen Fachkrafte haben an
QualifizierungsmalRnahmen im Bereich der interkulturellen Bildung teilgenommen. Sie
bringen ihre Fachkompetenz bei der Umsetzung des Bildungsbereiches ,Interkulturelle
Erziehung” in die Teams der Tageseinrichtungen mit ein und bereiten alle Kinder und
deren Eltern auf ein gleichberechtigtes Zusammenleben in einer multikulturellen
Gesellschaft vor.

Die einzelnen Module des Sprachférderkonzepts wurden in 2011 sowohl qualitativ als

auch quantitativ weiter umgesetzt. Das Konzept wurde um weitere Module zur
sprachlichen Forderung im U 3 Bereich erganzt.
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30 Tageseinrichtungen nehmen an der Bundesoffensive ,Friihe Chancen® teil und
qualifizieren sich zu einer Schwerpunkt-Kita ,Sprache und Integration“, 12 weitere
haben eine Interessenbekundung in der zweiten Forderwelle abgegeben.

Ab dem Kindergarten- und Schuljahr 2011/2012 setzen alle Trager von
Tageseinrichtungen die Sprachférderprogramme ,Kon-Lab“ und ,Deutsch fur den
Schulstart um. Gleichzeitig férdern alle Grundschulen der Stadt die Schulanfanger
ein halbes Jahr schulbegleitend nach dem Forderprogramm ,Deutsch fur den
Schulstart".

Zusétzlich erfolgte fur 587 Dreijahrige und 423 Vier- und Funfjahrige eine sprachliche
Forderung mit kommunalen Mitteln. Die unter Dreijahrigen und deren Mitter wurden in
66 ,Griffbereit“-Gruppen geférdert. 19 Elternanleiterinnen erwarben das Zertifikat zur
Durchfiihrung einer ,Griffbereit*- Gruppe. 58 Elternanleiterinnen haben mittlerweile das
Zertifikat erhalten.

Die geringe Anzahl des mannlichen Erziehungspersonals und der steigende Anteil
alleinerziehender Elternteile haben die Stadt Gelsenkirchen und GeKita dazu
veranlasst, die Aktion ,Kitas brauchen Manner* ins Leben zu rufen. Neben dem
Hauptziel, die Zahl des méannlichen Erziehungspersonals zu erhdhen, ist der Ausbau
und die Schaffung neuer Angebote fir Vater und Grol3vater ein weiterer Bestandteil.
Weiteres Ziel des Projektes ist es, die Imageverdnderung des Berufes herbeizufiihren
und auch das Interesse von Schulabgangern fur den Beruf des Erziehers zu wecken.
Ein Info-Mobil, das hierfir von Schulen und anderen Bildungstragern fir
Veranstaltungen angefragt werden kann, steht bei Heimspielen des FC Schalke 04 an
der Arena. Interessierte haben die Mdglichkeit, sich in einer ungezwungenen
Atmosphéare Uber die Gelsenkirchener Aktion und den Erzieherberuf zu informieren.

Bildungs- und Teilhabepaket

Im Bereich Erziehung und Bildung stellte sich die Umsetzung des Bildungs- und
Teilhabepaketes als besondere organisatorische Herausforderung dar.

Das Gesetz ist im April 2011 ruckwirkend zum 01.01.2011 in Kraft getreten und stellt
komplexe verwaltungstechnische Anforderungen an die Kommunen.

Insgesamt ist in Gelsenkirchen von rund 19.000 anspruchberechtigten Kindern und
Jugendlichen auszugehen.

Leitgedanke der Umsetzung in Gelsenkirchen war und ist, mdglichst vielen Kindern
und Jugendlichen die Leistungen des Bildungspaketes zugute kommen zu lassen.

Zur Erreichung dieses Ziels wurde eine referatsiibergreifende Arbeitsgruppe unter
Beteiligung des IAG gebildet, in welcher die Weichen fur die Umsetzung in
Gelsenkirchen gestellt wurden. Des Weiteren wurde ein Kommunikations- und
Medienkonzept entwickelt um Informationen so breit wie moglich an die Offentlichkeit
zu bringen (gesetzliches Hinwirkungsgebot).

Insbesondere Schulen und Kindertageseinrichtungen und die dort tatigen freien

Trager wurden informiert und eng in die Umsetzung des Bildungspaketes
eingebunden. Entsprechende Kooperationsvereinbarungen mit Tragern sowie mit
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Anbietern der Teilhabeleistungen am sozialen und kulturellen Leben wurden
geschlossen.

Parallel dazu erfolgte der sukzessive Aufbau des neuen Teams Bildung und Teilhabe
und die voribergehende Anmietung eines Ladenlokals an der Horster Str. 6. Ende
Oktober 2011 waren 10,25 Dienstkrafte im Team BuT eingesetzt.

Allein im Bereich der Wohngeld-/Kinderzuschlag-/Sozialhilfeberechtigten wurden fur
2.500 Kinder Antrage bearbeitet, wobei je Kind bis zu 5 Antrdge gestellt werden
konnten, und das mehrfach im Jahr. Trotz noch unvollstandiger EDV-Unterstitzung
konnten mehrere Tausend Bewilligungen ausgesprochen werden. Es ist gelungen, die
nach zdgerndem Beginn in massivem Umfang eingehenden Antrdge bis zum Ende
des Jahres weitgehend riickstandsfrei abzuarbeiten.

Mit 250 der ca. 650 potenziellen Leistungsanbieter konnte bereits eine
Rahmenvereinbarung Uber die jeweils gegenseitigen Rechte und Pflichten
abgeschlossen werden.

Wirtschaftsférderung

Die Arbeit im Bereich der Wirtschaftsforderung wies auch im Jahr 2011 Erfolge auf.
Durch die Ansiedlung von Unternehmen und Betriebserweiterungen am Standort
Gelsenkirchen konnten neue Arbeitsplatze geschaffen werden. Zu erwdhnen sind hier
insbesondere die Neuansiedlungen der Heinrich Schatt GmbH & Co. KG
(Stahlverarbeitung) am Stadthafen, des zweiten Restaurants der Kette ,Café del Sol*
im ARENA-PARK, des Hauptquartiers der Fastfood-Kette ,Mr. Chicken* in Uckendorf
und der Kemink GmbH & Co. KG (Fleischproduktion) im Schlachthof.

Gesundheit

Im Bereich Gesundheitsschutz/-férderung/-hilfen erscheinen vor allem zwei Projekte
erwahnenswert.

Seit dem 01.04.2011 werden aufgrund eines Beschlusses des Netzwerkes
.Gemeinsam gegen MRSA" die neu aufgenommenen Patientinnen und Patienten in
allen  Gelsenkirchener Krankenhausern auf MRSA (=Methicillinresistenter
Staphylococcus Aureus) untersucht. Mit dieser MaRnahme gehen die Kliniken deutlich
Uber die gesetzlichen Forderungen hinaus.

Das Projekt ,Familienhebammen® aus der strategischen Steuerung soll weiter
ausgebaut werden, in dem zusatzlich zu den beiden seit 2008 im Referat Gesundheit
tatigen Familienhebammen zwei weitere Hebammen zur Betreuung von Risikofamilien
eingestellt werden.
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4. Analyse der Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage

Die Untersuchung der wirtschaftlichen Situation der Stadt erfolgt auf der Grundlage
einer betriebswirtschaftlichen Betrachtung mittels Bilanzanalyse sowie Analyse der
Ertrags- und der Finanzlage unter Aufbereitung des Datenmaterials.

4.1 Vermdgenslage

Die Anlagenintensitat bei der Stadt belauft sich auf 93,9 % und ist damit im Vergleich
zum Vorjahr (93 %) leicht angestiegen, das Anlagevermdgen selbst hat jedoch
abgenommen. Der Anstieg der Anlageintensitat beruht auf der Tatsache, dass die
Bilanzsumme noch starker abgenommen hat als das Anlagevermdgen.

Die Infrastrukturquote, als spezielle Kennzahl zur Anlagenintensitat des Infrastruktur-
vermogens, betragt 27,52 % und ist im Vergleich zum Vorjahr (27,50 %) quasi
unverandert geblieben. Das Infrastrukturvermégen hat demnach prozentual nahezu im
gleichen Mal3e abgenommen wie die Bilanzsumme, namlich um 2,6 %. Die stabile
Infrastrukturquote ist somit keineswegs ein Zeichen einer positiven Entwicklung, eher
das Gegenteil ist der Fall. Das Infrastrukturvermdgen hat den starksten Riickgang von
allen Sachanlagen zu verzeichnen.

Bei der Beurteilung dieser Kennzahlen ist jedoch zu beriicksichtigen, dass samtliche
Gleisanlagen der Stadt bei der BOGESTRA und der Stadtbahntunnel bei der
Stadtbahn GbR  bilanziert werden; die Entwasserungs- und Abwasser-
beseitigungsanlagen spiegeln sich im Wesentlichen in der Bilanz von Gelsenkanal,
Grunflachen zum Teil bei den Gelsendiensten wider. Diese Bestandteile des
infrastrukturellen Vermégens der Stadt gehen Uber die Beteiligungsquote an diesen
Gesellschaften und an den Sondervermdgen als Finanzanlagen wertmaRig in die
stadtische Bilanz ein. Vor diesem Hintergrund ist die Aussagekraft dieser - fur
interkommunale Vergleiche zu bildenden - Kennzahl stark eingeschrankt und insoweit
erlauterungsbedurftig.

Der Anlagendeckungsgrad 1 betragt 17,4 % und liegt damit weit unter dem
Vergleichswert aus dem Jahresabschluss 2010 (22,7 %). Demnach werden bei der
Stadt nur noch weniger als 1/5 des Anlagevermégens durch das Eigenkapital gedeckt.
Der Ruckgang des Anlagendeckungsgrades | berunt auf dem negativen
Jahresergebnis und dem damit verbundenen erheblichen Riickgang des Eigenkapitals.

Der Anlagendeckungsgrad 2 ist aufgrund des gesunkenen Eigenkapitals mit rd. 69,47
% ebenfalls deutlich gesunken. Dies bedeutet, dass nur gut 2/3 des Anlagevermdgens
langfristig finanziert sind. Da das Anlagevermégen langfristig gebunden ist, sollte es
regelmalig auch langfristig finanziert werden; daraus lasst sich folgern, dass der
Anlagendeckungsgrad 2 mindestens 100 % betragen sollte. Diese Anforderung wird in
der Privatwirtschaft auch als ,Goldene Bilanzregel” bezeichnet. Sie soll vor den Folgen
einer ,unsoliden” Finanzierung schitzen. Auf Kommunen ist diese Regel nicht 1:1 zu
ubertragen. Gleichwonhl ist es ratsam, die Entwicklung des Anlagendeckungsgrades 2
im Zeitablauf zu beobachten.
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Abgesehen davon vermitteln Anlagendeckungsgrade im Zeitablauf zwar eine grobe
Aussage Uber die Stabilitit der Finanzierung, die andauernd schlechte
Haushaltssituation wird jedoch in absehbarer Zeit dazu fuhren, dass der
Anlagendeckungsgrad 1 gegen Null tendiert.

Die Investitionsquote lag im vergangenen Haushaltsjahr bei 56,7 %. Im Vorjahr lag die
Investitionsquote bei 110,6 %. Die niedrige Quote ist auf einen Sondereinfluss im
Bereich der Finanzanlagen zuriickzufiihren. Die US-Staatsanleihen in Hohe von ca. 45
Mio. €, die im Zuge der Absicherung der Cross-Border-Leasing-Transaktionen
angeschafft worden waren, wurden im Berichtsjahr verauf3ert. Rechnet man diesen
Effekt heraus, ergibt sich eine Investitionsquote von 98,4 %. Betrachtet man nur die
Sachanlagen, liegt die Quote bei 87,8 %. Sofern es gelingt, die Investitionsquote
regelmaRig tber 100 % zu halten, wird eine Uberalterung der Sachanlagen verhindert.
Da Investitionen oftmals schubweise erfolgen, sollte diese Kennzahl eher langfristig
betrachtet werden.

4.2 Schuldenlage

Die Passivseite der Bilanz gibt Auskunft Uber die Herkunft des Kapitals, das zur
Finanzierung der auf der Aktivseite ausgewiesenen Vermdgenswerte verwendet
wurde. Zur Analyse der Schuldenlage bedarf es zuvor der Aufbereitung der Kapital-
struktur in Eigen- und Fremdkapital.

Das bilanzielle Eigenkapital zum 31.12.2011 beléuft sich auf insgesamt rd. 407,0 Mio.
€. Damit liegt die Eigenkapitalquote 1 bei 16,3 % und ist als Folge des hohen
Jahresdefizites im Vergleich zum Vorjahr abermals sehr stark gesunken. Die
Eigenkapitalquote dient in der Privatwirtschaft regelméafRig als Indikator fur die
Kreditwirdigkeit. Eine negative Eigenkapitalquote der Kommune ware ein Zeichen
einer dramatischen Uberschuldung der Stadt.

Die Eigenkapitalquote 2, in die neben den vorgenannten Komponenten noch die
Sonderposten fur Zuwendungen und Beitrdge als Bilanzposten mit Eigenkapital-
charakter einbezogen werden, betragt 36,2 % und ist im Bilanzvergleich aus den
genannten Griinden ebenfalls deutlich gesunken (Vorjahr: 41,2 %). Verstarkt wurde
der Ruckgang noch durch die Tatsache, dass die Sonderposten selbst ebenfalls
deutlich abgenommen haben.

Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote belauft sich auf 14,5 % und wurde anhand der
Restlaufzeiten aus dem Verbindlichkeitenspiegel errechnet. Damit liegt sie um 0,6
Prozentpunkte niedriger als im Vorjahr. Erreicht wurde dies durch eine Umschichtung
kurzfristiger Kredite in solche mit mittlerer Laufzeit (1 — 5 Jahre). Man darf dartber
jedoch nicht Gber den allgemein sehr deutlich gestiegenen Bedarf an
Liquiditatskrediten hinwegsehen.

Schlieflich ist noch auf den aktuellen Bestand an Liquiditatskrediten hinzuweisen. Von
den Liquiditatskrediten sind ca. 50 % (257 Mio. €) kurzfristiger Natur, weisen somit
eine Laufzeit von maximal 12 Monaten auf. Diese Quote hat sich zwar im
Vorjahresvergleich verbessert (Vorjahr: 63 %), der absolute Bestand hat sich aber
erhoht.
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4.3 Ertrags- und Aufwandssituation

Ertrage

Unter den Steuern und ahnlichen Abgaben sind als wichtigste Ertragspositionen die
Gewerbesteuer mit einem Aufkommen von 99,3 Mio. €, der Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer (64,0 Mio. €) und die Grundsteuer B (35,5 Mio. €) zu verzeichnen.

Deutliche Minderertrdge von 5,6 Mio. € treten auf bei der Weiterleitung der
Wohngeldeinsparungen des Landes aufgrund der Regelungen des SGB Il an die
Kommunen. Der Ansatz 2011 in H6he von 10 Mio. € basiert auf dem Ergebnis 2010,
diesem lagen aber die Belastungen aus 13 Monaten zu Grunde. Fir 2011 werden nur
die Belastungen aus 11 Monaten bertcksichtigt.

Bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen (insgesamt 225,8 Mio. €, geplant
waren 231,5 Mio. €) stellen die Schlisselzuweisungen mit 174,2 Mio. € weitaus die
wichtigste Einzelposition dar. Die Schlisselzuweisungen werden vom Land als
zweckfreie Zuwendung zur Finanzierung des Ergebnishaushalts gewahrt.
Berechnungsfaktoren sind der Bedarf der jeweiligen Gemeinde (bemessen an
Einwohner- und Schilerzahlen u. a.) sowie die Steuerkraft. Zweckgebundene
Zuweisungen des Landes sind mit einem Aufkommen von
rd. 20,5 Mio. €, das sind 5,2 Mio. € weniger als geplant, ein weiterer wichtiger
Bestandteil. Als dritte bestimmende Zuwendungsform sind die aufzulésenden
Sonderposten mit 25,4 Mio. € zu nennen. Sie bilden das Pendant zu den
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen, d.h. sie verteilen die in der Vergangenheit
erhaltenen Investitionszuwendungen auf die Nutzungsdauer der geférderten
Anlagegditer.

Bei den sonstigen Transferertrédgen (insgesamt 4,7 Mio. €, geplant waren 4,4 Mio. €)
handelt es sich Uberwiegend um Ersatzleistungen fir Transferaufwendungen im
Sozialbereich.

Die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte (insgesamt 101,1 Mio. €, geplant waren
100,5 Mio. €) beinhalten alle Verwaltungs- und Benutzungsgebuhren. Die Stadt
Gelsenkirchen vereinnahmt alle Offentlich-rechtlichen Ertrage auch fur die
eigenbetriebséhnlichen Einrichtungen und leitet sie an die jeweilige Einrichtung weiter.
Fur folgende Leistungen fallen die wichtigsten Gebuhren an:

- Abwasserbeseitigung 40,1 Mio. €

- Abfallentsorgung 22,3 Mio. €

- Rettungsdienst 7,5 Mio. €

- Verwaltungsgebihren 9,3 Mio. €

- Stral3enreinigung 6,9 Mio. €

- Bestattungswesen 4,8 Mio. €

- Elternbeitrage GeKita 3,9 Mio. €

- Auflésung von Sonderposten aus geleisteten offentlich-rechtlichen Beitragen (z.B.
ErschlieBungsbeitrage) 3,7 Mio. €
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Die privatrechtlichen Leistungsentgelte in Héhe von insgesamt 14,7 Mio. € beinhalten
alle Zahlungen fiir von der Stadt auf privatrechtlicher Grundlage erbrachte Leistungen.
Hierunter fallen beispielsweise Miet- und Pachtertrage (9,9 Mio. €).

Im Bereich der Kostenerstattungen und Kostenumlagen (61,5 Mio. €) werden (ahnlich
wie bei Zuweisungen) die Beteiligungen Dritter an Aufwendungen der Stadt
ausgewiesen. Den bei Weitem hochsten Anteil an der Gesamtsumme hat die
Erstattung des Bundes an den Kosten der Unterkunft fir Empfanger von Leistungen
nach dem SGB Il mit einem Betrag von 32,3 Mio. €. Fur an eigenbetriebsahnliche
Einrichtungen erbrachte Leistungen wurden Erstattungen in Hohe 7,3 Mio. € geleistet.
Zudem werden Erstattungen des Bundes fur stadtisches Personal, welches dem
Integrationscenter fur Arbeit zur Verfugung gestellt wurde (8,3 Mio. €), sowie
stadtische Zahlungen der ehemaligen Beteiligten der Zusatzversorgungskasse fur
Zusatzversorgungsrenten (3,2 Mio. €) in diesem Bereich verbucht.

Sonstige ordentliche Ertrage (41,2 Mio. €) umfassen in erster Linie

- die Konzessionsabgaben (17,5 Mio. €, damit 1,5 Mio. € unter dem Planwert). Die
Berechnung der laufenden Konzessionsabgaben ist verbrauchsabhangig und
bertcksichtigt Ruckzahlungen/Nachforderungen aus Vorjahren.
- die Auflésung von Riuckstellungen mit 9,4 Mio. €, das sind 6,9 Mio. € mehr als
geplant. Von dem Rechnungsergebnis entfallen
— auf den Personalbereich 5,5 Mio. € (beispielsweise flr Altersteilzeit 1,7 Mio. € und
ZV-Renten 1,4 Mio. €; die Ruckstellung fur eine mogliche Ruckerstattung der
einbehaltenen Kostendampfungspauschale iHv. 1,8 Mio. € konnte ungeplant
aufgeldst werden, nachdem das Bundesverwaltungsgericht die Zulassigkeit der
Pauschale bestéatigt hatte)

— auf den Bereich der Sozialverwaltung 0,9 Mio. €.

— auf den offentlichen Nahverkehr 0,9 Mio. € (eine fir einen Rechtsstreit des VRR
gebildete Ruckstellung wurde nicht bendtigt)

— die Auflosung einer Ruckstellung im Zusammenhang mit der Abwicklung
konsumtiver Aufwendungen der Alt-MalRnahme Hans-Sachs-Haus (1,9 Mio. €)

- Bu3- und Verwarnungsgelder mit rd. 3,7 Mio. €.

- einen nicht geplanten Ertrag aus der Ubertragung der Nordsternpark GmbH auf die
ggw; durch die Neubewertung des Anlagevermogens der Nordsternpark GmbH
wurde ein Ertrag von 4,1 Mio. € generiert

- Ertrdge aus Nebenforderungen und Zinsen zu Forderungen der Stadt in HOhe von
2,8 Mio. € ( damit 0,6 Mio. € mehr als geplant)

Die vorgesehene Ubertragung von Grundstiicken auf dem Gelande der ehemaligen
Kinderklinik an die Stadtentwicklungsgesellschaft konnte 2011 noch nicht
vorgenommen werden, Minderertrag somit 8,5 Mio. €.

Die aktivierten Eigenleistungen (0,8 Mio. €) dricken aus, in welchem Umfang der
Ergebnishaushalt Leistungen erbracht hat, die in der Bilanz als Anlagevermobgen
aktivierbar sind.
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Aufwendungen

Die Personalaufwendungen (142,9 Mio. €) umfassen den gesamten Aufwand fir
eingesetztes Personal, unabhangig davon, ob es sich um Stamm- oder Zusatzkrafte
handelt oder die Aufwendungen refinanziert werden. Auf Zufuhrungen an
Ruckstellungen entféllt ein Betrag von insgesamt 16,2 Mio. €. Dieser Bereich ist
nahezu allein fir den Anstieg der Personalaufwendungen um 7,2 Mio. € gegenuber
2010 verantwortlich. Das Rechnungsergebnis liegt aber um 0,3 Mio. € unter dem
Planwert 2011.

Die Versorgungsaufwendungen (31,9 Mio. €) beinhalten die Pensionen flr ehemalige
Beamte (25,7 Mio. € einschl. Beihilfen) sowie die Zusatzversorgungsrenten an
ehemalige tariflich Beschaftigte (6,2 Mio. €). Diese Renten liegen um 0,5 Mio. € unter
dem Planwert und 0,9 Mio. € unter dem Rechnungsergebnis 2010.

Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (194,5 Mio. €) bilden zusammen
mit den sonstigen ordentlichen Aufwendungen den klassischen ,Sachaufwand’ ab. Das
Rechnungsergebnis unterschreitet den Planwert um 11,4 Mio. €.

Als Schwerpunkte sind zu nennen:

- Energie- und Wasserkosten 13,0 Mio. € (damit 2,3 Mio. € weniger als geplant)

- Unterhaltung von Grundstiicken und Geb&uden 20,9 Mio. € (damit 2,6 Mio. € weniger
als geplant); hier auch 1,9 Mio. € an Aufwendungen im Zusammenhang mit der Alt-
MalRnahme Hans-Sachs-Haus

- Unterhaltung von Straf3en, Verkehrsinfrastruktureinrichtungen 10,6 Mio. €
(damit 1,5 Mio. € weniger als geplant)

- Schulerbeférderungskosten 3,3 Mio. €

- Abwassergebuhren fur Stral3en etc. 7,3 Mio. €

- Zahlungen an eigenbetriebsahnliche Einrichtungen

— Betriebskostenzuschuss Grunflachenpflege 12,8 Mio. €

— Weiterleitung Bestattungsgebtihren 4,9 Mio. €

— Weiterleitung Gebuhren Abfallbeseitigung und Stral3enreinigung 29,2 Mio. €
— stadtischer Anteil an StraRenreinigung 1,6 Mio. €

— Betriebskostenzuschuss Geb&audereinigung 9,5 Mio. €

— Kosten der Kfz-Gestellung rd. 0,9 Mio. €

— Weiterleitung der Abwasserbeseitigungsgebihren 40,1 Mio. €

— Dienstleistungsentgelt fir gkd rd. 8,0 Mio. €

— Erstattungen an Dritte 8,9 Mio. €

Bilanzielle Abschreibungen (44,6 Mio. €) bilden den Werteverzehr von aktivierungs-
fahigem Vermogen wéahrend der Nutzungsdauer ab.

Die Transferaufwendungen weisen von allen Aufwendungen mit einer Hohe von
rd. 340,4 Mio. € mit weitem Abstand das grof3te Volumen auf. Sie umfassen recht
unterschiedliche Aufwendungsarten, deren wichtigste nachfolgend aufgelistet sind:

- Leistungen der Sozial- und Jugendhilfe 172,3 Mio. €
— Leistungen nach dem SGB Il 95,7 Mio. €
— Hilfe bei Krankheit 4,3 Mio. €
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— Hilfe bei Behinderung 1,8 Mio. €
— Hilfe zur Pflege 23,8 Mio. €
— Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung 19,6 Mio. €
— Hilfe zur Lebensunterhalt 2,0 Mio. €
— Hilfe fur Flichtlinge 5,3 Mio. €
— Unterhaltsvorschuss 4,3 Mio. €
— Hilfe zur Erziehung 14,0 Mio. €
— Bildung und Teilhabe 1,5 Mio. €
- Zuschisse an Beteiligungen, eigenbetriebsahnliche Einrichtungen und
Sondervermégen (71,5 Mio. €):
— Betriebskostenzuschuss GeKita 32,3 Mio. €
— Zuschuisse an das MIR 12,9 Mio. € und die NPW 3,9 Mio. €
— Umlage an den VRR zur Finanzierung des OPNV 19,6 Mio. €
- Umlagen an den Landschaftsverband 58,7 Mio. € und den RVR 2,4 Mio. €
- Gewerbesteuerumlage 14,0 Mio. €
- Krankenhausumlage an das Land 2,8 Mio. €
- Zahlungen fur MalRnahmen Dritter nach dem Zukunftsinvestitionsgesetz (5,2 Mio. €)

Wesentliche Abweichungen — insgesamt unterschreitet das Rechnungsergebnis der
Transferaufwendungen den Planwert um fast 16,0 Mio. € - sind nachfolgend
aufgefuhrt:

- Transferleistungen Sozial- und Jugendhilfe.
Die Ausgestaltung und Umsetzung des Bildungs- und Teilhabepakets einschliel3lich
Schulsozialarbeit war bei Verabschiedung der Haushaltssatzung 2011 noch nicht
abschlieRend geklart. Die erwarteten Leistungen wurden mit 8,4 Mio. € in H6he der
erwarteten Refinanzierungsleistung (erhdhte Bundesbeteiligung an den Kosten der
Unterkunft) als Transferaufwand in der PG 3603 veranschlagt. Tatsé&chlich
abgeflossen sind aber 1,5 Mio. € so dass allein in diesem Bereich ein
Minderaufwand von 6,8 Mio. € entstanden ist.
Bei den Ubrigen Sozialtransferleistungen liegt das Ergebnis um 2,1 Mio. € unter dem
fortgeschriebenen Ansatz.

- Im Bereich Stadterneuerung fielen 3,0 Mio. € weniger an.

- Der Betriebskostenzuschuss an GeKita lag im Ergebnis um 1,0 Mio. € unter dem
Planwert.

- An Gewerbesteuerumlage wurden 0,7 Mio. € weniger gebucht.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen fielen mit rd. 44,3 Mio. € an, sie
unterschreiten den Planwert von 50,8 Mio. € damit um 6,5 Mio. €. Folgende
Schwerpunkte sind zu nennen:

- Miet- und Leasingkosten 11,7 Mio. € (damit 1,5 Mio. € weniger als geplant)
- Versicherungsbeitrage 3,5 Mio. €

- Aufwendungen fur ehrenamtliche Tatigkeiten 3,2 Mio. €

- Verbuchung nicht einbringbarer Forderungen 3,4 Mio. €

- Festwerte 6,0 Mio. €, damit wird der Planwert um 5,1 Mio. € unterschritten.

Als Festwerte sind Vermogensgegenstande des Sachanlagevermogens (z.B.:
Schulausstattung, StraBenbaume etc) und Lagerbestdnde (z.B.: Baumaterialien)
abgebildet und in die Bilanz Gbernommen worden. Dabei wird unterstellt, dass der
Bestand des Festwertes in seiner mengen- und wertmalligen sowie qualitativen
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Zusammensetzung nur geringen Schwankungen unterliegt. Dies soll dadurch
sichergestellt werden, dass der Werteverzehr durch Ersatzbeschaffungen innerhalb
eines Haushaltsjahres ausglichen wird. Aufwendungen fir Festwerte werden im
Rahmen der getatigten Ersatzbeschaffungen unmittelbar als Aufwand verbucht. Fur
diese Vermogensgegenstande fallt daher keine planméRige Abschreibung an. Der
Bilanzwert der Festwerte ist jedoch unter bestimmten Voraussetzungen anzupassen.
Da die Verbuchung des Aufwands fir Festwerte von der Durchfihrung investiver
Malinahmen abhangig ist, erklart sich auch der grof3e Minderaufwand von 5,1 Mio. €
gegenuber der fortgeschriebenen Planung. In dem Malie, wie investive MalRBhahmen
nur zeitverzogert realisiert werden konnen (z.B. durch die spate Freigabe der
Investitionsprioritatenliste durch die Kommunalaufsicht), fallt auch der Aufwand aus
Festwerten spater an (siehe auch Ziffer 4.4).

Beim Finanzergebnis teilen sich die Einanzertrédge in Héhe von rd. 12,6 Mio. € auf in
Ertrdge aus Gewinnanteilen der eigenbetriebséhnlichen Einrichtungen (11,0 Mio. €)
und Zinsertrage (1,6 Mio. €). Der Mehrertrag bei den Gewinnanteilen in Hohe von
0,7 Mio. € ist auf eine erhdhte Abfiihrung von Gelsendienste zurlickzufuhren.

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen fielen mit 24,3 Mio. € an, das sind
1,0 Mio. € mehr als geplant. Fur Darlehen, die von der Stadt in Anspruch genommen
wurden (einschlie3lich der Darlehen zur Liquiditatssicherung), waren Zinsen in Hoéhe
von 22,5 Mio. € zu leisten, das sind 0,7 Mio. € weniger als geplant. Zusatzlich mussten
fur Kredite zur Liquiditatssicherung, die auf der Basis von Schweizer Franken
aufgenommen wurden, Wertberichtigungen nach dem Stand der Wechselkurse zum
Jahresende vorgenommen werden. Diese bewirken Aufwandsbuchungen in Héhe von
1,7 Mio. €.

Anteile der Ertrags- und Aufwandsarten

Die einzelnen Ertragsarten tragen mit folgenden Anteilen zum Gesamtaufkommen der
ordentlichen Ertrage bei:

2011 2010 2009 |2008

-in%-  -in%-  -in%- |-in %-
Steuern und ahnliche Abgaben 33,6 35,1 37,3 40,0
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 33,3 35,2 28,7 30,9
Sonstige Transferertrage 0,7 0,6 0,7 0,5
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 14,9 15,0 15,4 13,5
Privatrechtliche Leistungsentgelte 2,2 2,2 2,1 1,7
Kostenerstattungen und -umlagen 9,1 6,9 8,5 7,4
Sonstige ordentliche Ertrage 6,1 4,9 7,1 5,8
Aktivierte Eigenleistungen 0,1 0,1 0,2 0,2
Die Anteile der Aufwandsarten an den ordentlichen Aufwendungen:

2011 2010 2009 2008

-in%-  -in%-  -in%-  |-in %-
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Personalaufwendungen 17,9 17,7 19,5 18,0
Versorgungsaufwendungen 4,0 4,2 4,2 4,3
Aufwand fur Sach- und Dienstleistungen 24,4 23,5 23,4 24,0
Bilanzielle Abschreibungen 5,6 59 5,7 59
Transferaufwendungen 42,6 42,6 41,0 42,1
Sonstige ordentliche Aufwendungen 5,9 6,1 6,2 5,7

Konsumtiver Finanzhaushalt

Im konsumtiven Finanzhaushalt entsprechen die Abweichungen der Einzahlungen und
Auszahlungen sowie ihre Grinde UUberwiegend den Erlauterungen zum
Ergebnishaushalt. Abweichungen sind nachfolgend aufgefuhrt:

- Bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen betragen die Mindereinzahlungen
3,4 Mio. €, die Minderertrage 5,7 Mio. €. Der Unterschied liegt Uberwiegend in den
Zuwendungen des Landes fur Vermobgensgegenstande, die in der Bilanz als
Festwerte gefuhrt werden, begrindet. Die Einzahlungen fir diese Zuwendungen
werden im investiven Teilhaushalt gebucht, damit tauchen die Minderauszahlungen
von 2,3 Mio. € dort auf.

- Die Mindereinzahlung bei den sonstigen Einzahlungen weichen mit 4,6 Mio. € um
7,5 Mio. € von den Veranderungen der sonstigen ordentlichen Ertrage (Mehrertrag
2,9 Mio. €). Dies liegt darin begriindet, dass

— die in den sonstigen ordentlichen Ertrage viele nicht-kassenwirksame Vorgange
verbucht werden (Auflésung Rickstellungen, Veranderungen im Anlagevermogen
mit bilanziellen Auswirkungen ohne Geldflisse). Diese bewirken Mehrtrage von
2,8 Mio. €.

— durch von den Sollstellungen abweichende Zahlungsflisse etwa 2,7 Mio. €
weniger eingegangen sind als im Ergebnishaushalt gebucht (davon
Konzessionsabgaben 1,8 Mio. €)

— Einzahlungen aus Vorsteueruberhang, die nicht ergebniswirksam sind, im Umfang
von 1,9 Mio. € gegeniber der Planung nicht verbucht wurden.

- Mit den Finanzertragen (Zeile 19 des Ergebnishaushalts) korrespondierende
Einzahlungen werden im  Finanzplan unter ,Zinsen und  sonstige
Finanzeinzahlungen* (Zeile 08) verbucht.

- Mit den Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen (Zeile 20 im Ergebnishaushalt)
korrespondierende Auszahlungen werden im Finanzplan unter ,Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen“ (Zeile 13) verbucht. Wahrend die Aufwendungen mit
24,3 Mio. € um 1,0 Mio. € hoher angefallen sind, liegen die Auszahlungen mit
21,6 Mio. € um 1,7 Mio. € unter dem Planwert. Griinde sind die nicht
zahlungswirksame Wertberichtigung auf Liquiditatskredite in Auslandswéahrung
(siehe oben) sowie Zinszahlungen zum Jahreswechsel, bei denen Aufwand und
Auszahlung in verschiedenen Rechnungsjahren verbucht werden.
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4.4 Investition und Finanzierung

Die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit stellen sich folgendermafien dar:

Original- fort- Ergebnis| Abweichung
ansatz |geschrie- zum fort-
bener geschriebenen
Ansatz Ansatz
-in Mio. € -

Zuwendungen 28,8 47,3 42,7 -4,7*
Veraul3erung von Sachanlagen 2,6 2,8 2,2 -0,6
Veraulierung von Finanzanlagen 0,6 0,6 1,4 0,8
Beitrdge und ahnliche Entgelte 0,7 0,7 1,0 0,3
Sonstige Investitionseinzahlungen 0,0 0,1 0,1 0,0

* Rundungsdifferenz

Der weitaus grof3te Anteil der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit entfallt mit
42,7 Mio. € auf die Zuwendungen. Mindereinzahlungen und Mehreinzahlungen
ergeben sich bei einer Vielzahl von EinzelmalRnahmen daraus, dass die
Mafnahmefortschritte, und damit die Auszahlungszeitpunkte der erwarteten
Zuwendungen, nicht den Planerwartungen entsprechen.

Die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit entwickelten sich wie folgt:

Original- fort- Ergebnis| Abweichung
ansatz |geschrie- zum fort-
bener geschriebenen
Ansatz Ansatz
- in Mio. € -

Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 9,2 10,6 1,6 -9,0
Baumalinahmen 47,8 99,5 45,2 -54,3
Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 12,7 18,8 7,9 - 10,9
Erwerb von Finanzanlagen 0,0 0,1 0,1 0,0
Aktivierbare Zuwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Investitionsauszahlungen 0,1 0,1 0,0 -0,1

Neben nicht in geplantem Umfang durchgefihrter origindrer Grundsticks- und
Gebaudekaufe sind die Minderauszahlungen aus dem Bereich Erwerb von

Grundsticken und Gebauden

im Wesentlichen auf die in 2011 nicht erfolgten

Erwerbe der Gebaude Vattmannstr. (-6,3 Mio. €) und Finanzamt Nord (-0,8 Mio. €)

zurickzufiuhren.

Der fortgeschriebene Ansatz fir Baumalinahmen betrug 99,5 Mio. € und beinhaltet
43,0 Mio. € Ermachtigungsiubertragungen aus dem Jahr 2010. Hiervon entfallen allein
rd. 11,8 Mio. € auf Mal3Bhahmen aus dem Konjunkturpaket Il und 14,4 Mio. auf die
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MaRnahme Hans-Sachs-Haus.

Neben einer Vielzahl von Minderauszahlungen fiir verschiedene Festwerte sind im
Bereich Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen Minderauszahlungen in Hohe
von 1,7 Mio. € fur den nach 2012 verschobenen Erwerb der Einrichtung fir das Hans-
Sachs-Haus sowie Minderauszahlungen in Hohe von 1,6 Mio. € aus dem Bereich der

Feuerwehr zurickzufiuhren.

Bei folgenden Investitionsmalinahmen haben sich gegentber den fortgeschriebenen

Ansatzen nennenswerte Abweichungen (= 0,5 Mio. €) ergeben:

Finanzstelle Bezeichnung Saldo in Mio. €
zur fortgeschriebenen

Einzahlung | Auszahlung
23001110045003 [ Neues Rathaus +6,75 -27,07
23001110045007 | Bauliche Maf3n. z. Regenwasserabkopplung -0,53 -1,09
23001110085001 | Sportanlage Schirenkamp Bildungsinfrastruktur +0,60
23011110055002 | Ricarda-Huch-Gymnasium, Gesamtsanierung -1,16
23011110055004 | Grillo-Gymnasium, Gesamtsanierung Schultestr. +0,57 -0,22
23011110065001 | KiTa Laarmannshof, Neubau -0,05 -1,01
23011110065003 [ KiTa Rheinische Str., Neubau -0,78
23021110055004 | GSS Buer Mitte, Gesamtsanierung RockstralRe -0,71
23041110065003 [ KiTa SchulstralBe 19 -0,60
37001215001001 | Allgemeine Investitionsmal3nahmen 0,04 -0,67
40522101035001 | Umbau und Erweiterung Leibnitz-Gymnasium 0,07 -0,92
PG 2101 Investitionsmalf3n. unterhalb der festg. Wertgrenze +0,01 -1,74
61015102045001 | Graf Bismarck -1,36 -1,19
61015102045002 | Stadtteilprogramm Siudost Schalker Verein -0,57 -0,36
61035102045002 | Vorburg Schloss Horst -1,40 -2,05
61055102045002 | Umgestaltung FuRgangerzone Bochumer Stral3e -0,77 -1,85
69005402021001 | Allgemeine Investitionsmal3nahmen -0,19 -0,57
69005402025002 [ Emil-Zimmermann-Allee, 1. BA -0,28 -0,50
69005402031001 | Allgemeine Investitionsmal3nahmen -0,58
69015402025007 | StralRenverbesserung Schalke Nord 2. BA -0,95 -1,08
69015402025016 | Unfallhdufungsstelle Lehrhovebruch -0,29 -0,72
69015402025024 | Kreisverkehr Ostpreul3enstrale/Bergmannstralle -0,40 -0,55
69015402025026 | Umgestaltung BismarckstralRe, 2. BA -0,86 -1,20
69025402025004 | Sanierung Horster StralRe BZ2 -0,77
69035402025001 | Sanierung Horster Stral3e BZ3 -0,77

Bei etlichen InvestitionsmalRnahmen werden die in 2011 bereitgestellten, aber nicht
verbrauchten Mittel zur FortfUhrung der begonnenen MalRhahmen weiterhin bendtigt.
Fiur Investitionsmallinahmen werden Ermachtigungsubertragungen im Saldo in einer
GroRRenordnung von rd. 47,6 Mio. € (Einzahlungen: 7,8 Mio. €, Auszahlungen: 55,4

Mio. €) in den Finanzhaushalt 2012 vorgenommen.

Im Jahr 2011 entwickelten sich die Einzahlungen und Auszahlungen aus

Finanzierungstatigkeit wie folgt:
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Original- fort- Ergebnis| Abweichung
ansatz |geschrie- zum fort-
bener geschriebenen
Ansatz Ansatz
- in Mio. € -

Aufnahme und Rickfliisse von Darlehen 53,7 53,7 14,0 -39,7
Tilgung und Gewéahrung von Darlehen 29,9 29,9 26,2 -3,7
Ein- und Auszahlungen von Krediten zur
Liquiditatssicherung 0,0 0,0 130,0 130,0
Saldo 23,8 23,8 117,8 94,0

Die Aufnahmen und Rickflisse von Darlehen teilen sich auf in
- Kredite fur Investitionen

Zur Finanzierung von Investitionen waren 37,1 Mio. € an Krediten veranschlagt.
Aufgrund der spaten Genehmigung des Haushalts 2011 durch die
Kommunalaufsicht wurden keine neuen Kredite fir Investitionen aufgenommen.
Die Ifd. Finanzierung von Investitionsmal3hahmen wurde mit Kreditaufnahmen aus
Vorjahren sichergestellt.

Zur Teilfinanzierung der von 2011 nach 2012 in H6he von 47,6 Mio. €
vorgenommenen investiven Ermachtigungsubertragungen wird die
Kreditermachtigung 2011 in H6he von 6,6 Mio. € in Anspruch genommen.

- Kredite fur Umschuldungen

Fur Umschuldungen war eine Kreditaufnahme in Hohe von 16,6 Mio. € geplant,
aufgenommen wurden 14,0 Mio. €.

Aufnahmen von Krediten zur Liquiditatssicherung werden im Haushaltsplan nicht
veranschlagt. Der Rahmen zur Aufnahme solcher Kredite wird in 8 5 der
Haushaltssatzung festgelegt. Fur das Jahr 2011 betrug die Hochstgrenze 600 Mio. €.

Nach einer Wertberichtigung betrug der Stand der Liquiditatskredite zum Beginn des
Jahres 2011 rd. 385 Mio. €. Im Jahr 2011 wurden im Ergebnis weitere 130 Mio. €
aufgenommen. Zusatzlich war eine weitere Wertberichtigung erforderlich. Der Stand
der Kredite zur Liquiditatssicherung betragt zum 31.12.2011 insgesamt rd. 517 Mio. €.

Zu den Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit gehdren die Tilgungen und
Gewdahrungen von Darlehen. Hierfir waren 29,9 Mio. € im Haushaltsplan
veranschlagt. Der fortgeschriebene Ansatz belief sich ebenfalls auf 29,9 Mio. €,
ausgezahlt wurden 26,2 Mio. €.
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Es ergibt sich folgende Aufteilung:
- Tilgung von Krediten fur Investitionen

Fur die Tilgung von Krediten fir Investitionen waren Auszahlungen in Hohe von
13,3 Mio. € geplant. Es wurden 12,2 Mio. € getilgt.

- FOr Umschuldungen und aul3erordentliche Tilgungen waren Auszahlungen in Hohe
von 16,6 Mio. € geplant. Ausgezahlt wurden 14,0 Mio. €.

4.5 Liquiditatsentwicklung

Der Anfangsbestand an Finanzmitteln zu Beginn des Jahres 2011 in HOhe von
28,3 Mio. € veranderte sich durch den Bestand an eigenen Finanzmitteln (+ 1,6 Mio. €)
und den Bestand an fremden Finanzmitteln (- 0,1 Mio. €). Zum Ende des Jahres 2011
beliefen sich die liquiden Mittel nach der Finanzrechnung auf 29,8 Mio. €

5 Wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Haushaltsentwicklung

Wahrend der Jahresabschluss grundsatzlich vergangenheitsbezogen ist, sind in den
Lagebericht auch zukunftsorientierte Elemente einzubeziehen. Dies bezieht sich nicht
nur auf die Angaben Uber wesentliche Ereignisse nach dem Abschlussstichtag,
sondern auch auf die Darstellung zukinftiger Entwicklungen auf anderen
Geschaftsfeldern.

Deshalb werden im Rahmen der Berichtspflicht auch die Chancen, die eine
wesentliche Auswirkung auf die Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der
Stadt haben kdnnen, dargestellt und erlautert. Gleiches gilt fir die Risiken, die sich
unmittelbar auf die Haushaltswirtschaft auswirken kodnnen. Auf der Grundlage
vorhandener Eckdaten konnte dabei die voraussichtliche Entwicklung der Chancen
und Risiken weitgehend ausgewogen beurteilt werden.

Als allgemeines Risiko der Stadt Gelsenkirchen muss in erster Linie die andauernd
defizitare Haushaltssituation in Verbindung mit der Mdglichkeit eines allgemein
steigenden Zinsniveaus angefuhrt werden. Andererseits stehen dem Chancen in Form
von Vermogenszuwéchsen durch Neubewertungen bsp. der Kunst im o6ffentlichen
Raum gegenuber.

Die Feuerwehr der Stadt Gelsenkirchen wurde durch einen Gutachter im Bereich des
Rettungsdienstes und des Brandschutzes, der Technischen Hilfeleistung, der Abwehr
von Grol3schadenereignissen und Mafllnahmen des Zivilschutzes untersucht. Das
Gutachten schliet die Fortschreibung des Rettungsdienst- und des
Brandschutzbedarfsplanes ein. Die Untersuchung wurde in 2011 abgeschlossen. Die
Bedarfsplane wurden vom Rat der Stadt am 20.10.2011 beschlossen. Die
erforderlichen baulichen, personellen und technischen Ausstattungen werden
sukzessive an die Anforderungen tber mehrere Jahre angepasst.
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Im Schulbereich ergibt sich bei den ,Offenen Ganztagsschulen® die Chance, das
System langfristig zu stabilisieren.

Das Land NRW ist einer langgehegten Forderung nachgekommen und hat die
Zuschusse fur den laufenden Betrieb der OGS erstmals seit 2003 erhoht (+ 14%). Mit
dieser Erhéhung konnte das System stabilisiert werden und einem Abbau des
besonders fir diese Stadt wichtigen Qualitdtsstandards im Bereich des OGS-
Personals entgegengewirkt werden.

Die Eltern fordern - in Fortsetzung der vorhandenen Rahmenbedingungen im
Elementarbereich - zunehmend eine Ausweitung der Betreuungszeiten vor 08.00 Uhr
und nach 16.00 Uhr. Diese Zusatzleistungen kénnen im Hinblick auf die Sozialstruktur
Gelsenkirchens nicht vollstandig Gber Elternbeitrage abgedeckt werden.

Das Kommunale Bildungsburo entwickelt einen Losungsvorschlag, der voraussichtlich
nicht flachendeckend, wohl aber geeignet sein wird, ,Spitzen* bzw. Hartefalle
abzubauen.

Neue Chancen und Mdglichkeiten ergeben sich aus der Neuorganisation der Referate
Volkshochschule und Stadtbibliothek, die zu dem neuen Referat 43
»Aulerschulische Bildung“ zusammengefiihrt wurden. Die Synergieeffekte werden
genutzt, um gemeinsam den Gelsenkirchener Birgerinnen und Birgern ein
anspruchsvolles und breitgefachertes Bildungsangebot zu glnstigen Konditionen
anbieten zu kdnnen.

Die Volkshochschule wird ihr Schulabschlussangebot weiter ausbauen, einerseits
durch die Einbettung von Elementen der Lebens- und Erwerbswelterfahrung in
Kooperation mit dem IAG und den regionalen Arbeitsagenturen sowie dem
europaischen Sozialfond (ESF), andererseits durch die nachfrageorientierte
Konsolidierung des Kursangebotes fur Migrantinnen und Migranten in Kooperation mit
dem Bundesamt fur Migration und Flichtlinge (BAMF) sowie dem IAG auf hohem
Niveau.

Die Stadtbibliothek wird sich auch in 2012 auf der Grundlage der vorhandenen
Ressourcen verstéarkt im lokalen Bildungsbereich engagieren.

Zur Fortfuhrung des erfolgreich installierten Qualitdtsmanagementsystems nach EN

ISO 9001 in 2008 muss sich die VHS Gelsenkirchen turnusmaflig Ende 2012 einem
internen Audit unterziehen.

Geplante Projekte der Stadtbibliothek fiir das Jahr 2012 sind:

- Durchfiihrung des JuniorLeseClubs und des SommerLeseClubs 2012.
- Teilnahme am groéf3ten européischen Krimifestival ,Mord am Hellweg*
- Teilnahme am Vorlesewettbewerb des Bérsenvereins des deutschen Buchhandels

e.V.
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- Die Leseforderung bleibt auch weiterhin ein Schwerpunkt der Stadtbibliothek in enger
Zusammenarbeit mit Kindertagesstéatten und Schulen.

- Einfuhrung eines Einzugsermachtigungsverfahrens.

Im Bereich Hilfen zur Erziehung (HzE) ist vor dem Hintergrund des Schutzauftrages
bei Kindeswohlgefahrdung mit einem gleichbleibend hohen Niveau, mdglicherweise
sogar mit einer weiter steigenden Tendenz bei Inobhutnahmen, zu rechnen.
(Bundeskinderschutzgesetz und Novellierungen im SGB VIl in Planung). Daraus wird
eine weitere Fallzahlenzunahme flr stationédre Erziehungshilfen wie Vollzeitpflege,
Sonderpflege oder Heimerziehung resultieren. Gleichermal3en sind Steigerungen bei
der Volljahrigenhilfe und beim Betreuten Jugendwohnen abzusehen.

Die Mittelanmeldungen 2012 fir den HzE-Deckungsring belaufen sich auf ca. 17,5
Mio. Euro.

Die tatsachliche Inanspruchnahme des Bildungs- und Teilhabepaketes bleibt
weiterhin abzuwarten. Natirlich kann nicht fur jedes Kind ein Antrag gestellt werden.
Kinder, die keine Nachhilfe bendtigen, nicht in der Schule essen und nicht im Verein
sind, konnen keine Leistungen beanspruchen. Jedoch ist es Ziel der Stadt
Gelsenkirchen, alle Bedarfe zu befriedigen und vor allem durch Ansprache von
Leistungsanbietern als Multiplikatoren, ,schlummernde“ Bedarfe zu erkennen und zu
befriedigen.

Auch die demografische Entwicklung wird zu beobachten sein. Die Zahl der Kinder
und Schuler sinkt (Héchststand der Schulabganger war in 2010) und damit die Zahl
der Leistungsberechtigten.

Die Ertrdge sind fir das Jahr 2012 bereits durch Gesetz festgelegt. Die Stadt
Gelsenkirchen erhéalt vom Bund eine erhéhte Bundesbeteiligung an den Kosten der
Unterkunft. Dieser Betrag steht fest und ist veranschlagt. Jedoch wird flr das Jahr
2013 mit einer hdheren oder niedrigeren Zuweisung zu rechnen sein. Deren Hohe
richtet sich nach den Ausgaben im Jahre 2012 sowie nach dem zwischen Bund und
Landern noch zu vereinbarenden Verteilungsschlissel und kann derzeit noch nicht
abgeschatzt werden.

Um das angestrebte Ziel einer kinderfreundlichen Stadt zu erreichen, ist eine gute
Infrastruktur  far Eltern und deren Kinder notwendig. Eine verlassliche
Kindertagesbetreuung tragt maf3geblich zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf bei.
Kurzfristig bereitgestellte Betreuungsmaoglichkeiten tragen dazu bei, dass die
Beschaftigungsquote in Gelsenkirchen gesteigert werden kann. Die zum Teil radikal
veranderten Zeitanforderungen der Arbeitswelt an die Arbeitnehmer und damit an die
Eltern sowie die sich verandernden Familienstrukturen sind so wichtig, dass sie in den
Tageseinrichtungen zwangslaufig bertcksichtigt werden mussen.

Tageseinrichtungen fur Kinder stellen das Eingangstor der 6ffentlichen Erziehung und
Bildung dar. Der Elementarbereich ist grundsteinlegend fir die Ausbildung von

28



Lernmotivation und Lernkompetenz. Je friher, insbesondere auch die Kinder mit
sozialer Benachteiligung, in institutioneller Betreuung gefordert werden kdnnen, desto
besser sind ihre Chancen fir die spatere Schul- und Berufslaufbahn.

Zu Beginn des Jahres 2012 wird die strategische = MalBnahme
Eingangsuntersuchungen des Gesundheits- und Entwicklungstandes der in die Kitas
aufgenommenen Kinder umgesetzt. Es werden frihzeitig Kenntnisse von
Fehlentwicklungen gewonnen, diesen kann dadurch zu einem wesentlich friiheren
Zeitpunkt entgegengewirkt werden. Gleichzeitig soll die Zusammenarbeit mit den
Kinderarzten aus Gelsenkirchen intensiviert werden.

Im Rahmen der praventiven Mallnhahmen werden im ersten Quartal 2012 zwei
Sozialarbeiter eingestellt, die flr insgesamt acht Tageseinrichtungen, die die Kriterien
.S0zialer Brennpunkt® erfullen, unterstitzend tatig sein werden. Neben der Beratung,
Begleitung und Vermittlung der Familien wird es zum Aufgabengebiet der beiden
Sozialarbeiter gehdren, Kooperationen und Netzwerke auszubauen, Projekte
bedarfsgerecht zu planen und durchzufiihren. Des Weiteren werden sie gemeinsam
mit den Fachkréften vor Ort neue Handlungsfelder — entsprechend der Bedarfslage der
Einrichtung und des Stadltteils — erschlieRen. Das Modellprojekt, welches zunachst auf
zwei Jahre befristet ist, bietet den Tageseinrichtungen die Chance, bedarfsgerecht auf
die Bedurfnisse von Familien im jeweiligen Stadtteil einzugehen.

Das am 16.12.2008 in Kraft getretene Kinderférderungsgesetz (Kif6G) konkretisiert die
gesetzlichen Vorgaben des Tagesbetreuungsausbaugesetzes (TAG) zum Ausbau der
Kindertagesbetreuung. Gemall dem Gesetz muss von einer durchschnittlichen
Betreuungsquote der unter 3-jdhrigen Kinder von mindestens 32% bis 2013
ausgegangen werden. Die kommunalen Spitzenverbande gehen davon aus, dass
diese Quote nicht reichen wird. Sie sehen eine Versorgungsquote bei Grof3stadten
jenseits von 50%.

Die Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben bedeutet fur die Stadt Gelsenkirchen einen
weiteren quantitativen und qualitativen Aus- und Umbau von Platzen. Fir 2012 soll
eine Versorgungsquote von 28% erreicht werden. Es ist fraglich, ob dieses
Entwicklungsziel erreicht werden kann.

Die Mehrkosten fir jede weitere Ausbaustufe in der Betreuung von unter 3-jahrigen
Kindern betragen fur GeKita jahrlich rd. 1,5 Mio. €. Ein weiterer Bedarf jenseits der
urspringlich geplanten Versorgungsquote von 32 % stellt ein finanzielles Risiko fur
GeKita dar.

Die weitere Entwicklung hinsichtlich des Ruckzuges der freien Trager ist nicht
einzuschatzen. Fiur das Jahr 2012 plant die evangelische Kindergartengemeinschaft
Gelsenkirchen und Wattenscheid die SchlieRung von funf Tageseinrichtungen flr
Kinder. Die mdglicherweise zukiinftig notwendigen weiteren Ubernahmen von
Einrichtungen durch GeKita zur Sicherstellung der Versorgung mit Kindertagesplatzen
bergen finanzielle Risiken fur die kommenden Jahre.

In einer zukunftsorientierten Stadtentwicklung ist der kommunale Sportstattenbau
und die Sportforderung ein bedeutender Bestandteil, denn eine zukunftsorientierte
Sport- und Freizeitentwicklung im stadtischen Raum ist in die Stadtentwicklung fest
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eingebunden, stellt eine enge Verbindung zur Schul-, Jugend-, Gesundheits- und
Sozialpolitik her und fordert in Vereinen und Verbanden das ehrenamtliche
Engagement. Daher muss Sport- und Freizeitpolitik Gber die Grenzen der Fachpolitik
hinausgreifen, neue Instrumente einbeziehen und insgesamt als Querschnittsaufgabe
angelegt sein. Die Aufgabe von Gelsensport wird darin gesehen, als logistische und
organisatorische Dachorganisation zielgerecht einzugreifen. Hierzu bedarf es weiterhin
der Forderung des Freizeit- und Breitensports durch die Stadt Gelsenkirchen auf der
Grundlage der Vereinbarung zwischen der Stadt und Gelsensport Uber die
Zusammenarbeit zur Forderung des Breitensports in Gelsenkirchen. Hierzu zéhlen die
unentgeltliche Nutzung der Sportstatten und Sportgelegenheiten sowie die Férderung
des Sports durch die Bereitstellung der notwendigen finanziellen Mittel mindestens in
dem bisherigen Umfang.

Neue Bauprojekte optimieren den Ausstattungsstandard auf den stadtischen
Sportanlagen; sie missen daher standig fortgesetzt werden. Insbesondere gehort den
vielfaltigen Trendsportarten eine besondere Aufmerksamkeit fur die Zukunft. Hier gilt
es, bedarfsgerechte Sportgelegenheiten neu zu schaffen, beispielsweise besteht ein
zusatzlicher Bedarf an einer reinen Gymnastikhalle, die auf einer Freifliche des
Sportzentrums Schirenkamp aus Mitteln der Sportpauschale errichtet werden kdnnte.
Unabdingliche Grundvoraussetzung hierfur ist die standige Bereitstellung der Mittel der
Sportpauschale ausschlie3lich zur Finanzierung von Sportbauprojekten oder die
Forderung von Sportvereinen.

Im Sozialbereich kann fur die Zukunft festgestellt werden, dass in verschiedenen
Bereichen und damit auch insgesamt ein Anstieg der Fallzahlen im Referat Soziales
zu erwarten ist. Dies liegt in der, nicht nur Gelsenkirchen betreffenden Entwicklung der
Bevolkerungsstruktur, unterbrochenen Erwerbsbiographien sowie weiteren Faktoren
begriindet und wird sich in den nachsten Jahren fortsetzen.

Die finanzielle Situation wird sich durch das Gesetz zur Starkung der Finanzkraft der
Kommunen verbessern. Das Gesetz regelt die Anhebung der Bundesbeteiligung an
den Kosten der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung fir das Jahr 2012
auf 45%. Die Erh6hung der Beteiligungsquoten soll fur 2013 auf 75% und ab 2014 auf
100% steigen.

In dem Referentenentwurf des Bundesministeriums fur Arbeit und Soziales eines
Gesetzes zur Einfuhrung einer Bundeserstattung und einer Bundesstatistik fur die
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung und zur Anderung des SGB XlI-
ESGG- mit Stand vom 14.06.2012 ist aufgefuhrt, dass Basis der Berechnung das
Vorvorjahr bleibt und sich auch die Quoten der Erstattung mit 75% in 2013 und 100%
ab 2014 nicht &ndern werden.

Einzige erkennbare Anderung ist der Zahlungszeitpunkt: Bisher wird der Bundesanteil
einmal jahrlich, Mitte Juli an die Kommunen gezahlt. Geplant ist nun, diese Zahlung in
4 Raten zu splitten und die jeweils gleichen Teilbetrdge am 15.02., 15.05., 15.08. und
15.11. zu zahlen. Im Hinblick auf mégliche Kassenkredite ist dies vorteilhaft.

Nach den derzeitigen vorlaufigen Informationen geht die Kommune davon aus, dass

die Berechnungsbasis fir den Bundesanteil nicht mehr das Vorvorjahr sein wird,
sondern das jeweils aktuelle Haushaltsjahr.
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Unter Berucksichtigung dieser neuen Erkenntnis, wird die Grundsicherung im Alter ab
2014 die Stadt Gelsenkirchen nicht mehr in Form von Transferaufwendungen
belasten. Fur 2013 wird sich durch die Bundesbeteiligung von 75 % der
Zuschussbedarf voraussichtlich von 6,65 Mio. € auf 5,38 Mio. € verringern. In den
Folgejahren 2013 bis 2016 wirde eine Verbesserung von rd. 5 Mio. € eintreten.

Das Gesetz zur Anderung des Zweiten und Zwdlften Buches des Sozialgesetzbuchs
ist zum 01.04.2011 in Kraft getreten. Hier wird geregelt, wie die Leistungen fur Bildung
und Teilhabe wie ein- und mehrtagige Schul- und Kindergartenausfliige, personlicher
Schulbedarf, Schiilerbeférderung, Lernférderung, Mittagessen in Schulen und
Kindertageseinrichtungen und Teilhabe am sozialen und kulturellen Leben in der
Gemeinschaft auszugestalten sind. Federfuhrend fir diese neuen Leistungen ist das
Referat Erziehung und Bildung. Finanztechnisch besteht eine enge Verknupfung zum
Referat Soziales, da die Leistungen durch eine hohere Beteiligung des Bundes an
Kosten der Unterkunft finanziert werden.

Im Bereich Gesundheit ist das Risikopotenzial naturgemal’ schwierig abzuschatzen.

Die weltweite Ausbreitung einer Infektionskrankheit ist nicht vorherzusehen. Mit
welchen Auswirkungen letztendlich zu rechnen ist, kann immer nur sehr grob
abgeschatzt werden. Im Rahmen einer Infektionskrankheit kann es zu sich
entwickelnden GrofRschadenslagen kommen, die mit zusatzlichen Kosten
zwangsweise verbunden sein kdnnen. Wie solche Grof3schadenslagen schlussendlich
aussehen und mit welchen Kosten diese verbunden sein kodnnen, kann nicht
vorhergesagt werden, da es sich um einen dynamischen Prozess handelt.

Die umgesetzten Projekte aus dem Prozess der strategischen Steuerung sollen auch
in den né&chsten Jahren fortgefiihrt werden, um einen effektiven Nutzen fur die
angesprochen Zielgruppen der Gelsenkirchener Bevolkerung zu gewahrleisten.

Zur Umsetzung der neuen Trinkwasserverordnung missen die technischen und
personellen Voraussetzungen geschaffen werden.

Die Wiederbesetzung von freiwerdenden Stellen im arztlichen Bereich gestaltet sich
zunehmend schwierig, da die Vergutung im offentlichen Gesundheitsdienst nicht
anndhernd den Verdienstmoglichkeiten in Krankenh&ausern entspricht.

Im Bereich der Veterinar- und Lebensmitteliberwachung ist vor dem Hintergrund
steigender Anspriche beim Verbraucherschutz und Intensivierung des Schutzes vor
Tierseuchen in den nachsten Jahren weiterhin mit steigenden Ausgaben zu rechnen.
Ob und inwieweit interkommunale Kooperationen zu Kostenverringerungen und
Leistungssteigerungen fuhren kénnen, muss in den nachsten Jahren praxisorientiert
entwickelt werden.

Bei neuen Aufgabelbertragungen durch das Land wird es unbedingt notwendig sein,
eine Finanzierung auf Landesebene nach dem Konnexitatsprinzip sicherzustellen. Die
derzeit angedachte interkommunale Zusammenarbeit im Veterinar- und
Lebensmittelbereich mit der Stadt Herne wird zeigen, inwieweit kommunale
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Aufgabenzusammenlegungen zu einem  effizienteren  Arbeiten und zu
Kosteneinsparungen fuhren.

Die Bereiche Bau, Verkehr, Umwelt sehen sich folgenden Chancen und Risiken in
den nachsten Jahren gegentiber:

Neues Hans-Sachs-Haus

Risiken gibt es insbesondere bei der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der
beauftragten Unternehmen. Mittlerweile sind drei Insolvenzen zu kompensieren.

Neben der Zuverlassigkeit und Termintreue einiger beteiligten Firmen waren
auszuraumende Vergabebeschwerden verantwortlich fir die Verzégerungen bei der
Gesamtfertigstellung. Letztere sind nicht mehr zu erwarten, da bis auf die
AulRenanlagen die Schnittstellengewerke beauftragt sind. Auf der Grundlage dieser
Erschwernisse prognostiziert die beauftragte Planungsgemeinschaft NHSH den
Fertigstellungstermin im aktuellen Terminplan V12 fur die Jahreswende 2012/2013.

Gleichwohl bestehen die obenstehenden Risiken nach wie vor. Aufgrund der
gesamten Bauzeitverlangerung bestehen Forderungen seitens der Unternehmen, die
in der urspringlich kalkulierten Ausfiihrungszeit behindert waren. Die Hohe dieser
Nachtragsforderungen wird derzeit geprift. Hieraus resultierende Kosten haben
Auswirkungen auf die insgesamt gestiegene Gesamtkostenprognose.

Unabhangig von der baulichen Fertigstellung des Neuen Hans-Sachs-Hauses ist
gesamtstadtisch ein Nutzungs- und Betriebskonzept zu entwickeln. Wesentlicher
Bestandteil hierbei ist die Gewinnung eines kompetenten Dienstleisters, der
insbesondere das Veranstaltungsmanagement durchfihrt.

Bereich GeKita

Neben den 18 Kindergartenprojekten mit unterschiedlichen Intentionen zur
Sicherstellung der U-3 Betreuung kommen im Jahr 2012 weitere 6 Neubauprojekte,
die durch die Stadt bzw. durch einen Investor zu realisieren sind, hinzu.

Dariber hinaus sind weitere Objekte von Ooffentlichen Tragern zu Ubernehmen.

Ferner sind ca. 30 Kleinprojekte =zur Umsetzung von Forderungen des
Arbeitssicherheitsdienstes und der Unfallkasse durchzufiihren.

Des Weiteren sind diverse Objekte anzumieten, die als Kindertagespflegestellen
genutzt werden. Hierzu sind in allen Fallen bauordnungsrechtliche Anforderungen zu
stellen und entsprechende bauliche Veranderungen (z. B. Brandschutz) durchzu-
fuhren.
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Referat Verkehr

Verkehrsangelegenheiten, Verkehrsplanung, Verkehrsanlagen u. —einrichtungen
Hier sind vor allem die Beseitigung von Unfallhdufungsstellen, der
behindertengerechte Ausbau von Lichtsignalanlagen und Fahrzeugbeschaffungen, u.
a. im Zusammenhang der Beseitigung von Schéaden aufgrund der Verpflichtungen der
Stadt Gelsenkirchen als Trager der Stralenbaulast, zu nennen.

Die in den vergangenen Jahren zur Verfigung gestellten Finanzen fur die Er- und
Unterhaltungsmalinahmen von Stralen waren tendenziell ricklaufig. Nach den
Richtlinien der Forschungsgesellschaft fir StraRen- und Verkehr (FGSV) wére ein
deutlich hoheres Finanzvolumen zur langfristigen Wert- und Vermogenserhaltung
aufzuwenden. Hinzu kommen nach den letzten beiden Wintern erhebliche Schaden,
die durch Frost entstanden sind. Diese konnten bisher nur teilweise beseitigt werden.

Produktgruppe OPNV (VRR Umlage fiir Inanspruchnahme)

Durch die Anderung des Pachtvertrages der Stadtbahn gbR (Beschluss des Rates der
Stadt am 17.12.2009) werden die notwendigen Investitionen fir die Betriebstechnik
der Stadtbahnanlagen von der Bogestra AG dbernommen. Damit werden die beiden
Stadte Bochum und Gelsenkirchen investiv bis zum Jahr 2020 bei notwendigen
Erneuerungsinvestitionen in die Betriebstechnik der Stadtbahnanlagen entlastet. Dies
wirkt sich im konsumtiven Bereich jedoch so aus, dass die Aufwendungen fir die
jahrliche  VRR-Umlage sukzessiv steigen. Mit erhohten Aufwendungen flr
Brandschutzmafinahmen ist in den nachsten Jahren zu rechnen.

Referat Umwelt

Produktgruppe praventiver und repressiver Umweltschutz, Larm- und
Klimawandel

Im Bereich Umweltschutz bleibt das Thema Klimaschutz von zentraler Bedeutung.
2011 wurde das Integrierte Klimaschutzkonzept fertig gestellt. Der Rat der Stadt hat
am 14.07.2011 dem Klimaschutzkonzept zugestimmt und die Verwaltung mit der
Umsetzung des Klimaschutz-Mal3hahmenprogramms 2012 — 2014 beauftragt. Bis
2020 wird eine Minderung der CO,-Emissionen um 25 % gegentiber 2008 angestrebt.

Die Umsetzung des Klimaschutz-MaRnahmenplans erfordert zusatzliche Personal-
und Finanzressourcen. Fur 2012 wurden zuséatzliche Sachmittel fir das Produkt
Klimaschutz im Haushalt eingestellt. Der Férderantrag beim BMU im Rahmen der
Klimaschutzinitiative des Bundes wurde 2011 positiv beschieden und kann 2012 fur
1,5 zusatzliche Stellen im Referat Umwelt genutzt werden.

Trotz aller Klimaschutzbemihungen wird sich das globale Klima verandern. In den
dicht bebauten Stadten und urbanen Agglomerationen wird sich der Klimawandel
besonders gravierend auswirken. So ist auch in Gelsenkirchen mit

haufigeren und langeren Hitzeperioden,

Niederschlagsanderungen in Form von zunehmenden Starkregenereignissen,
haufigeren Flusshochwassern

und einem Anstieg des mittleren Grundwasserstandes

33



zu rechnen. Zur Verhinderung bzw. Minderung negativer Auswirkungen wird seit 2010
an der Erstellung eines Konzepts zur stadtebaulichen Anpassung an den Klimawandel
gearbeitet. Die Aktualisierung der gesamtstadtischen Klimaanalyse und die
Entwicklung eines ,Stadtklimamanagementsystems” wurden 2011 abgeschlossen. Als
dritter Schritt wird 2012 die Erstellung eines Leitfadens mit der Darstellung von
Handlungsstrategien und Malinahmen zur Anpassung an den Klimawandel folgen. Auf
Grundlage der Ergebnisse wird eine politische Beschlussfassung angestrebt.

Auch die Larmminderungsplanung bleibt weiterhin von groRer Bedeutung. Im Rahmen
der Umsetzung der europaischen Umgebungslarm-Richtlinie ist den Kommunen die
Zustandigkeit dafir zugewiesen worden, die Gebiete mit besonders starken
Larmbelastungen zu Kkartieren und - darauf aufbauend - Aktionsplane zur
Larmminderung zu entwickeln. Die Larmkarten und Aktionsplane missen alle 5 Jahre
Uberprift und gegebenenfalls aktualisiert werden. Die Larmkartierung wurde in
Gelsenkirchen 2008 abgeschlossen. Aufgrund der Ergebnisse der Larmkartierung war
eine Larmaktionsplanung durchzufiihren. 2009 wurde durch einen externen Gutacher
ein strategischer Larmaktionsplan erstellt, 2010 der konkrete Larmaktionsplan fertig
gestellt. Derzeit erfolgt die Umsetzung der in den Planen benannten MalRnahmen. Die
Finanzierung dieser MalBhahmen ist im Rahmen der zur Verfligung stehenden
Haushaltsmittel jeweils zu klaren. Die Aktualisierung der Larmkartierung wurde 2011
beauftragt. Die Ergebnisse sollen Mitte 2012 vorliegen.

Am 04.08.2008 trat der regionale Luftreinhalteplan Ruhrgebiet in Kraft, der neben
Gelsenkirchen 12 weitere Stadte betraf (3,3 Millionen Menschen) und ein Bindel von
Uber 100 stadtbezogenen und regionalen MalRhahmen aus den Sektoren Industrie,
Hausbrand und Kleingewerbe sowie Verkehr enthielt. Die Umsetzung durch die
Kommunen erfolgte kontinuierlich und wurde durch die Bezirksregierungen Uberwacht.
Erste Erfolge sind mittlerweile erkennbar. Die Belastungen innerhalb bestehender
Umweltzonen sind im Durchschnitt starker zuriickgegangen als aulRerhalb dieser
Zonen. Jedoch stellen insbesondere die Belastungen durch Stickstoffdioxid weiterhin
ein grofRes Problem dar. Hier sind dringend weitere Mal3nahmen erforderlich, um die
von der EU vorgegebenen Grenzwerte einzuhalten und den Gesundheitsschutz zu
verbessern. Betroffen sind besonders Straf3en mit schlechter Durchliftung und hohem
Verkehrsaufkommen. Aus diesem Grund wurde der Luftreinhalteplan Ruhrgebiet
fortgeschrieben. Der Luftreinhalteplan Ruhrgebiet 2011 ist am 15.10.2011 in Kraft
getreten. Ab Januar 2012 gibt es eine grofie zusammenhangende Umweltzone im
Ruhrgebiet.

In Gelsenkirchen ist insbesondere die Kurt-Schumacher-Stral3e lufthygienisch auffallig.
Die Beeintrdchtigungen  durch  sehr  hohe Larm-, Feinstaub- und
Stickstoffdioxidimmissionen betreffen insbesondere die Wohnungsbestdnde zwischen
der Uferstral3e und der Florastral3e. Die Grenzwertliberschreitung fir Feinstaub im
Jahr 2011 stellt nach EU-Richtlinie 2008/50/EG eine Vertragsverletzung dar. Die
Bezirksregierung Minster hat die Stadt Gelsenkirchen aufgefordert zu prifen, ob
weitere MinderungsmalRnahmen im betroffenen Gebiet ergriffen werden kénnen, um
eine weitere Grenzwertliiberschreitung 2012 zu vermeiden. Die Ratsgremien haben
Ende 2011 ebenfalls die Vorstellung eines entsprechenden Handlungskonzeptes
erbeten. Aus diesem Grund ist Ende 2011 die Erstellung eines Handlungskonzeptes
fur die Kurt-Schumacher-Straf3e beauftragt worden. Der Gesamtauftrag beinhaltet
auBerdem ein  Konzept zur Verstetigung des Verkehrsflusses durch
Lichtsignalkoordinierung und die Erstellung eines Geschwindigkeitskonzeptes fir das
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gesamte Stadtgebiet und dient somit der Umsetzung sowohl des Luftreinhalteplans als
auch des Larmaktionsplans.

Referat Stadtplanung

Produktgruppe rdumliche Planung, Stadtentwicklung / Stadterneuerung

Die enger werdenden Finanzspielrdume im Haushaltsjahr 2011 schranken die
gebietsbezogenen Programme der Stadterneuerung spurbar ein. Dennoch war es
mdoglich, die bereits begonnenen und laufenden MalRnahmen erfolgreich
weiterzufuhren.

Auf der Basis einer mit dem Land NRW und der Bezirksregierung Munster bis 2014
abgestimmten mittelfristigen Planung konnte erneut ein Fordervolumen in H6he von
rund 11 Millionen € gesichert werden. Im November/Dezember 2011 hat die
Bezirksregierung Munster die Bewilligungsbescheide fur das Forderjahr 2011 erteilt.
Demnach erhélt die Stadt Gelsenkirchen vom Land fir 5 Gebiete (Stadtumbau City,
Tossehof, Sudost, Schalke, Aktives Zentrum Buer) und fur zwei EinzelmalRnahmen
(Hans-Sachs-Haus und Vorburg Schloss Horst) Fordermittel in Hoéhe von rund
10.985.000,- €.

Die Stadt Gelsenkirchen ist trotz der erfolgreichen und vielféaltigen Aktivitaten im
Rahmen der Stadterneuerung auch kinftig auf Fordermittel zur Umsetzung des
notwendigen Erneuerungsprozesses angewiesen. Ab 2012 werden mit Hassel und
dem Quartier Bochumer Stral3e zwei weitere Gebiete in die Landesprogramme
aufgenommen.

Diese Stadtgebiete haben trotz aller Anstrengungen nach wie vor ausgepragte
stadtebauliche, soziale und wirtschaftliche Probleme zu bewaltigen, denen nur mit
sozialraumorientierten und integrierten Programmen begegnet werden kann. Die
Stadterneuerung in  Gelsenkirchen ist eine bestandsorientierte dauerhafte
Zukunftsaufgabe, die zu einer Strukturverbesserung und Aufwertung der Stadtteile und
Zentren beitragt.

Die zahlreichen baulichen Maflinahmen haben im Stadtumbaugebiet City zu einer
hoheren Aufenthalts- und Lebensqualitat gefuhrt. Neben aufgewerteten offentlichen
Freirdumen und Unterstitzung des Einzelhandels sind MalRnahmen zur Verbesserung
der Wohnungsbestande und des Wohnumfeldes umgesetzt worden. Mit dem
Fordermittelgeber wurde eine Fortfihrung des Handlungsansatzes bis 2014 (letzter
Forderbescheid City mit abschlieRender Programmumsetzung bis 2016) vereinbart.
Entsprechend dem MalRnahmenprogramm werden die mit Akteuren und Politik
vereinbarten Leitziele mit weiteren Projekten hinterlegt. Insbesondere die Grol3projekte
Heinrich-Konig-Platz und Ebertstral3e sowie weitere Teilmallnahmen zur Aufwertung
des offentlichen Raumes und der sozialen Infrastruktur sollen in den n&chsten Jahren
unter Zuhilfenahme von Stadtebauforderungsmitteln umgesetzt werden. Dazu z&hlt
auch der Abschluss der Baumalinahme am Hans-Sachs-Haus, welche mit dem
Forderbescheid 2012 ausfinanziert sein wird.

Der Forderzeitraum des Stadtumbauprojektes Tossehof lauft mit Ende 2012 aus.
Deshalb bilden Uberlegungen und Gesprache zur Verstetigung, das heiRRt der
dauerhaften Sicherung der erreichten Forderziele, einen Schwerpunkt der Arbeit. Die
vorgesehenen baulichen Mallnahmen werden voraussichtlich bis Ende des Jahres
abgeschlossen sein. Das gro3te Projekt, der Rickbau und die Modernisierung der
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Wohnanlage KopernikusstralRe, wurde 2010 abgeschlossen. Seit Mitte 2010 werden
die modernisierten Wohnungen wieder vermietet. Bis zum Auslaufen des Projektes
geht es um weitere Stitzung der sozialen Netzwerke durch das Quartiersmanagement
vor Ort, die Sicherung der Verstetigungsstrategie und die Anpassung des
Wohnungsbestandes durch Beratung der privaten Eigentimer durch eine
Modernisierungsberaterin.

In dem Stadtteilprogramm Stdost wurden 2011 eine Vielzahl von MalRnahmen zur
Wiedernutzung gewerblicher Brachflachen, zur Verbesserung des stadtebaulichen
Erscheinungsbildes, der lokalen Wirtschafts- und Beschéaftigungssituation, der sozialen
Situation und dem Zusammenleben der Menschen sowie deren Teilhabe am Prozess
der Stadtteilentwicklung durchgefiihrt. Die Stadtverwaltung hatte letztmalig fir das
Jahr 2011 einen Forderantrag gestellt und einen Bewilligungsbescheid tber 1.825 T€
(forderfahige Gesamtkosten) erhalten. Das Programm ist damit ausfinanziert. Mit den
noch zur Verfiugung stehenden Mitteln wird das Stadtteilblro bis 2014 die
genehmigten Projekte umsetzen und die Verstetigungsdiskussion mit allen relevanten
Gruppen fuhren. Als Orientierung dienen hierfur die Erfahrungen des Programms
Soziale Stadt Bismarck/Schalke-Nord. In 2012 kommt es darauf an, mit den Akteuren
in den einzelnen Stadtteilen Wege zu finden, erfolgreiche Projekte weiterfihren zu
kénnen. Ein besonderes Augenmerk ist dabei auf die sehr effizienten Stadtteilladen in
Bulmke-Hullen und in der Neustadt zu richten, die als stadtteilorientierte Anlaufstellen
ein neues Element in der Gelsenkirchener Stadterneuerung darstellen.

Die Stadterneuerungsgesellschaft Gelsenkirchen (SEG) ist im Dezember 2011
gegrindet worden. Die SEG wird zum Zwecke der Sanierung und Modernisierung
einzelne Gebaude erwerben und so einen Beitrag zur Erreichung der im Masterplan
zur Revitalisierung der Bochumer StralRe in Uckendorf formulierten Ziele zu leisten.
Die Grindung hat sich verzdgert, weil das Land einen Férderzugang fur dieses Projekt
2011 vor dem Hintergrund des Gesamtférderrahmens bzw. der vielen bereits
laufenden MalRnahmen in Gelsenkirchen nicht ermdglicht hat. Dies macht eine
vollstandige Uberarbeitung des Wirtschaftsplanes sowie des Konzeptes fur die
Revitalisierung der Bochumer Stral3e erforderlich. Ein Schlisselobjekt angrenzend zur
Heilig-Kreuz-Kirche konnte bereits im Wege der Zwangsversteigerung erworben
werden.

Fur das neue Gebiet der Bochumer StraRe in Uckendorf ist der strategische
Masterplan als integriertes Handlungskonzept aufgrund von
Forderbudgetbeschrankungen angepasst worden. Auf der Grundlage des
Uberarbeiteten Masterplanes wurden Fordermittel fir das Foérderjahr 2012 in Hohe von
1.069.000 € fur die Malinahmen aus dem Masterplan beantragt. Mit den Maflinahmen
soll nach Veroffentlichung des Stadterneuerungsprogramms 2012 mit einem Antrag
auf und Genehmigung eines vorzeitigen Malnahmenbeginn durch die
Bezirksregierung begonnen werden. Die beiden herausragenden Projekte
.Folgenutzung der kath. Kirche Heilig. Kreuz" sowie die ,Revitalisierung der Bochumer
StralR3e” (zwischen Virchowstra3e und Junkerweg) im Zusammenhang mit dem
Neubau des Justizzentrums werden 2012 weiter konkretisiert, um einen
entsprechenden Antrag auf Forderung stellen zu kénnen.

Die wichtigen Zukunftsprojekte Graf Bismarck und Schalker Verein haben einen
Projektstand erreicht, in dem die Konturen der neuen Stadtquartiere deutlich sichtbar
werden und positive Impulse in die umliegenden Stadtteile und -quartiere ausstrahlen.
Weitere Erschlielungs- und Bauabschnitte konnten 2011 fertig hergerichtet werden.
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Die erste Vermarktungsphase ist beim Projekt ,Graf Bismarck" erfolgreich angelaufen.
Wegen der positiven Vermarktung und der damit verbundenen Erlése fir den
Entwicklungstrager sind weitere Forderantrage nicht erforderlich. Beim ,Schalker
Verein“ steht die Wiedernutzung des denkmalgeschitzten Schalthauses durch
Gastronomie und Buronutzungen bevor, wodurch eine wichtige Schlisselfunktion fr
die weitere Vermarktung ausgelost wird.

Im Stadterneuerungsgebiet Schalke hat Prasenz vor Ort und die Aktivititen des
Stadtteilbiros zu einer starkeren Bekanntheit des Programms und zu vermehrten
Interessen und Initiativen von Akteuren, Blrgerinnen und Blrgern sowie
Eigentimerinnen und Eigentimern gefihrt. Der in 2011 gegrindete Gebietsbeirat hat
seine Arbeit aufgenommen und bisher 11 birgerschaftliche kleine Projekte im Rahmen
des Quartiersfonds unterstitzt. Der Schwerpunkt in 2011 lag in der Aktivierung und
Unterstiitzung von Eigentimerinnen und Eigentimern. Seit Anfang 2012 ist ein
Modernisierungsberater beauftragt, um Einzeleigentimerinnen und —eigentiimer bei
konkreten Erneuerungsmaflnahmen beratend zu unterstitzen, damit sie in die
Zukunftsfahigkeit inrer Immobilie investieren.

Das Stadtteilprogramm Hassel wurde bereits 2007/2008 in Kooperation mit der Stadt
Herten in einem intensiven Arbeitsprozess erarbeitet. Als zentrale Projekte wurden die
Entwicklung von Nachfolgenutzungen fir die Zechenbrachen Westerholt und
Bergmannsgliick sowie der ehemaligen Kokerei Hassel und die stadtebauliche
Aufwertung des Stadtteils formuliert. Einem aktiven Einstieg in das Bund-Lander-
Programm Soziale Stadt wurde 2010 aus haushaltsrechtlichen Grinden nicht
zugestimmt. Der Programmstart mit der Einrichtung eines Stadtteilbiros bzw. mit der
Umsetzung des Interkommunalen Integrierten Handlungskonzeptes (lIHK) wurde
aufgrund eines Moratoriums der Bezirksregierung Minster verschoben. Fir die
Planung des Stadtteilzentrums Lukaskirche konnten Fordermittel gesichert werden.

Weitere Stadtumbaumaflinahmen sind zur Aufwertung des Zentrums Buer als
Handels-, Kultur- und Wohnstandort mit unterschiedlichen Maflinahmen wie die
Vernetzung des Zentrums Buer mit dem Umfeld vorgesehen. 2010 wurden erste
Umbaumaf3nahmen im offentlichen Raum im Rahmen des Forderprogramms ,Aktive
Stadt- und Ortsteilzentren“ sowie in 6ffentlich-privater Kooperation im Rahmen des
Programms ,Standort Innenstadt” realisiert. Die Immobilien- und Standortgemeinschaft
(ISG) leistete mit der Umsetzung der Idee einer Ausgrabungsaktion wahrend der
Umbauphase des Domplatzes einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung des Ortskerns.
Die Planungen zur Aufwertung der Horster Strafl3e wurden vorbereitet, so dass mit der
Umsetzung im Frihjahr 2012 begonnen werden kann. Auf Grund der finanziellen
Rahmenbedingungen missen weitere MalBhahmen wie die Sanierung des
Rathausplatzes, der Umbau des ZOB und der Platz Romanusstral3e / Beisenstralie
sowie das geplante Lichtkonzept bis auf Weiteres zurtickgestellt werden.

Kunftige Herausforderungen

Aus Sicht des Haushalts und der mittelfristigen Finanzplanung sind im Aufgabenfeld
Stadterneuerung kurz- und mittelfristig folgende Herausforderungen zu bewaéltigen:

Zur Umsetzung der MalRnahmen der beschriebenen Projekte werden Fdrdermittel
unterschiedlicher Bundes-, Landes- und EU-Programme bendtigt. Die Férderung von
sozialintegrativen Projekten ist ab 2011 durch das Bundesbauministerium (BMVBS)
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aus Mitteln der Stadtebauférderung nicht mehr férderfahig. Ein weiterer Aspekt ist,
dass bestimmte MalRnahmen aus der EU-Foérderung ausgeschlossen werden (z.B.
Haus- und Hof-Programm). Dennoch erwartet der Fordermittelgeber, dass die
Umsetzung der im Integrierten Handlungskonzept aufgefihrten Maflinahmen
sichergestellt wird.

Bei den integrierten Handlungskonzepten greifen naturgemald bauliche und
stadtebauliche MaRRnahmen, kulturelle Aktivitdten, soziale und BildungsmalRnahmen
sowie Malnahmen der lokalen Wirtschaftsforderung eng ineinander und verbinden
sich untrennbar zu einer integrierten Erneuerungsstrategie. Im Rahmen der vorlaufigen
Haushaltfihrung sind deshalb neben den investiven unbedingt auch die
komplementaren konsumtiven MalRnahmen umzusetzen.

Aufgrund der geéanderten Ausrichtung der Forderung und der kommunalen Finanzlage
wird es in Zukunft noch wichtiger als bisher sein, dass alle Fachressorts der
Verwaltung sich an der Stadterneuerung in den Programmgebieten beteiligen. Dies
kann gelingen, wenn sie sich tUber rdumliche und sachliche Prioritdten verstandigen,
ihre  Aktivitdten miteinander abstimmen und in den Erneuerungsgebieten
synchronisierte Aktivitaten verfolgen. Gleichzeitig missen die Fachressorts fir die
gemeinsam im IHK formulierten Mallhahmen die ,eigenen” Férderzugédnge zu den
fachbezogenen Ministerien nutzen und entsprechende Forderantrage stellen. Ohne die
Forderprogramme des Bundes und des Landes sowie die Bereitstellung des
Eigenanteils der Stadt Gelsenkirchen in Hohe von zurzeit 20 % der férderfahigen
Gesamtkosten konnen die aufgefuhrten MalRnahmen nicht umgesetzt und die
Stadterneuerungsziele nicht erreicht werden.

Vor diesem Hintergrund ist es problematisch, dass das Bauministerium des Bundes
die Stadtebauforderungsmittel fir das Teilprogramm Soziale Stadt erheblich gekirzt
hat. Ob auch kunftig der abgestimmte Forderrahmen von 11 Mio. € aufrecht gehalten
werden kann, kann zurzeit noch nicht im Detail abgesehen werden. Umso mehr muss
die Verwaltung durch die Bindelung von Mitteln aus verschiedenen Ressorts
Synergieeffekte erzielen, um die zu erwartenden Kirzungen zumindest teilweise
auffangen zu kénnen.

Zudem ist der Bedarf in weiteren Gebieten wie zum Beispiel in Rotthausen, mit
MalRnahmen der Stadterneuerung tétig werden zu mussen, enorm hoch. Weiterhin
sind im Kontext des Themas ,Verdachtsimmobilien® (verfallene oder stark
sanierungsbedurftige Immobilien) neue Instrumente, wie das Thema stadtebauliche
Sanierungsverfahren zur Anwendung zu bringen. Fir das Revitalisierungsgebiet
Bochumer Stral3e wird derzeit ein Satzungsbeschluss zur stadtebaulichen Sanierung
mit einer Laufzeit von voraussichtlich 15 Jahren vorbereitet. Das heil3t, dass auch Uber
2014 hinaus fur die Stadterneuerung sowohl wegen der neuen Programmgebiete als
auch wegen der Fortfihrung der laufenden Programme weitere Haushaltsmittel bereit
gestellt werden mussen.

Durch die Haushaltsituation kommt es insbesondere bei den zahlreichen investiven
MalRnahmen zu Verzoégerungen bei der Umsetzung der einzelnen Malinahmen. Eine
Gefahrdung der Zielerreichung insbesondere mit EU-Mitteln geférderten Malinahmen
und eine mdgliche vollstdndige Riickzahlung der Mittel ist damit nicht ausgeschlossen

Dies trifft im Schwerpunkt auf die Projekte in den Programmgebieten Sidost und
Schalke zu.
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In den Bereichen Immobilien- und Flachenmanagement sowie
Wirtschaftsforderung und Strukturentwicklung ist in den nachsten Jahren mit
folgenden Chancen/Risiken zu rechnen:

Flachenmanagement

Die Projektbeteiligung an Sonderprojekten wie ,ARENA PARK", ,Schalker Verein®,
Stadtquartier Graf Bismarck® sowie ,Gewerbepark A 42 wird ebenso wie die
Grundstickregelung im Zuge der Renaturierung der Emscher mit der
Emschergenossenschaft weitergefuhrt.

Die Verhandlungen mit dem Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW Uber die Flachen fir
den Neubau des Finanzzentrums Gelsenkirchen im Buropark Schloss Berge werden
im Jahr 2012 abgeschlossen.

Als weiterhin akutes Erwerbsobjekt ist das Gebaude Vattmannstral3e 2-8 zu nennen.

Eine besondere Herausforderung wird in 2012 die Suche nach einem Standort fir eine
geplante Feuer- und Rettungswache (FW9) sein.

Als Risiko der kinftigen Haushaltsentwicklung werden teilweise hohe Bilanzwerte der
zur Vermarktung vorgesehenen stadtischen Grundstiicke angesehen. Die stadtischen
Vermarktungsflachen weisen gréf3tenteils nicht zu beeinflussende Restriktionen auf,
die eine Vermarktung erschweren bzw. verhindern. Die wesentlichen Chancen durch
die Erhohungen der Einnahmeertrage bei Grundstiicksverkaufen werden daher bei der
kunftigen Haushaltsentwicklung als eher gering eingestuft.

Ein weiteres Risiko in der Ertrags- und Finanzrechnung kann sich durch
Nutzungsanderungen von unbebauten Grundstiicken ergeben. Anderungen in den
Flachennutzungsplanen ohne Einbeziehung der Bewertung der Grundstickswerte aus
der Ero6ffnungsbilanz bzw. der aktuellen Grundstickswerte fihrten in der
Vergangenheit zu Abschreibungsverlusten.

Vermutlich werden auch zukinftige Nutzungsdnderungen in den Folgejahren zu
ergebnisrelevanten Abschreibungsverlusten in der Ergebnisrechnung und weiteren
Reduzierungen des Anlagenvermoégens in der Bilanz fuhren.

Wirtschaftsférderung

Vor allem im Hinblick auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung werden in den
nachsten Jahren nach wie vor personelle und finanzielle Mittel eingesetzt werden, um
uber MalRBhahmen wie eigene Messeauftritte aber auch verstarkt Kooperationen mit
kommunalen und privaten Partnern, Veranstaltern und Organisatoren den Standort
Gelsenkirchen in der Auf3en- und Innenwahrnehmung positiv zu besetzen.

Dies wird verbunden sein mit der intensiven Begleitung der Entwicklung von
Wachstumsbranchen wie ,Energie”, ,Logistik* und ,,Gesundheitswirtschaft; hier wird
Zusammenarbeit mit privaten Partnern/Unternehmen ebenso zunehmende Bedeutung
erlangen wie der Ausbau der regionalen Zusammenarbeit und interkommunaler
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Kooperationen — im Ubrigen haufig auch Voraussetzung fiir eine Kofinanzierung durch
EU-Mittel.

Buro fur lokale Wirtschaftsentwicklung
Die aufsuchende Unternehmensbetreuung sowie die etablierten Veranstaltungen
werden bis zum Projektende fortgeflhrt.

Aus den Unternehmenskontakten, insbesondere im Rahmen des Streetworking, haben
sich neue Ansatzpunkte und Akteure fur evtl. Standortinitiativen in der Neustadt
ergeben. Im Kontext mit den stadtebaulichen MalRnahmen in der Ful3gangerzone der
Bochumer Stral3e sollen diese als Basis fur eine Unternehmerinitiative in der Neustadt
genutzt werden.

Die Entwicklung der Gelsenkirchener Neustadt zum ,Internationalen Standort fur kleine
und mittlere Unternehmen® wird aufgrund der in 2010 durchgefuhrten Mach-
barkeitsstudie weiterhin angestrebt.

Die Weiterentwicklung und Festigung des Netzwerks ,Galeriemeile Gelsenkirchen*
sowie die Entwicklung des Stadterneuerungsgebietes Gelsenkirchen-Sidost zum
Kreativen Standort soll weiter gefihrt und ausgebaut werden. Eine Teilnahme der
Stadt Gelsenkirchen am Projekt Kreativ.Quartiere Ruhr des european centre for
creative economy (ecce) konnte diese Aktivitdten im Hinblick auf wirkungsvolles
Marketing und Imagebildung férdern.

Weitere Ansiedlungen kreativer Akteure im Stadtteil werden angestrebt; eine latente
Nachfrage nach Immobilien aus dem Kreis der Kreativen konnte durch die bisherigen
Aktivitaten in Zusammenarbeit mit dem Stadtteilprojekt ,bild.sprachen® generiert
werden. Daher besteht die Herausforderung zum aktuellen Zeitpunkt darin,
marktfahige Immobilienangebote von den Eigentumern der leer stehenden
Ladenlokale zu erhalten. Konzepte hierfir werden im Rahmen des integrierten
Stadtteilprogramms mit dem Stadtteilblro, der Stadterneuerung und den ubrigen im
Quartier tatigen Projekten erarbeitet und erprobt.

Das Partnerschaftsmodell zwischen der Hauptschule an der Emmastral3e und
Gelsenkirchener Unternehmen soll gemeinsam mit Unternehmen und Schule inhaltlich
und praktisch weiter entwickelt und ausgebaut werden. Ziel ist, die Partnerschaften so
stabil zu gestalten, dass stabile Strukturen Uber die Projektlaufzeit des Buros fur
Wirtschaftsentwicklung hinaus geschaffen werden.

Dienstleistungen

Neben der Vermarktung der aufbereiteten Areale Gewerbepark A 42, Stadtquartier
Graf Bismarck und Schalker Verein stehen nach Ansiedlung von Cafe del Sol die
Weiterentwicklung des ARENA PARKS und daraus resultierend einzelbetriebliche
Ansiedlungen im und um den ARENA PARK im Fokus der Bemihungen. Ebenfalls
ganz oben auf der Prioritatenliste steht insbesondere im Hinblick auf die Ansiedlung
der Schilerhilfe und den Neubau des Finanzzentrums die abschlielRende Vermarktung
des Biroparks Schloss Berge.
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Des Weiteren wird die Strategie, die Marktdurchdringung der Wirtschaftsférderung zu
erhdhen, konsequent weiterverfolgt. Hierzu sollen die vielféaltigen Informationen auf der
stadtischen Wirtschaftsférderungsseite im Internet, die Durchfiihrung von zahlreichen
Informationsveranstaltungen, die Organisation und Teilnahme an Messen und
zahlreiche Betriebsbesuche im Rahmen der Bestandsentwicklung beitragen.

Beteiligungen der Stadt Gelsenkirchen

Der Bereich der Unternehmensverbindungen birgt weiterhin Risiken, die zwar einer
positiven Fortflhrungsprognose nicht entgegenstehen, die sich aber im Falle ihres
Eintretens in wesentlichem Umfang nachteilig auf den Geschéaftsverlauf bzw. auf die
Lage auswirken und somit die kinftige Entwicklung der Stadt beeintrachtigen kénnen.

Hier kommen vor allem Markt- und Umweltrisiken in Frage, die sich im Wesentlichen
aus dem Wandel politischer, rechtlicher und 6konomischer Rahmenbedingungen
ergeben kénnen und denen bestimmte Unternehmen unterworfen sind.

Die Unternehmenssparte des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) ist von
den Beschliussen des EU-Parlaments und des EU-Ministerrates zur Ausgestaltung der
Finanzierung des OPNV abhangig. Das im Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (VRR)
eingefuihrte Finanzierungssystem nach EU-Recht ist in den Jahren 2007 und 2009 per
Ratsbeschluss und per Beschluss der Verbandsversammlung des Zweckverbandes
VRR hinsichtlich der Betrauung der Verkehrsunternehmen in Gelsenkirchen: Bochum-
Gelsenkirchener StraBenbahnen AG (BOGESTRA), Vestische Strallenbahnen
GmbH (VEST) und Busverkehr Rheinland GmbH (BVR) weiter konkretisiert worden,
um den rechtlichen Rahmenbedingungen des EU-Rechts zu gentigen.

Fur die BOGESTRA und die VEST bestehen weiterhin Risiken aufgrund zu
erwartenden weiteren Kirzungen und Pauschalierungen der Abgeltungsleistungen fur
die Beforderung von Schiilern, Auszubildenden und Schwerbehinderten. Anderungen
werden ab dem Jahr 2012 - zum Teil ruckwirkend ab 01.01.2011 vorgesehen -
erwartet.

Auch der Ubersteigerausgleich zwischen der Deutschen Bahn AG (DB) und den
OPNV-Unternehmen birgt das Risiko weiter steigender finanzieller Belastungen fur die
OPNV-Unternehmen und Kommunen.

Eine sukzessive steigende finanzielle Belastung ergibt sich aus dem Sanierungsbedarf
der betriebstechnischen Anlagen der Stadtbahnanlagen der BOGESTRA. Nach
Anderung des Pachtvertrages zu den Stadtbahnanlagen werden ab dem 01.01.2010
die Investitionen von der BOGESTRA durchgefiihrt und konsumtiv Gber die allgemeine
Verbandsumlage im VRR von den bedienten kommunalen Aufgabentragern jahrlich
erstattet.

Wirtschaftliche Risiken der Gesellschaft fur Energie und Wirtschaft mbH (GEW)
erwachsen, wie auch in der Vergangenheit, aus der Liberalisierung des Strom- und
Gasmarktes und der damit verbundenen Herabsetzung des Preisniveaus. Die
Auswirkungen des neuen Energiewirtschaftungsgesetzes auf die HOhe der
Netznutzungsentgelte und die Konsequenzen aus der Beendigung des Pachtvertrages
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Uber wesentliche Teile des Strom- und Gasnetzes in Gelsenkirchen im Jahr 2013 sind
derzeit noch nicht abschatzbar. Mittelfristig ist eine Reduzierung der Erlése nicht
auszuschlieBen. Aus der Verpachtung der Strom- und Gasnetze werden jedoch auch
fur das Geschaéftsjahr 2011 Pachtertrage in Vorjahreshdohe erwartet.

Die Risiken aus dem witterungsbedingten Besucherzuspruch in den Freibadern und in
der ZOOM Erlebniswelt sind fiur einen positiven Ergebnisbeitrag von nicht
unerheblicher Bedeutung. Mit der Fertigstellung des letzen Bauabschnittes ,Asien* und
der Er6ffnung der Erlebniswelt Asien im Friuhjahr 2010 wurde das Bauprojekt
abgeschlossen und die ZOOM Erlebniswelt vollendet. Es muss trotz weiterhin hoher
Besucherzahlen und der infolge der Anpassung der Eintrittspreise hoéheren
spezifischen Erlése in naher Zukunft fuar die ZOOM Erlebniswelt wegen der
erheblichen Investitionen, die mit Abschreibungen das Ergebnis belasten, sowie der
hohen Finanzierungskosten mit einem negativen Ergebnisbeitrag gerechnet werden.

Im Rahmen der bereits bestehenden Beteiligung der GEW an der FC Schalke 04-
Stadion-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Immobilienverwaltungs-KG hat die
GEW im Geschéftsjahr 2009 Vertrage zur Darlehenshingabe und zur weiteren
Ubernahme von KG-Anteilen abgeschlossen. Daraus ergeben sich ebenfalls Risiken,
da der finanzielle Erfolg aus diesem Engagement eng mit dem sportlichen Erfolg des
Vereins FC Gelsenkirchen-Schalke 04 e.V. verknupft ist.

Weiterhin ergeben sich fir die Gesellschaft Risiken aus den mit den Tochterunter-
nehmen geschlossenen Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertragen. Als ein
Risiko fir die GELSEN-NET Kommunikationsgesellschaft mbH (GELSEN-NET)
sind die weiterhin sinkenden Internet- und Telefoniezugangspreise sowie die starker
werdende Konkurrenz der Kabelfernsehen-Netzbetreiber (z. B. Unitymedia) im
Telefonie- und Internetgeschéft und die damit verbundenen Marktanteilsverluste zu
erkennen.

Zusatzlich werden im Internetzugangsbereich die im Zugang beinhalteten Leistungen
immer umfassender und breitbandiger, so dass mit sinkenden Margen zu rechnen ist.
Gleichzeitig bestehen auch Chancen, im geplanten Ausbau des Telefoniemodells und
durch die Nutzung von Zusatzleistungen und -paketen die Durchschnittsumsatze je
Kunde stabil zu halten. Bei der Gelsenkirchener Logistik-, Hafen- und
Servicegesellschaft mbH (GELSEN-LOG.) ist die grol3e Abhangigkeit der
Ertragslage von der Geschaftsentwicklung einer geringen Anzahl von Grof3kunden im
Bereich der Hafenanlagen zu beachten.

Chancen erwachsen GELSEN-LOG. jedoch aus der Optimierung der Transportwege
im Hafenbahnverkehr durch den weiteren Ausbau des Betriebes als nicht 6ffentlichem
Eisenbahnverkehrsunternehmen in  beschrankten Bereichen des O6ffentlichen
Gleisnetzes. Fiur das Best Western Hanse Hotel in Warneminde bestehen die fir
Hotels in  Urlaubsregionen Ublichen Risiken im  Zusammenhang der
witterungsabhéngigen Auslastung. Wahrend in der emschertainment GmbH in der
Sparte Gastronomie positive Ergebnisbeitrage erwartet werden, wird trotz der
geplanten Weiterfihrung der erfolgreichen Veranstaltungen im Musiktheater im Revier
und der geplanten Intensivierung der Nutzung der Emscher-Lippe-Halle als
Veranstaltungsort mit einem negativen Ergebnisbeitrag zu rechnen sein.
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Potenzielle Beeintrachtigungen fur die kinftige Entwicklung der Stadt werden zudem
im Bereich ,Kultur und Freizeit* gesehen; hier ist bei der Musiktheater im Revier
GmbH (MiR GmbH) eine positive Entwicklung der Zuschauerzahl erklartes Ziel der
kinstlerischen und kaufmannischen Leitung des Theaters, die in direktem Zusammen-
hang zu der Notwendigkeit der Bezuschussung durch die Stadt Gelsenkirchen steht.
Die MiR GmbH ist aufgefordert, eine Konsolidierungsstrategie zu entwickeln, die es
ermdoglicht, den Zuschuss mittelfristig um eine Million Euro zu senken. Eine
entsprechende Konzeption ist in Vorbereitung.

Die seit dem Jahr 1992 in der Form einer Public-Private-Partnership-Gesellschaft
gefuhrte Stadtmarketing Gesellschaft Gelsenkirchen mbH (SMG) wird derzeit
strategisch und inhaltlich neu ausgerichtet. Eine strukturelle Verdnderung der
Aufgabenbereiche und eine Konzentration auf eine tragfahige Organisationsstruktur
sind unabdingbar, um Aktivitaten starker zu bindeln, Personal und Finanzen effizienter
einzusetzen und Synergieeffekte starker zu nutzen. Trotz dieser Chancenpotentiale
zur Vermeidung eines weiteren Eigenkapitalsverzehrs, bestehen finanzwirtschaftliche
und rechtliche Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnen.

Bei der Revierpark Nienhausen GmbH ist die Unternehmensentwicklung stark von
dem Erfolg der Neuausrichtung der Gesellschaft hin zu einem Gesundheitspark
abhangig. Die Umsetzung dieses Umbauprojektes wurde mit Mitteln nach dem
Investitionsforderungsgesetz zusammen mit dem Mitgesellschafter Stadt Essen
finanziert und Ende des Jahres 2011 abgeschlossen.

Der bestehende langfristige Wohnungstiberhang in vielen Segmenten sorgt weiterhin
fur schwierige Marktverhéltnisse am Gelsenkirchener Wohnungsmarkt, denen sich die
Gelsenkirchener Gemeinniutzige Wohnungsbaugesellschaft mbH (ggw) durch
gezielte nachfrageorientierte Malinahmen, kundenorientierte Serviceleistungen und
kreative Marketingstrategien stellt.

Die Ergebnisse der Hausbewirtschaftung sind davon abhangig, inwieweit es gelingt, in
groBeren und problematischen Wohnquartieren eine ausgewogene und sozial stabile
Struktur zu halten, zu schaffen oder wiederherzustellen. Fir den Erfolg der
Hausbewirtschaftung ist die Reduzierung des Leerstandes von aufl3erordentlicher
Bedeutung. Die Verbesserung dieses zentralen Faktors stellt den Schwerpunkt aller
Bewirtschaftungsmallnahmen dar. Mit dem Mitte 2011 abgeschlossenen
Neubauvorhaben Dillbrinkstra3e hat die ggw die Errichtung von 20 o&ffentlich
geforderten barrierefreien seniorengerechten Wohnungen fur Ein- und Zwei-
Personenhaushalte auf einer Wohnflache von insgesamt ca. 1.000 m? umgesetzt.

Der Bautragerbereich stellt auch weiterhin einen wesentlichen Teil des operativen
Kerngeschaftes der ggw dar. Da sich der Uberregionale und auch regionale Bautrager-
markt schwierig gestaltet, hat die ggw hat auf die bestehenden Rahmenbedingungen
und das verdnderte Nachfrageverhalten reagiert. Zu Beginn des Jahres 2011 hat die
ggw 94,5 % der Anteile an der Nordsternpark GmbH Ubernommen. Aufgrund der
gunstigen Refinanzierungsstruktur der Nordsternpark GmbH ergeben sich aus dieser
gesellschaftsrechtlichen Verflechtung fiskalische Gestaltungsspielraume.

Das Marktumfeld der stadtischen Senioren- und Pflegeheime (SP) verzeichnete in

den zurtckliegenden Jahren hohe Wachstumsraten. Der demografische Faktor wird
diese Entwicklung noch potenzieren. Der Anteil der Altersgruppe zwischen 80 bis 100
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Jahren wird in den Folgejahren stark ansteigen. Es wird daher erwartet, dass die Zahl
der Pflegebedirftigen bis zum Jahr 2050 von derzeit 2,25 Mio. € auf bis zu 4 Mio. €
ansteigen wird. Zudem ist eine immer geringer werdende Pflegebereitschaft zu
verzeichnen. Dieses kann einerseits zu Umsatz- und Gewinnsteigerungen,
andererseits zu einer Herausforderung an die Leistungsfahigkeit bei den Markt-
akteuren fuhren. Daraus resultiert das Risiko, dass die Wettbewerbssituation von
Anbietern stationarer Pflege deutlich schéarfer geworden ist. Neben dem Preis-
bewusstsein ist vor allem das Leistungsangebot fir die Auswahl eines stationdren
Pflegeangebotes in Gelsenkirchen entscheidend. Durch den Ausbau von zielgruppen-
spezifischen Angeboten wird dem leistungswirtschaftlichen Risiko im Rahmen der
Pflege-, Behandlungs- und Betreuungsqualitat vorgebeugt. Als erste Stufe der
Baumalinahmen haben die Senioren- und Pflegeheime im April 2008 mit dem Neubau
eines Pflegeheimes fiir demenziell erkrankte alte Menschen gestartet, welches Ende
des Jahres 2009 abgeschlossen werden konnte. Weitere Umbaumalflinahmen folgten
mit dem Ziel, ein bedarfsgerechtetes Angebot im Bereich der Pflegeleistungen zu
schaffen. Im Rahmen der unternehmerischen Tétigkeiten sind die Senioren- und
Pflegeheime weiteren Risken ausgesetzt.

Ein erhebliches Personalrisiko stellt die Altersstruktur der Mitarbeiter des Betriebes
dar, da eine hohe Anzahl von Mitarbeitern in den folgenden Jahren verrentet wird.
Dem Personalrisiko wird aktiv mit der Einfiihrung eines Personalentwicklungs-
konzeptes begegnet. Ein signifikantes Liquiditatsrisiko besteht aufgrund der intensiven
Investitionstatigkeit durch die BaumalRnahmen und Umstrukturierungen. Eine
Begrenzung der  sonstigen Investitionstatigkeit und  eine  nachhaltige
Liquiditatssteuerung sollen dazu beitragen, Eigenmittel fur  weitere
Investitionsvorhaben zu erwirtschaften.

Die seit dem 01.07.2007 als eigenbetriebsahnliche Einrichtung gefihrte
Gelsenkirchener Kindertagesbetreuung (GeKita) bewegt sich in der Erfullung der
Aufgaben und der Weiterentwicklung des Angebotes innerhalb  der
Rahmenbedingungen der Stadt Gelsenkirchen, des Landes Nordrhein-Westfalen und
der Bundesrepublik Deutsch-land. Auf jeder Ebene ist es ausdriicklicher Wille, den
Ausbau der Betreuungsangebote fur Kinder in Tageseinrichtungen voranzutreiben. Die
Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben bedeutet fir GeKita einen weiteren
guantitativen und qualitativen Ausbau von Platzen. Die Mehrkosten fur jede weitere
Ausbaustufe in der Betreuung von unter 3-jahrigen Kindern werden jahrlich mit rd. 1,5
Mio. € erwartet. Ein weiterer Bedarf an Platzen zur Betreuung der unter 3-jahrigen
Kinder jenseits der urspriinglich geplanten Versorgungsquote von 32 % fir 2013 stellt
ein finanzielles Risiko fur GeKita dar.

Die Risiken aus dem DRG-System (Diagnosis Related Groups/Diagnosebezogene
Fallgruppen) und die fortlaufenden Veranderungen in der Gesundheitsgesetzgebung
konnen fur die Krankenhauser Bergmannsheil und Kinderklinik Buer GmbH (BKB
gGmbH) in ihren Auswirkungen nicht abschliel3end beurteilt werden. Risiken bestehen
auch aufgrund der aus Sicht der Krankenkassen in der Region zu hohen
vorgehaltenen Bettenzahlen der Krankenhauser. Fur die Bereiche Chirurgie,
Frauenheilkunde und Geburtshilfe, Innere Medizin, Kinderheilkunde und Urologie wird
ein teilweise deutlicher Bettenabbau prognostiziert.
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Den Risiken in den Geblhrenbereichen Abfallentsorgung und Stral3enreinigung bei
GELSENDIENSTE und Entwasserungsgebtihren bei GELSENKANAL wird durch die
Bildung einer Ausgleichsriicklage nach § 8 des Kommunalabgabengesetzes - KAG
NRW - vorgebeugt.

Ende 2011/Anfang 2012 sind die Stadterneuerungsgesellschaft Gelsenkirchen
mbH & Co. KG (SEG KG) und die Stadterneuerungsgesellschaft Gelsenkirchen
Verwaltungs GmbH (SEGV GmbH) als Komplementargesellschaft gegriindet worden.
Schwerpunkte der Tatigkeit der SEG KG sind die Vorbereitung und Durchfiihrung von
stadtebaulichen Sanierungs- und Entwicklungsmafinahmen.
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6. Kennzahlen

6.1 Kennzahlen im Zeitvergleich

In gemeinsamer Arbeit von Aufsichtsbehérden der Kommunen sowie der GPA NRW und
Vertretern der ortlichen Rechnungsprifungen ist fur die Beurteilung der wirtschaftlichen
Lage der Kommunen das NKF-Kennzahlenset erarbeitet worden, anhand dessen eine
Analyse der Bilanzen und Jahresabschlisse erfolgen kann. Generell ist festzustellen,
dass die singulare Betrachtung der Gelsenkirchener Werte eines Haushaltsjahres nur
eingeschréankt aussagefahig ist. Der Vergleich mit anderen Stadten sowie Analysewerte
im Zeitvergleich erhéhen die Aussagefahigkeit deutlich.

2011 2010 2009

-in %- -in %- -in %-
Fehlbetragsquote 24,7 18,6 18,9
Netto-Steuerquote 32,2 34,2 36,8
Zuwendungsquote 33,3 35,2 28,7
Personalintensitét 17,9 17,7 19,5
Sach- und Dienstleistungsintensitét 24,4 23,5 23,4
Transferaufwandsquote 42,6 42,6 41,0
Zinslastquote 3,0 3,8 2,4
Drittfinanzierungsquote 65,2 68,4 68,0
Aufwandsdeckungsgrad 84,8 86,4 81,5
Eigenkapitalquote 1 16,3 21,1 25,7
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Eigenkapitalquote 2 36,2 41,2 56,1
Anlageintensitat 93,9 93,0 92,4
Anlagendeckungsgrad 1 17,4 22,7 27,5
Anlagendeckungsgrad 2 69,5 75,5 79,8
Infrastrukturguote 27,5 27,5 27,6
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote 14,5 15,1 16,6
Dynamischer Verschuldungsgrad 12 13,1 -8,7
Investitionsquote 56,7 110,6 106,3

Anmerkung zur Investitionsquote: Bitte die verbalen Erlauterungen beachten!
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6.2 Erlauterung der Kennzahlen

Im Nachfolgenden sind die in Punkt 7.1 des Lageberichtes verwendeten Kennzahlen
benannt und kurz verbal erlautert. Dartber hinaus ist der Berechnungsweg dargestellt:

Fehlbetragsquote

Die Fehlbetragsquote gibt an inwieweit das Eigenkapital durch den Fehlbetrag
beansprucht wird.

Negatives Jahresergebnis x (-100)

Fehlbetragsquote =
Ausgleichsriicklage + Allg. Ricklage

Netto-Steuerquote

Die Steuerquote gibt an, inwieweit sich die Gemeinde aus eigenen Mitteln finanzieren
kann und unabhangig von staatlichen Zuwendungen ist.

(Steuerertrage —Gew.St.Umlage —Finanzierungsbet. Fonds Dt. Einheit) x 100

Steuerquote =--------=--=-mmmmmmeme oo
(ordentliche Ertrage —Gew.St.Umlage —Finanzierungsbet. Fonds dt. Einheit)

Zuwendungsqguote

Die Zuwendungsquote verdeutlicht, wie abhangig die Gemeinde von Zuwendungen
und damit von Leistungen Dritter ist.

Ertrage aus Zuwendungen x 100
Zuwendungsquote =

Ordentliche Ertrage

Personalintensitét

Die Personalintensitat  weist den Anteil der Personalaufwendungen an den
ordentlichen Aufwendungen aus.

Personalaufwendungen x 100
Personalintensitat =

Ordentliche Aufwendungen
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Sach- und Dienstleistungsintensitit

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat zeigt, in welchem Mal3e sich die Gemeinde fir
die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen x 100

Sach- und Dienstleistungsintensitat =
Ordentliche Aufwendungen

Transferaufwandsguote

Die Transferaufwandsquote veranschaulicht den Anteil der Transferaufwendungen an
den ordentlichen Aufwendungen.

Transferaufwendungen x 100
Transferaufwandsquote =

Ordentliche Aufwendungen

Zinslastquote

Die Zinslastquote thematisiert, in welchem Umfang die Finanzaufwendungen
zusatzlich zu den Aufwendungen aus laufender Verwaltungstétigkeit den Haushalt
belasten.

Finanzaufwendungen x 100
Zinslastquote =

Ordentliche Aufwendungen

Drittfinanzierungsquote

Die Drittfinanzierungsquote gibt das Verhaltnis zwischen den bilanziellen
Abschreibungen und den Ertragen aus der Aufldsung von Sonderposten an.

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten x 100

Drittfinanzierungsquote =
Bilanzielle Abschreibung auf Anlagevermégen

Aufwandsdeckungsgrad

Der Aufwandsdeckungsgrad gibt an, in welchem Umfang die ordentlichen
Aufwendungen durch ordentliche Ertrage gedeckt werden.

Ordentliche Ertrage x 100

Aufwandsdeckungsgrad =
Ordentliche Aufwendungen
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Eigenkapitalguote 1

Die Eigenkapitalquote misst den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital auf der
Passivseite der kommunalen Bilanz.

Eigenkapital x 100

Eigenkapitalquote 1 =
Bilanzsumme

Eigenkapitalquote 2

Die Eigenkapitalquote 2 setzt das Eigenkapital, erganzt um die langfristigen
Sonderposten als ,wirtschaftliches Eigenkapital* ins Verhaltnis zum Gesamtkapital auf
der Passivseite der kommunalen Bilanz.

(Eigenkapital +SoPo Zuwendungen/Beitrage) x 100

Eigenkapitalquote 2 =
Bilanzsumme

Anlageintensitéat

Die Anlageintensitat bringt den Anteil des Anlagevermégens in Relation zum
Gesamtvermogen auf der Aktivseite der kommunalen Bilanz.

Anlagevermoégen x 100

Anlageintensitat =
Bilanzsumme

Anlagendeckungsgrad 1

Der Anlagendeckungsgrad 1 bezeichnet, wie viel Prozent des Anlagevermdgens
langfristig durch das Eigenkapital finanziert sind.

Eigenkapital x 100
Anlagendeckungsgrad 1 =

Anlagevermogen

Anlagendeckungsgrad 2

Der Anlagendeckungsgrad 2 bezeichnet, wie viel Prozent des Anlagevermdgens
langfristig durch das Eigen- und auch langfristige Fremdkapital finanziert sind.

(Eigenkapital + SoPo Zuwendungen/Beitrage + Langfristiges Fremdkapital) x 100

Anlagendeckungsgrad 2 =
Anlagevermdgen
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Infrastrukturquote

Die Infrastrukturquote verfeinert die Aussage der Anlageintensitat im Hinblick auf das
Infrastrukturvermdgen als Bestandteil des Sachanlagenbestands des Anlage-
vermogens und verdeutlicht in welchem Umfang kommunales Vermdgen in der
Infrastruktur gebunden ist.

Infrastrukturvermégen x 100
Infrastrukturquote =

Bilanzsumme

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote stellt dar, wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges
Fremdkapital belastet wird.

Kurzfristige Verbindlichkeiten x 100
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote =

Bilanzsumme

Dynamischer Verschuldungsgrad

Der dynamische Verschuldungsgrad veranschaulicht die Schuldentilgungsfahigkeit der
Gemeinde und gibt an, in wie vielen Jahren unter gleichbleibenden Bedingungen eine
Entschuldung maoglich ware.

Effektive Verschuldung

Dynamischer Verschuldungsgrad =
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit

Gesamtes Fremdkapital
— liquide Mittel
— kurzfristige Forderungen
= effektive Verschuldung

Investitionsquote

Die Investitionsquote gibt Auskunft dartiber, in welchem Umfang die Neuinvestitionen
durch jahrliche Abschreibungen erwirtschaftet werden.

Bruttoinvestitionen x 100

Investitionsquote =
Abgange des AV + Abschreibungen AV
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7. Organe und Mitgliedschaften

Nach 8 95 Abs. 2 GO NRW sind am Schluss des Lageberichts fur die Mitglieder des
Verwaltungsvorstandes und des Rates neben dem Vor- und Familiennamen
anzugeben:

1. der ausgeubte Beruf

2. Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des 8§ 125
Abs. 1 Satz 3 des Aktiengesetzes

3. Mitgliedschaft in Organen von verselbststandigten Aufgabenbereichen der
Gemeinde in offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form

4. die Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen

Die Angaben zu 1 bis 4 sind in den nachfolgend aufgefiihrten alphabetisch geordneten
Listen zu entnehmen.

Mitglieder des Verwaltungsvorstandes

1. Baranowski, Frank
zu 1. Oberburgermeister
zu 2. - Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft fir Energie und Wirtschaft mbH
- Aufsichtsrat der Emscher Lippe Energie GmbH — Gaststatus -
- Aufsichtsratsmitglied der Gelsenkirchener Gemeinnutzigen Wohnungsbau-
gesellschaft mbH
- Aufsichtsratsmitglied der E.ON Fernwarme GmbH
- Aufsichtsratsmitglied der WiN Emscher-Lippe Gesellschaft zur Struktur-
verbesserung mbH
- Aufsichtsratsmitglied der Stadtmarketing Gesellschaft Gelsenkirchen mbH
- Mitglied im Aufsichtsrat und Kommunalen Beirat der Gelsenwasser AG
zu 3. - Mitglied in der Verbandsversammlung des Westfalisch-Lippischen
Sparkassen- und Giroverbandes
- Mitglied im Verwaltungsrat, Risiko- und Hauptausschuss sowie der Stiftung
der Sparkasse Gelsenkirchen
- Vorstandsmitglied im Kuratorium Neue Philharmonie Westfalen e. V.
zu 4. - Mitglied im Kommunalen Gebietsausschuss West des Verbandes kommunaler
RWE-Aktionare GmbH
- Mitglied im Regionalbeirat West der RWE Energy AG
- Mitglied im Genossenschaftsrat der Emschergenossenschaft
- Mitglied im Regionalbeirat NRW der RAG AG
- Mitglied im Beirat NRW.Bank

2. Dr. Beck, Manfred

zu 1. Stadtrat

zu 2. - Aufsichtsratsmitglied der Musiktheater im Revier GmbH

zu 3. - Mitglied im Kuratorium Neue Philharmonie Westfalen e. V.
- Geschaftsfuhrer der Revierpark Nienhausen GmbH

zu 4. /.
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3. Hampe, Joachim
zu l. Stadtrat
zu 2. - Stellvertretendes Mitglied im Aufsichtsrat der WiN Emscher-Lippe Gesellschaft
zur Strukturverbesserung mbH
- Aufsichtsratsmitglied des Gesellschaft fir Energie und Wirtschaft mbH
- Aufsichtsratsmitglied der Nordsternpark Gesellschaft fur Immobilien und
Liegenschaftsverwertung mbH
- Aufsichtsratsmitglied der Wissenschaftspark Gelsenkirchen GmbH
- Beiratsmitglied der Gelsenkirchener Logistik-, Hafen- und Service-
gesellschaft mbH
zu 3. /.
zud. /.

4. Dr. Lunemann, Georg
zu 1. StadtkAmmerer
zu 2. - Stellvertretendes Aufsichtsratsmitglied der Wissenschaftspark Gelsenkirchen
GmbH
- Aufsichtsratsmitglied der Gesellschatft fir Energie und Wirtschaft mbH
- Aufsichtsratsmitglied der Gelsenkirchener Gemeinnutzigen Wohnungs-
baugesellschaft mbH
- Stellvertretendes Mitglied im Aufsichtsrat der Musiktheater im Revier GmbH
- Mitglied im Beirat Offentliche Kunden der WestLB AG
zu 3. ..
zu 4. - Geschaftsfuhrer der Bochum-Gelsenkirchener Bahngesellschaft mbH

5. von der Muhlen, Michael
zu 1. Stadtdirektor
zu 2. - Aufsichtsratsmitglied der Gelsenkirchener Gemeinnitzigen Wohnungsbau-
gesellschaft mbH
- Aufsichtsratsmitglied der Verkehrsgesellschaft Gelsenkirchen mbH
- Aufsichtsratsmitglied der Bochum-Gelsenkirchener Stralienbahn AG
- Aufsichtsratsmitglied der Bochum-Gelsenkirchener Bahngesellschaft mbH
Aufsichtsratsmitglied der NRW.URBAN Service GmbH
Stellvertretendes Aufsichtsratsmitglied der Nordsternpark Gesellschaft fur
Immobilien und Liegenschaftsverwertung mbH
zu 3. - Mitglied der Verbandsversammlung im Zweckverband Rhein-Ruhr
zu 4. .

6. Welge, Karin

zu 1. Stadtratin

zu 2. - Aufsichtsratsmitglied der Bergmannsheil und Kinderklinik Buer gGmbH
zu 3. - stellv. Mitglied im Kuratorium Neue Philharmonie Westfalen e. V.

zu 4. /.
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Mitglieder des Rates der Stadt

1. Adam, Reinhold

2. Akyol, Ali-Riza

3. Aretz, Mario

4. Barton, Axel

5. Bier, Olaf

6. Brosch, Alfred

7. Bruckner, Gunther

8. Briickner, Udo

zul.
Zu 2.
zu 3.
zu 4.

zu 1.
ZU 2.

Zu 3.
Zu 4.

zul.
zZu 2.
zu 3.
zZu 4.

zu 1.
ZU 2.
Zu 3.

Zu 4.

zu 1.
ZU 2.

Zu 3.
zZu 4.

zu l.
Zu 2.
zu 3.
zZu 4.

zul.
zZu 2.
zu 3.
zu 4,

zul.
Zu 2.
zu 3.
zu 4.

55

Rentner

Aufsichtsrat Nordsternpark GmbH
/

/

Betriebswirt

Aufsichtsrat Gesellschaft fur Energie
und Wirtschaft mbH

/

/

Hartz IV, erlernter Beruf: E-Installateur
/
/
/

Diplom-Verwaltungswirt

/

Verbandsversammlung des Zweck-
verbandes Verkehrsverbund Rhein-Ruhr;
Verwaltungsrat Sparkasse Gelsenkirchen
/

Angestellter

Aufsichtsrat Verkehrsgesellschaft mbH

(stellv. Mitglied); Aufsichtsrat Gelsenkirchener
Gemeinnutzige Wohnungsbaugesellschaft mbH
(stellv. Mitglied)

/

/

kaufméannischer Angestellter

/

/

Mitglied Volksbank Ruhr Mitte;
Vertrauensmann der Industriegewerkschaft
Bergbau, Chemie, Energie

Technischer Beamter im Ruhestand
/
/
/

Betriebsschlosser
/
/
/



9. Dillmann, Oswin zu 1. Technischer Angestellter
zu 2./
zu 3./
zu 4./

10. Dupont, Frank zu 1. staatlich geprufter Betriebswirt
zu 2. Aufsichtsrat Vestische StralRenbahn GmbH
zu 3./
zu4./

11. Dworzak, Lutz zu 1. Kommunalbeamter
zu 2. Verwaltungsrat und Risikoausschuss Sparkasse
Gelsenkirchen; Aufsichtsrat Gesellschatt fir
Energie und Wirtschaft mbH (stellv. Mitglied)
zu 3. Tragerversammlung Integrationscenter
fur Arbeit Gelsenkirchen
zu 4./

12. Filthaus, Barbara zu 1. Pensionérin (Lehrerin im Ruhestand)
zu 2./
zu 3./
zu 4./

13. Gartner-Engel, Monika zu 1. freie Publizistin; Diplom-Padagogin
zu2./
zu 3./
zud./

14. Gebhard, Dieter zu 1. Studiendirektor an einem Gymnasium

zu 2. Aufsichtsrat Musiktheater im Revier GmbH,;
Vertreter des Landschaftsverbandes
Westfalen-Lippe in Gremien der Provinzial
Nordwest Versicherung; Westfalisch-Lippische
Vermogensverwaltungsgesellschaft des
Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe;
(Ardey-Verlag, Kulturstiftung Westfalen Lippe);
KEB Holding AG Dortmund

zu 3. Vorsitzender der Landschaftsversammlung
Westfalen Lippe;
Vorsitzender des Kulturausschusses beim
Landschaftsverband Westfalen-Lippe;
Stimmfuhrer des Landschaftsverbandes
Westfalen-Lippe in der Gewahrtragerver-
sammlung der NRW.Bank Dusseldorf/Minster;
Regionalrat beim Regierungsprasidenten Minster
(beratendes Mitglied)

zu4./
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Dr. Haertel, Klaus

Hauer, Kevin Gareth

Hauk, Ralf

Heinberg, Wolfgang

Hensel, Annelie

Hermandung, Klaus

Herrmann, Ralf

zu 1. Geschaéftsstellenleiter

zu 2. Aufsichtsrat Emscher Lippe Energie GmbH

zu 3. Verwaltungsrat, Risikoausschuss und
Hauptausschuss Sparkasse Gelsenkirchen;
Aufsichtsrat Gesellschaft fur Energie
und Wirtschaft mbH; Aufsichtsrat
Abwassergesellschaft Gelsenkirchen mbH;
Fernwarmeversorgung Gelsenkirchen GmbH;
kommunaler Beirat Gelsenwasser

zu 4./

zu 1. Erziehungswissenschaftler
zu 2./
zu 3./
zud./

Zu 1. Sachbearbeiter
zu?2./
zu 3./
zud./

zu 1. Leiter des Bildungswerks der Katholischen
Arbeitnehmer Bewegung im Bistum Essen

zu 2./

zu 3. Verwaltungsrat, Risikoausschuss und
Hauptausschuss Sparkasse Gelsenkirchen;
Mitglied der Landschaftsversammlung
Westfalen Lippe

zu 4./

zu 1. Rentnerin

zu 2./

zu 3./

zu 4. Aufsichtsrat Wissenschaftspark GmbH;
Aufsichtsrat Verkehrsgesellschaft mbH

zu 1. Richter

zu 2. Aufsichtsrat Musiktheater im Revier GmbH,;
Aufsichtsrat Gelsenkirchener Gemeinnutzige
Wohnungsbaugesellschaft mbH

Zu 3.

Zu 4.

zu 1. Fraktionsgeschaftsfuhrer
zu 2./
zu 3./
zu 4./
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22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Herzmanatus, Klaus

Heyn-Schramm, Irene

Hollmann-Bielefeld, Gabriele

Jacob, Ulrich

Jansen, Werner Klaus

Josten, Carina

Karl, Markus

Klug, Christoph

zul.
Zu 2.
zu 3.
zu 4.

zul.
Zu 2.
zu 3.
zu 4.

zul.
zZu 2.
zu 3.
zu 4,

zu 1.

ZU 2.
Zu 3.
ZUu 4.

zu 1.
ZU 2.
Zu 3.

ZUu 4.

zul.
zZu 2.
zu 3.
zu 4,

zu 1.
ZU 2.

Zu 3.

Zu 4.

zu 1.
Zu 2.
zu 3.
zu 4.
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Bergmann/Museumsleiter

/

/

Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie,
Energie

Angestellte
/
/
/

Hausfrau
/
/
/

Student (Lehramt Geschichte und Sozial-
wissenschaften

/

/

/

Rentner

/

Verwaltungsrat Revierpark Nienhausen GmbH;
Nordsternpark GmbH (stellv. Mitglied);
Verwaltungsrat Sparkasse Gelsenkirchen
(stellv. Mitglied)

Birokauffrau in Ausbildung
/
/
/

Diplom-Bankbetriebswirt

Aufsichtsrat Gesellschaft fur Energie und
Wirtschaft mbH; Aufsichtsrat
Abwassergesellschaft mbH;

Aufsichtsrat Emscher Lippe Energie GmbH(Gast);
Beirat Fernwarmeversorgung Gelsenkirchen mbH
Verbandsversammlung des Zweckverbandes;
Verkehrsverbund Rhein Ruhr (stellv. Mitglied)

/

PR-Berater/Gastronom

Verwaltungsrat Sparkasse (stellv. Mitglied)

/

Gesellschafter in der Dobratz, Klug, Laschke GbR



30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Kno6l3, Michael

Krause, Kurt

Lehmann, Ralf

Leichtweis, Manfred

Maalen, Michael

Mach, Hans-Werner

Majewski, Ernst

Marquardt, Michaela

Melerski, Dennis

Zu 1.

ZU 2.
Zu 3.
Zu 4.

zu 1.
ZU 2.
Zu 3.

Zu 4.

zu 1.
ZU 2.

Zu 3.
ZUu 4.

zZu 1.
ZU 2.

Zu 3.
ZUu 4.

zul.
zZu 2.
zu 3.
zu 4,

zu 1.
Zu 2.
zu 3.
zZu 4.

zu l.
zZu 2.
zu 3.
zu 4,

zu 1.
Zu 2.
zu 3.
zZu 4.

Zu 1.
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Leitung des Kinder- und Jugendzentrums
Kurt Schumacher Haus

/

/

/

Kraftfahrzeug-Elektriker

/

Aufsichtsrat Verkehrsgesellschaft mbH;
Aufsichtsrat Gelsenkirchener

Gemeinnutzige Wohnungsbaugesellschaft mbH
(stellv. Mitglied)

/

Diplom-Ingenieur; Technischer Leiter;
Verwaltungsrat der Revierpark Nienhausen
GmbH

/

/

Personalberater

Aufsichtsratsmitglied Gelsenkirchener
Gemeinnutzige Wohnungsbaugesellschaft mbH;
Aufsichtsrat Gesellschaft flr Energie

und Wirtschaft mbH (stellv. Mitglied)

/

/

kaufmannischer Angestellter
/
/
/

Teamleiter

Lokaler Beirat der E.on Fernwarme
/

/

Rentner
/
/
/

Verwaltungsangestellte
/
/
/

Polizeibeamter



39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

zu 2./
zu 3./
zu 4. /.

Mihalic, Irene zu 1. Polizeibeamtin
zu 2. Aufsichtsrat Gesellschaft fir Energie und
Wirtschaft mbH
zu 3./
zud./

Niblau, Holger zu 1. Sachbearbeiter Leistungsgewéahrung Sozial-
gesetzbuch I
zu 2./
zu 3./
zud./

Ossowski, Silke zu 1. Hausfrau
zu 2. Aufsichtsrat Gelsenkirchener Gemeinnutzige
Wohnungsbaugesellschaft mbH
zu 3./
zu 4./

Ostermann, Reinhard zu 1. technischer Angestellter
zu2./
zu 3./
zud./

Peters, Manfred zu 1. derzeit kein ausgeubter Beruf
zu 2./
zu 3./
zu 4./

Peters, David zu 1. Student
zu 2. Aufsichtsrat Stadtmarketing Gesellschaft
Gelsenkirchen mbH
zu 3./
zu 4./

Preul3, Gabriele zu 1. Hausfrau
zu 2./
zu 3. Verwaltungsrat Sparkasse Gelsenkirchen;
Aufsichtsrat Gesellschaft fur Energie und
Wirtschaft mbH
zu 4./

Dr. Pruin, Heinz-Glnter zu 1. Geschaftsfuhrer
zu 2. Aufsichtsrat Musiktheater im Revier GmbH,;
Aufsichtsrat Gesellschaft fur Energie und
Wirtschaft mbH; Verwaltungsrat Sparkasse
Gelsenkirchen
zu 3./
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47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

Rasch, Julia

Rose, Manfred

Rudowitz, Martina

Schaaf, Christian

Schéfer, Jens

Schneegans, Margret

Schulte, Gerd

Schirmann, Anna-Helene

Zu 4.

zul.
Zu 2.
zu 3.
zu 4.

zu 1.
ZU 2.

Zu 3.
Zu 4.

zu 1.
ZU 2.

Zu 3.
ZUu 4.

zul.
zZu 2.
zu 3.
zu 4,

zu 1.

ZU 2.
Zu 3.
zZu 4.

zul.
Zu 2.
zu 3.
zZu 4.

Zu 1.
ZU 2.

Zu 3.
ZUu 4.

zul.
zZu 2.
zu 3.
zu 4,
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/

Beamtin
/
/
/

Technischer Angestellter

Aufsichtsrat Stadtmarketing Gesellschaft
Gelsenkirchen mbH;

Aufsichtsrat Gesellschaft fur Energie und
Wirtschaft mbH(stellv. Mitglied)

/

/

Verkauferin

Aufsichtsrat Bergmannsheil und
Kinderklinik Buer GmbH,;

Aufsichtsrat Musiktheater im Revier GmbH
(stellv. Mitglied); Verwaltungsrat Sparkasse
Gelsenkirchen (stellv. Mitglied)

/

/

Werkstoffprifer
/
/
/

Meister fur Veranstaltungstechnik

(Industrie- und Handelskammer), selbststandig
/

/

/

Regierungsangestellte
Aufsichtsrat Bogestra AG
/

/

Pensionar

Aufsichtsrat Gesellschaft fir Energie
und Wirtschaft mbH

/

/

Hausfrau

/

/

Verwaltungsrat Sparkasse Gelsenkirchen



55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

Strohmeier, Marion

Tann, Guido

Taskin, Bayram

Tertocha, Peter

Totzeck, Christina

Ude, Albert

Weiser, Michael

Welker, Birgit

Wohlfarth, Stefanie

zu 1.
ZU 2.
Zu 3.

Zu 4.

zul.
Zu 2.
zu 3.
zu 4.

zul.
Zu 2.
zu 3.
zu 4,

zu 1.
ZU 2.

Zu 3.
ZUu 4.

zul.
zZu 2.
zu 3.
zu 4,

zu 1.
Zu 2.
zu 3.
zZu 4.

zu 1.
ZU 2.
Zu 3.

zZu 4.
zu 1.
ZU 2.
Zu 3.
ZUu 4.
Zu 1.
ZU 2.

Zu 3.
zZu 4.
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Rentnerin

/

Aufsichtsrat Gelsenkirchener Gemeinnutzige
Wohnungsbaugesellschaft mbH

/

Kaufmann

Aufsichtsrat Bogestra AG

Verwaltungsrat Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
/

Lehrer
/
/
/

Diplom-Kaufmann

Aufsichtsrat Gesellschaft fir Energie und
Wirtschaft mbH (stellv. Mitglied)
Verwaltungsrat Sparkasse

/

Diplom-Psychologin
/
/
/

Freier niedergelassener Architekt
Aufsichtsrat Musiktheater im Revier GmbH
/

/

Kaufmann

/

Verwaltungsrat Sparkasse;

Aufsichtsrat Stadtmarketing Gesellschaft
Gelsenkirchen mbH

Vorstand Einzelhandelsverband

Bankkauffrau

Aufsichtsrat Gesellschaft fur Energie und
Wirtschaft mbH; Aufsichtsrat Verwertung und
Entsorgung Karnap-Stadte Holding GmbH

/

Schalker Fan Club

Fraktionsgeschaftsfuhrerin
/
/
/



64. Woll, Werner

65. Willscheidt, Ingrid

66. Wyrwa, Vera

zu 1.
ZU 2.

Zu 3.

ZUu 4.

zul.
Zu 2.
zu 3.
zu 4,

zu 1.
ZU 2.

Zu 3.
Zu 4.
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Finanzbeamter

Aufsichtsratsmitglied Gelsenkirchener
Gemeinnutzigen Wohnungsbaubaugesellschaft
mbH (stellv. Vorsitzender)
Verbandsversammlung des
Regionalverbandes Ruhr; Verwaltungsrat
Freizeitzentrum Kemnade GmbH Witten

/

/
/
/
/

Blrokauffrau

Aufsichtsrat Nordsternpark GmbH;
Genossenschaftsversammliung
Emschergenossenschaft

/

/
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8. Erméachtigungsubertragungen

Aufwands- und Auszahlungserméchtigungen, die im laufenden Haushaltsjahr nicht in Anspruch
genommen wurden, kdnnen gemal § 22 Gemeindehaushaltsverordnung in das folgende Jahr
Ubertragen werden. Die in das Jahr 2012 vorzutragenden Erméchtigungen fir den Ergebnis- und

Finanzhaushalt einschlief3lich der damit korrespondierenden Ertrags- und

Einzahlungserwartungen sind nachfolgend aufgefiihrt. Gegenuber dem Entwurf des
Jahresabschlusses haben sich in Einzelfallen die Ermachtigungstbertragungen als Folge von
prufungsbegleitenden Buchungen geéandert.

Ermachtigungsibertragungen - Ergebnishaushalt -

Betrag in €
Produktgruppe |Bezeichnung Aufwendungen |Ertrage

1101 Politische Gremien

Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.681,08
1102 Verwaltungsfiihrung

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 11.200,00

Sonstige ordentliche Aufwendungen 46.800,53
1103 Gleichstellung von Mann und Frau

Sonstige ordentliche Aufwendungen 312,68
1104 Beschaéftigtenvertretung

Sonstige ordentliche Aufwendungen 849,05
1105 Rechnungsprifung

Sonstige ordentliche Aufwendungen 705,37
1106 Zentrale Dienste

Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.357,87
1107 Pressearbeit

Sonstige ordentliche Aufwendungen 144,31
1108 Personal- und Organisationsmanagement

Sonstige ordentliche Aufwendungen 8.714,43
1109 Finanzmanagement und Rechnungswesen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 15.000,00

Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.547,24
1110 Zentrales Gebaudemanagement

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 595.417,69

Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.900,92
1111 Recht

Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.253,07
1112 Flachenmanagement

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 32.379,09

Transferaufwendungen 800.000,00
1113 Kommunale Gebaudewirtschaft

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 2.715.574,29

Sonstige ordentliche Aufwendungen 35.826,49
1114 Bautechn. Dienste, Zentr. Finanzkoordination, Ausschussang.
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Produktgruppe |Bezeichnung Aufwendungen |Ertrage

Sonstige ordentliche Aufwendungen 297,83
1201 Allgemeine Sicherheit und Ordnung

Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.868,53
1202 Gewerbewesen

Sonstige ordentliche Aufwendungen 945,56
1205 Veterindrwesen, Lebensmitteliberwachung und Fleischhygiene

Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.557,53
1206 Durchfiihrung von Ordnungswidrigkeitenverfahren

Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.086,50
1207 Verkehrsangelegenheiten

Sonstige ordentliche Aufwendungen 669,77
1208 Verkehrszulassungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.297,52
1210 Einwohnerangelegenheiten

Sonstige ordentliche Aufwendungen 976,84
1211 Personenstandswesen

Sonstige ordentliche Aufwendungen 165,36
1212 Regelung des Aufenthalts von Auslandern

Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.078,26
1213 Statistik

Sonstige ordentliche Aufwendungen 722,63
1214 Wahlen

Sonstige ordentliche Aufwendungen 208,62
1215 Gefahrenabwehr und Rettungsdienst

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 178.863,93

Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.797,71
2101 Bereitstellung schulischer Einrichtungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 689.658,68

Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.274.292,79
2102 Zentrale Leistungen fur Schiuler und am Schulleben Beteiligte

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 17.328,09

Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen 73.622,54

Transferaufwendungen 7.872,50

Sonstige ordentliche Aufwendungen 225.676,42
2103 Zentrale schulbezogene Leistungen des Schultragers

Sonstige ordentliche Aufwendungen 24,22
2501 Kulturveranstaltungen und -férderung

Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.233,78
2502 Ortsspezifische Kultureinrichtungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.525,37
2503 Musik- und Kunstschulen

Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.810,45
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2504 Volkshochschule

Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.760,54
2505 Stadtbibliothek

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 11.792,39

Sonstige ordentliche Aufwendungen 154.778,82
2506 Kunstmuseum Gelsenkirchen

Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.922,81
3101 Hilfen zur Gesundheit, bei Behinderung und bei Plegebedurftigkeit

Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.687,49
3102 Hilfen bei Einkommensdefiziten und Unterstitzungsleistungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen 8.408,88
3103 Unterstiitzung von Senioren/innen u. Menschen mit Behinderungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.310,15
3105 Sozialversicherungsangelegenheiten

Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.448,54
3602 Kinder- und Jugendarbeit

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 5.603,31

Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.273,69
3603 Hilfe fir junge Menschen und ihre Familien

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 46.333,92

Transferaufwendungen 662,00

Sonstige ordentliche Aufwendungen 113.367,69
4101 Gesundheitsférderung und Gesundheitsschutz

Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen 1.084,77

Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.223,34
4102 Gesundheitshilfen, Gutachten und Stellungnahmen

Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.716,43
4201 Sportanlagen und Sportférderung

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 12.630,00

Sonstige ordentliche Aufwendungen 279,93
5101 Strukturentwicklung

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 21.224,90

Sonstige ordentliche Aufwendungen 24,82
5102 Raumliche Planung

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.982.026,29

Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen 1.034.616,69

Transferaufwendungen 2.379.323,11

Sonstige ordentliche Aufwendungen 467.828,13
5103 Vermessung, Geobasisdaten und Geodatenmanagement

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 4.298,88

Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.988,67
5104 Bodenordnung und Grundstiickswertermittlung

Sonstige ordentliche Aufwendungen 281,57
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5105 Raumliche Entwicklung (Beitrage)
Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00

5201 Bauaufsicht, Beratung, Denkmalangelegenheiten
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 10.148,27
Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.515,21

5202 Wohnungswesen
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 3.000,00
Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.065,24

5204 Hilfen bei Wohnproblemen; Wohngeld
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.645,06

5401 Verkehrsplanung
Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen 11.440,56
Sonstige ordentliche Aufwendungen 155.338,19

5402 Verkehrsanlagen und -einrichtungen
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 694.364,00
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.591.726,00
Transferaufwendungen 46.866,76
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.518.214,06

5501 Natur- und Landschaftsschutz
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 20.088,72
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 88.955,39
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.469,50

5601 Praventiver und repressiver Umweltschutz
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 179.761,79
Sonstige ordentliche Aufwendungen 15.683,39

5701 Wirtschaftsfoérderung
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 52.042,88
Transferaufwendungen 58.130,00
Sonstige ordentliche Aufwendungen 213,77
Summe 14.806.005,03] 3.713.807,10
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Ermachtigungsibertragungen - Finanzhaushalt -

Produktgruppe /
Finanzstelle

Bezeichnung

Betrag in €

Auszahlungen

Einzahlungen

konsumtiver Haushalt

1101 Politische Gremien

Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 8.104,05

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 35.228,96
1102 Verwaltungsfiihrung

Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 60.893,98

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 41.201,26
1106 Zentrale Dienste

Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 25.709,95

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 216.113,27
1108 Personal- und Organisationsmanagement

Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 200.000,00
1109 Finanzmanagement und Rechnungswesen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 15.013,50

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 68,10
1110 Zentrales Gebaudemanagement

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 612.870,09

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.900,85
1112 Flachenmanagement

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 46.502,36

Transferauszahlungen 800.000,00
1113 Kommunale Gebaudewirtschaft

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 3.490.907,46

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 47.643,09
1201 Allgemeine Sicherheit und Ordnung

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 25.900,50

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit 23,80
1205 Veterindrwesen, Lebensmitteliberwachung und Fleischhygiene

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 5.300,81
1212 Regelung des Aufenthalts von Auslandern

Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 32.743,43
1215 Gefahrenabwehr und Rettungsdienst

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 258.871,83
2101 Bereitstellung schulischer Einrichtungen

Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 777.595,69
2102 Zentrale Leistungen fur Schiuler und am Schulleben Beteiligte

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.758,09

Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 117.102,41

Transferauszahlungen 10.446,32

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 219.301,90
2501 Kulturveranstaltungen und -férderung
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Finanzstelle Bezeichnung Auszahlungen]Einzahlungen

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 59.124,15
2502 Ortsspezifische Kultureinrichtungen

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 6.091,27
2505 Stadtbibliothek

Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 14.793,19

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 385,58
2506 Kunstmuseum Gelsenkirchen

Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 866,59

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 214,27
3102 Hilfen bei Einkommensdefiziten und Unterstiitzungsleistungen

Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 6.077,64

Transferauszahlungen 9.626,28
3602 Kinder- und Jugendarbeit

Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 76.352,62

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 3.675,72
3603 Hilfe fir junge Menschen und ihre Familien

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 76.195,09

Transferauszahlungen 3.816,10

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 118.784,27
4101 Gesundheitsfoérderung und Gesundheitsschutz

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 8.698,38

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 3.264,88
4102 Gesundheitshilfen, Gutachten und Stellungnahmen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 269,02

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit 21.207,85
4201 Sportanlagen und Sportférderung

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 12.630,00
5101 Strukturentwicklung

Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 21.224,90

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 112,78
5102 Raumliche Planung

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.596.725,59

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.035.136,25

Transferauszahlungen 2.389.303,34

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 31.519,24
5103 Vermessung, Geobasisdaten und Geodatenmanagement

Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 16.323,29
5201 Bauaufsicht, Beratung, Denkmalangelegenheiten

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 10.148,27

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 780,90
5202 Wohnungswesen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 3.000,00
5204 Hilfen bei Wohnproblemen; Wohngeld

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.686,31
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Finanzstelle Bezeichnung Auszahlungen]Einzahlungen
5401 Verkehrsplanung
Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 21.519,58
Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 156.502,52
5402 Verkehrsanlagen und -einrichtungen
Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.216.956,83
Transferauszahlungen 69.138,44
Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.527,49
5501 Natur- und Landschaftsschutz
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 20.088,72
Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 88.955,39
5601 Praventiver und repressiver Umweltschutz
Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 179.761,79
Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 70.727,78
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 17.000,00
5701 Wirtschaftsforderung
Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 52.042,88
Transferauszahlungen 58.130,00
Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 170,27
6101 Zentrale Finanzwirtschaft
Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 13.525,59
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 2.914,72
Summe konsumtiver Haushalt 13.932.625,07] 2.623.572,40

investiver Haushalt

1106 Zentrale Dienste

10001106025001 |Buroausstattung Gesamtstadt

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 46.249,85
81001106005001 |Biroausstattung Bereich V 1

Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 4.331,60

1110 Zentrales Gebaudemanagement

23001110035003 |FranziskusstraRe 18/24 Lahrshof

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 150.000,00
23001110035004 [Neues Bootshaus (Stahlbauhalle)

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 90.865,40
23001110035005 |Waldorfkindergarten, Umbau Mietwohnung

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 13.693,82
23001110045003 |Hans-Sachs-Haus

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen | 1.720.000,00

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 25.349.908,18
23001110045004 |Sanierung Rathaus Buer

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 22.603,15
23001110045005 |Gesamtsanierung Zeppelinallee

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 430.686,88
23001110045007 |Bauliche MalRnahmen zur Regenwasserabkopplung
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Finanzstelle Bezeichnung Auszahlungen]Einzahlungen

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 119.349,24

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 822.757,63
23001110075018 |MIR Teilsanierung

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 174.640,94
23001110075019 |MIR Sanierung Zuschauerraum

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 200.786,35

SPA Schirenkamp Infrastruktur
23001110085002 JAuszahlungen fur BaumalRnahmen 24.573,38
23001110215002 |Gastronomie Schloss Berge, Turanlage

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 36.000,00
23001110235001 |BrandschutzmalRnahmen Horster StralRe 6

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 122.985,34
23011110055002 |Ricarda-Huch-Gymnasium, Gesamtsanierung

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 1.162.335,79
23011110055003|GS Wanner StraRe 125, Gesamtsanierung

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 1.813,92
23011110055004 | Grillo-Gymnasium, Gesamtsanierung Schultestral3e

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 24.138,17
23011110055005 | Grillo-Gymnasium, Sanierung Turnhalle

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 6.719,28
23011110055010FOS HansastraRe, UmbaumaRnahmen

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 250.000,00
23011110055011 JGrillo-Gymnasium, Gebdudesanierung

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 244.697,46
23011110055013 |Gertrud-Badumer-RS, 2. Rettungsweg DG

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 200.000,00
23011110055015|GS Erdbriggenstrale, Sanierung Turnhalle

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 148.782,63
23011110065001 |Kita Laarmannshof, Neubau

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 53.460,00

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 1.012.970,75
23011110065002 |Kita HubertusstralBe, Neubau

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 34.919,91
23011110065003 |Kita Rheinische Strale, Neubau

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 640.672,28
23011110065004 |Kita Lahrshof, Erweiterung

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 15.666,00

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 66.740,70
23011110065006 |Kita Dérmannsweqd 8, energetische Sanierung

Auszahlungen fiir BaumaflRnahmen 6.842,10
23011110065007 |Kita SkagerrakstralRe, Erweiterung
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Finanzstelle Bezeichnung Auszahlungen]Einzahlungen

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 2.601,67
23011110065008 |Kita KdnigstralRe, Umbau, energetische Sanierung

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 18.119,02
23011110065010 |Kita KdnigstralRe, Erweiterung

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 346.927,00

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 43.775,40
23011110085002 |SPA FirstinnenstralRe, Sanierung Umkleiden

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 317,52
23021110055004 |GSS Buer-Mitte, Gesamtsanierung Rockstralle

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 710.089,02
23021110055007 |BK Goldbergstral3e 60, energetische Sanierung

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 6.533,53
23021110055009 |RS Muhlenstrale, energetische Sanierung

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 4.240,44
23021110055013|HS Eppmannsweq, Einrichtung WC

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 50.000,00
23021110055014 |[RS MuhlenstralRe, NW-Sanierung

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 122.983,03
23021110055015|HS Eppmannsweg, Behindertenaufzug

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 100.000,00
23021110065001 |Kita NiefeldstraBe, Erweiterung

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 149.213,26
23021110065005 |Kita Oberfeldinger StralRe 50, Anbau

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 291.225,90
23031110055001 |FOS Turfstrale, energetische Sanierung

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 64.314,01
23031110055003]GS Albert-Schweitzer-Str. 38, Turnhalle

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 1.411,91
23031110055006 |GSS Horst, Erneuerung Heizung

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 130.492,32
23031110085001 |SPA Auf dem Schollbruch, Sanierung Umkleiden

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 1.864,28
23041110055001 |GS Berger Feld Sanierung Brandmeldeanlage

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 27.263,12
23041110055003|GS HeistralRe, Erweiterungsneubau

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 1.360,46
23051110055001 |GS Haidekamp, Sanierung Toilettenanlage

Auszahlungen fiir BaumaflRnahmen 243.809,14
23051110055003|GS Hohenfriedberger Stral3e, Sanierung Turnhalle

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 995,58
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Finanzstelle Bezeichnung Auszahlungen]Einzahlungen
23051110055004 |GS Haidekamp, Sanierung Turnhalle
Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 300.000,00
23051110065001 |Kita Wiehagen, Neubau
Auszahlungen fir BaumalRnahmen 26.618,98
23051110085001 |Stadtteilhalle Sud
Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 18.915,72
MaRnahmen unterhalb der festgelegten Wertgrenze
Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 200,00
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 18.400,00
Auszahlungen fir BaumalRnahmen 63.703,88
1112 Flachenmanagement
23001112015002 JErschlieBungsbeitrdge und Beitrédge § 8 KAG
Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken u. Gebauden 1.305,20
23001112065001 |Erwerb und Tausch von Grundsticken
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken u. Gebauden 215.495,84
23001112065003 |Erwerb von Grundstiicken fiir das Okokonto
Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken u. Gebauden 141.930,00
23011112015005 |Grinflache im Rocken
Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 4.817,14
23011112015007 |Opel Giiterbahnhof Schalke-Siid, Ausbau
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 21.400,00
Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 15.834,48
23031112015003 |Galopprennbahn Horst, Anschl. Schlosspark
Auszahlungen fir BaumalRnahmen 80.457,39
1207 Verkehrsangelegenheiten
MaRnahmen unterhalb der Wertgrenze
Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 20.000,00
1215 Gefahrenabwehr und Rettungsdienst
37001215005029 |Neubau der Feuer- u. Rettungswache
Auszahlungen fir BaumalRnahmen 146.051,00
37001215005044 |Feuerwehrhaus Recklinghauser Str.
Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 4.737,06
37001215005070 |Ersatz Rettungswagen GE-2465 (Bj 93)
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 168.000,00
37001215005071 |Rettungswagen (GE-2450 Bj 03)
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 150.000,00
37001215005074 |Krankentransportwagen GE-2476 (BJ 03)
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 62.792,29
37001215005075 |Krankentransportwagen GE-2478 (BJ 03)
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 62.792,29
37001215005083 | Abrollbehalter-Leer (Bj. 92)
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 50.000,00
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Finanzstelle Bezeichnung Auszahlungen]Einzahlungen
37001215005088 |Rettungstransportwagen GE-2458 (Bj 03)

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 150.000,00
37001215005096 JAbrollbehéalter Wasser 1

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 60.000,00
37001215005097 |Rettungswagen neu 1

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 180.000,00
37001215005098 JRettungswagen neu 2

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 180.000,00

MaRnahmen unterhalb der Wertgrenze

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 514.694,54

2101 Bereitstellungen schulischer Einrichtungen

40012101035001 |Datennetz Bezirk Mitte

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 3.022,49
40022101035001 |Datennetz Bezirk Nord

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 5.072,98
40242101035001 JArrondierung HS Frankampstralle

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 3.871,31
40322101035001 JSanierungsmalRnahmen GS Buer-Mitte

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 76.383,22
40422101035002 |Ganztagsoffensive RS St.-Michael-StralRe

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 14.964,25
40512101035004 |Ganztagsoffensive Grillo-Gymnasium

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 9.001,15
40522101035001 JUmbau u. Erweiterung Leibniz-Gymnasium

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 221.009,14

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 691.597,40
51002101025001 JAbrechnungsterminals fiir mehrere Schulen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 19.585,02
51012101035002 JAusst. Aula Ricarda-Huch-Gymnasium

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 93.500,00

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 68.300,00
51112101035001 |Barrierefreier Umbau GGS Vandalenstrale

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 7.478,67
84012101055001 |Netzwerke Bezirk Mitte

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 71.702,84

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 99.215,65
84022101055001 |Netzwerke Bezirk Nord

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 3.118,80

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 29.125,41
84022101055002 |Leibniz-Gymnasium Datennetz/IT-Ausstatt.

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 80.000,00
84022101055003|San. Schulgeb. Réckstr. Datennetz/IT
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Finanzstelle Bezeichnung Auszahlungen]Einzahlungen
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 15.000,00
Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 76.000,00
84032101055001 [Netzwerke Bezirk West
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 46.206,22
Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 33.706,98
84042101055001 [Netzwerke Bezirk Ost
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 66.990,28
Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 116.655,14
84052101055001 |Netzwerke Bezirk Sud
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 40.000,00
Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 38.704,45
MafRnahmen unterhalb der Wertgrenze
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen | 1.159.395,05
Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 132.623,50
2102 Zentrale Leistungen fur Schiler und am Schulleben Beteiligte
40002102035002 |Offene Ganztagsschule
Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 10.394,95
84012102055001 |Ganztag Ricarda-Huch-Gymnasium
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 4.775,14
Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 12.277,75
84012102055003 |Ganztag Lessing-Realschule
Auszahlungen fir BaumalRnahmen 61.369,78
84012102055004 |Ganztag Gertrud-Bdumer-Realschule
Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 160.434,52
84012102055005|Ganztag Hauptschule Grillostral3e
Auszahlungen fir BaumalRnahmen 22.586,11
84022102055001 |Ganztag Realschule Muhlenstrae
Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 63.960,66
84022102055002 |Ganztag Gymnasien Goldberg (AvD/MPG)
Auszahlungen fir BaumalRnahmen 19.602,33
84052102055001 |Ganztag Hauptschule Am Dahlbusch
Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 18.879,82
MafRnahmen unterhalb der Wertgrenze
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 6.384,38
2502 Ortsspezifische Kultureinrichtungen
41002502025001 JUmbaumalnahmen Kulturraum "Die Flora"
Auszahlungen fir BaumalRnahmen 4.547,80
MaRnahmen unterhalb der Wertgrenze
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 6.897,10
Auszahlungen fir BaumalRnahmen 49.471,75
2503 Musik- und Kunstschulen
41002503015001 | Schallschutzmalinahmen Rolandstr.
Auszahlungen fir BaumalRnahmen 4.943,93

76




Finanzstelle

Bezeichnung

Auszahlungen

Einzahlungen

2504

Volkshochschule

MaRnahmen unterhalb der Wertgrenze

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen

21.636,58

2505

Stadtbibliothek

44002505015001

Umbau zur Stadtteilbibliothek und BC

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen

42.501,97

MaRBnahmen unterhalb der Wertgrenze

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen

121.312,30

3602

Kinder- und Jugendarbeit

MaRnahmen unterhalb der Wertgrenze

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen

182.119,76

3603

Hilfe fir junge Menschen und ihre Familien

MaRnahmen unterhalb der Wertgrenze

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen

1.561,00

4101

Gesundheitsférderung und Gesundheitsschutz

MaRnahmen unterhalb der Wertgrenze

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen

1.500,00

4102

Gesundheitshilfen, Gutachten und Stellungnahmen

MaRnahmen unterhalb der Wertgrenze

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen

9.091,44

4201

Sportanlagen und Sportférderung

75004201015001

Ersatz von Fahrzeugen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen

20.437,58

75004201015004

Sanierung von Sportflachen

Auszahlungen fir BaumalRnahmen

33.684,96

75014201015004

Kleinspielfeld Plutostralle

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen

76.338,00

75014201015005

BlindenfuBball SpA Firstinnenstr.

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen

75.000,00

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen

30.000,00

75024201015003

Umkleiden Lohmihle

Auszahlungen fir BaumalRnahmen

48.464,64

75034201015001

Kunstrasenplatz SPA Auf dem Schollbruch

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen

74.444.29

75044201015002

Neubau Kunstrasen Stadtbezirk Ost

Auszahlungen fir BaumalRnahmen

2.172,93

75044201015004

Sanierung Sporthalle OststralRe

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen

3.188,74

MaRnahmen unterhalb der Wertgrenze

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen

15.885,79

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen

46.739,70

5102

Raumliche Planung

61005102045015

Stadtteilprogramm Sudost

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen

85.812,73
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Finanzstelle Bezeichnung Auszahlungen]Einzahlungen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 31.000,00

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 76.265,91
61015102045001 |Graf Bismarck

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 8.532,30
61015102045002 | Stadtteilprogramm Siidost Schalker Verein

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 25.878,91
61015102045005 |City Ebertstral3e

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 335.582,20

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 103.447,86

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 316.029,89
61015102045007 |Stadtumbau West: AhstraRe / West-Tor

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 22.966,19

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 22.372,26

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 6.335,48
61015102045008 |City Heinrich-Kénig-Platz

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 328.258,62]

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 410.323,28
61015102045011 |Stadtern.progr. Bismarck/Schalke-Nord

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 69.006,67

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 52.174,08

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 24.500,00
61015102045029 |SUW - Tossehof: KSP Ravenbusch

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 80.000,00

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 59.500,00

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 40.500,00
61015102045030|City Kinderfreundliche Stadt

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 155.736,90

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 138.500,00

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 56.171,13
61015102045032 | SUW City - Umsetzung Corporate Design

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 80.966,60

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 101.208,25
61015102045033|City RingstralRe

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 17.231,20

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 21.539,00
61015102045037 |Soziale Stadt Schalke

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 8.527,28

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 5.847,53

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 4.811,57
61015102045039 |SUW - Tossehof: Griine Achse Dérmannsweg

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 303.095,97

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 106.500,00

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 272.369,96
61015102045041 |SUW - Tossehof: Wohnumfeld

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 44.000,00

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 15.000,00

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 40.000,00
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61015102045042

Schalke: Kinderspielplatz Heimgarten

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen

40.000,00

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen

31.300,00

Auszahlungen fir BaumalRnahmen

18.700,00

61015102045043

Schalke: Kinderspielplatz KuBweg

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen

40.000,00

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen

25.000,00

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen

25.000,00

61015102045044

Schalke: Wegeverbindung KuBweg

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen

8.000,00

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen

10.000,00

61025102045002

Kulturmeile Horster Stral3e

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen

14.997,56

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen

18.746,95

61025102045003

Domplatte

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen

48.927,12

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen

55.023,34

61035102045002

Vorburg Schloss Horst

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen

1.401.584,83

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen

2.050.793,44

61055102045002

Umgest. FuBgangerzone Bochumer StralRe

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen

868.244,38

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen

106.000,00

Auszahlungen fir BaumalRnahmen

979.305,47

61055102045003

Schulhofumgestaltung GS Uckendorf

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen

82.056,85

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen

84.600,00

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen

17.971,07

61055102045006

Umgestaltung Carl-Mosterts-Park

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen

24.000,00

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen

30.000,00

MaRnahmen unterhalb der Wertgrenze

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen

35.139,37

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen

15.995,74

Auszahlungen fir BaumalRnahmen

27.928,48

5103

Vermessung, Geobasisdaten und Geodatenmanagement

MaRnahmen unterhalb der Wertgrenze

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen

43.216,56

5401

Verkehrsplanung

MaRnahmen unterhalb der Wertgrenze

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen

8.330,00

5402

Verkehrsanlagen und -einrichtungen

69005402025001

Fahrzeuge

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen

56.747,15

69005402025002

Emil-Zimmermann-Allee, 1. BA

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen

275.000,00]

79



Finanzstelle Bezeichnung Auszahlungen]Einzahlungen

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 500.000,00
69015402025007 |StraRenverbesserung Schalke Nord 2. BA

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 875.700,00

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 199.536,72

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 830.733,49
69015402025014 |BleckstralRe

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 1.038,58
69015402025016 |Unfallhdufungsstelle Lehrhovebruch

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 468.200,00

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 49.454,33

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 671.062,81
69015402025021 |Larmsanierung Feldmarkstral3e (ZulnvG)

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 25.156,98
69015402025022 |Larmsanierung HauptstralRe (ZulnvG)

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 25.104,85
69015402025024 |Kreisverkehr Ostpreu3enstr./Bergmannstr.

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 359.759,00

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 32.000,00

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 521.476,02
69015402025026 |Umgestaltung Bismarckstrale 2. BA

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 1.022.500,00

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 522.000,00

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 680.932,69
69025402025004 | Sanierung Horster Stral3e, BZ2

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 66.000,00

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 702.004,78
69025402025015 |GemeindestraRen: Schernerweg

Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 19.900,00

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 149.270,05
69025402025017 |LZA Polsumer StraBe / Am Freistuhl

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 9.700,00

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 12.162,27
69025402025020 |Lindenstr. v. Wandelsw. b. Léchtergarten

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 12.000,00

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 120.000,00
69035402025001 |Sanierung Horster Stral3e BZ3

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 35.160,58

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 737.278,57
69035402025006 |Verkniipfung Stadtbahnlinie U17/Linie 301

Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 84.300,00

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 93.703,85
69035402025019 |Umbau FlurstraRe

Auszahlungen fir BaumalRnahmen 55.000,00
69045402025009 JlUmgestaltung Marktplatz Erle

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 43.516,06
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Auszahlungen fir BaumalRnahmen 34.068,65
69045402025011 |GemeindestralBen: Am Fettingkotten 2.BA
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 32.000,00
Auszahlungen fir BaumalRnahmen 230.199,95
69045402025012 |[Emil-Zimmermann-Allee, 2. BA
Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 97.500,00
Auszahlungen fir BaumalRnahmen 150.000,00
69055402025008 |[Larmsan. Festweq/Gdorresstr. (ZulnvG)
Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 35.030,25
69055402025010 |Uckendorfer StraRe
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 30.000,00
Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 172.526,32
69055402025011 |Gemeindestrallen: Wembkenstrale
Auszahlungen fir BaumalRnahmen 40.512,72
69055402025012 |RheinelbestralRe
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 40.000,00
Auszahlungen fir BaumalRnahmen 80.000,00
MaRnahmen unterhalb der Wertgrenze
Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 19.064,00
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 583.303,08
Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 151.945,18
5501 Natur- und Landschaftsschutz
MaRnahmen unterhalb der Wertgrenze
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 1.000,00
Summe investiver Haushalt 55.391.578,09] 7.792.532,59
Finanzierungen
6101 Zentrale Finanzwirtschaft
20006101011501 |Kredite 2.552,61
Summe Finanzierungen 2.552,61 0,00

Finanzhaushalt gesamt 69.326.755,77] 10.416.104,99]
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Bestatigungsvermerk

Referat Rechnungsprifung

Der Jahresabschluss 2011 der Stadt Gelsenkirchen,
bestehend aus Ergebnisrechnung, Finanzrechnung,
Bilanz und Lagebericht, wurde vom Rechnungspru-
fungsausschuss gem. § 101 Abs. 1 GO NRW gepruft.
Zur Durchfuihrung dieser Prufung hat sich der Rech-
nungspriufungsausschuss der Rechnungsprifung

(8 101 Abs. 8 GO NRW) bedient.

In die Prufung einbezogen wurden das Inventar und die
Ubersicht tiber die festgelegten Restnutzungsdauern der

Vermogensgegenstande.

Der Jahresabschluss ist unter Beachtung der 88 95 GO
NRW und 37 ff. GemHVO NRW aufgestellt worden. Die
gesetzlichen Bestimmungen, die Grundséatze ordnungs-
mafiger Buchfuhrung sowie interne Dienstanweisungen

und Leitfaden wurden beachtet.

Der Lagebericht spiegelt die wesentlichen Entwicklungen
des Haushaltsjahres klar und ausgewogen wider. Er ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild der Lage der Stadt
Gelsenkirchen und stellt die zu erwartenden Chancen und

Risiken nachvollziehbar und richtig dar.

Die Prifung erfolgte in allen Prifungssegmenten stich-
probenartig. Die Prifungshandlungen wurden so geplant
und durchgefuhrt, dass grobe Verstol3e und Unrichtig-
keiten, die die Darstellung eines den tatsachlichen Ver-
haltnissen der Stadt entsprechenden Bildes einschrénken
bzw. verfalschen wirden, mit hinreichender Wahrschein-

lichkeit ausgeschlossen werden kénnen.

Aufgrund der durchgefiihrten Prifung und den dabei
gewonnenen Erkenntnissen kann festgestellt werden,
dass der Jahresabschluss 2011 uneingeschrankt ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der
Stadt Gelsenkirchen vermittelt.



Die Prifung hat nicht zu Beanstandungen gefuhrt, die

diesen Bestatigungsvermerk einschranken.

Risiken, die die stetige Aufgabenerfillung und die Haus-
haltswirtschaft der Stadt Gelsenkirchen geféhrden, sind
aus dem vorgelegten Jahresabschluss nicht abzuleiten.

Gelsenkirchen, den 2 .08.2012

%AM

Joachim Behrendt

Leiter des Referates Rechnungspriifung



Rechnungspriufungsausschuss

Nach dem Ergebnis der Prifung und unter Einbeziehung
des Bestatigungsvermerks des Referates Rechnungs-
prufung erteilt der Rechnungsprifungsausschuss den

nachfolgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk:

Der Jahresabschluss 2011 der Stadt Gelsenkirchen, be-
stehend aus Ergebnisrechnung, Finanzrechnung, Bilanz
und Lagebericht, wurde vom Rechnungsprifungsaus-
schuss gem. 8 101 Abs. 1 GO NRW geprtift.

Zur Durchfuhrung dieser Prifung hat sich der Rechnungs-
prufungsausschuss der 6rtlichen Rechnungsprifung
(8 101 Abs. 8 GO NRW) bedient.

In die Prufung einbezogen wurden das Inventar und die
Ubersicht tiber die festgelegten Restnutzungsdauern der

Vermodgensgegenstande.

Der Jahresabschluss ist unter Beachtung der 88 95 GO
NRW und 37 ff. GemHVO NRW aufgestellt worden. Die
gesetzlichen Bestimmungen, die Grundsatze ordnungs-
mafiger Buchfiihrung sowie interne Dienstanweisungen

und Leitfaden wurden beachtet.

Der Lagebericht spiegelt die wesentlichen Entwicklungen
des Haushaltsjahres klar und ausgewogen wider. Er ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild der Lage der Stadt
Gelsenkirchen und stellt die zu erwartenden Chancen und

Risiken nachvollziehbar und richtig dar.

Die Prifung erfolgte in allen Prifungssegmenten stich-
probenartig. Die Prufungshandlungen wurden so geplant
und durchgefuhrt, dass grobe Verstol3e und Unrichtig-
keiten, die die Darstellung eines den tatsachlichen Ver-
haltnissen der Stadt entsprechenden Bildes einschrénken
bzw. verfalschen wirden, mit hinreichender Wahrschein-

lichkeit ausgeschlossen werden kdnnen.






Teilergebnis-
und
Teilfinanzrechnungen



Jahresabschluss 2011

Innere Verwaltung
Produktbereich 11

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 8.112.472,18 8.084.576 8.084.576 8.247.361,85 162.785+ 2,04 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 26.051,45 19.700 19.700 6.609,22 13.091 - 66,5- 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 10.756.515,01 10.860.192 10.860.192 10.638.566,39 221.626- 2,0- 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 17.077.055,97 17.892.941 18.342.941 18.833.317,73 490.3774H 2,7+ 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 5.412.519,07 4.046.414 4.046.414 9.652.033,82 5.605.620+ 138,5+ 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 312.025,02 0 0 766.281,41 766.281+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 41.696.638,70 40.903.823 41.353.823 48.144.170,42 6.790.347H 16,4+ 0
11 | - Personalaufwendungen 51.779.029,41 49.260.526 49.260.526 56.682.432,08 7.421.906+ 15,1+ 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 32.272.629,96 32.359.000 32.359.000 31.877.080,94 481.919- 1,5- 0
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 46.803.945,54 54.623.109 58.484.902 53.743.399,13 4.741.503 - 8,1- 3.369.571
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 20.483.512,61 22.069.464 22.069.464 20.848.199,47 1.221.265- 55- 0
15 | - Transferaufwendungen 265.927,55 1.175.734 1.395.734 357.145,59 1.038.589- 74,4- 800.000
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 17.306.309,27 17.839.254 18.008.254 17.833.247,26 175.007 - 1,0- 104.391
17 | = Ordentliche Aufwendungen 168.911.354,34 177.327.087 181.577.881 181.341.504,47 236.376- 0,1- 4.273.962
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 127.214.715,64- 136.423.264- 140.224.057- 133.197.334,05- 7.026.723+ 5,0- 4.273.962-
(= Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage 158.270,78 35.000 35.000 167.688,29 132.688+ 379,14 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 3.000 3.000 346,69 2.653- 88,4- 0
21 [ = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 158.270,78 32.000 32.000 167.341,60 135.342+ 422,9+ 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 127.056.444,86- 136.391.264- 140.192.057- 133.029.992,45- 7.162.065H 51- 4.273.962-
23 | + AuRerordentliche Ertrage 22.724,57 0 0 2.496,50 2.4974H - 0
24 | - AuBerordentliche Aufwendungen 28.548,50 0 0 2.105,00 2.1054H - 0
25 [ = AuRerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 5.823,93- 0 0 391,50 392+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Beruicksichtigung der internen 127.062.268,79- 136.391.264- 140.192.057- 133.029.600,95- 7.162.456+ 51- 4.273.962-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 127.991.812,58 65.494.748 65.494.748 65.623.719,84 128.972+ 0,2+ 0
28 | - Aufwendungen aus internen 1.844.877,53 1.534.100 1.534.100 1.694.963,88 160.864+ 10,54 0
Leistungsbeziehungen
29 [ = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 915.333,74- 72.430.616- 76.231.409- 69.100.844,99- 7.130.564H 9,4- 4.273.962-
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Innere Verwaltung
Produktbereich 11

Teilfinanzrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ein- und Auszahlungsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012

Investitionstatigkelt

Einzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
01 aus Zuwendungen fur Investitions#malinahmen 11.842.694,40 4.788.722 16.718.241 21.898.567,75 5.180.327+ 31,04 535.602
02 | + aus der VeraulRerung von Sachanlagen 1.274.601,75 2.170.000 2.170.000 1.898.416,63 271.583- 12,5- 0
03 | + aus der VerauRBerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + aus Beitragen und &hnlichen Entgelten 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 [ + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 [ = Summe der investiven Einzahlungen 13.117.296,15 6.958.722 18.888.241 23.796.984,38 4.908.744+ 26,0+ 535.602

Auszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
07 fur den Erwerb von Grundsttcken und Gebauden 822.137,60 8.960.000 10.380.203 1.425.472,18 8.954.731- 86,3- 358.731
08 | + fur Baumalinahmen 28.426.918,12 35.445.118 72.886.989 35.480.487,34 37.406.501 - 51,3- 33.721.091
09 | + fur den Erwerb von beweglichem 151.321,27 2.015.274 2.187.268 213.330,39 1.973.938- 90,3- 1.810.381

Anlagevermdgen
10 | + fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 62.824 62.824 0,00 62.824 - 100,0- 0
13 | = Summe der investiven Auszahlungen 29.400.376,99 46.483.216 85.517.284 37.119.289,91 48.397.994 - 56,6- 35.890.204
14 | = Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlungen 16.283.080,84- 39.524.494- 66.629.044- 13.322.305,53- 53.306.738+H 80,0- 35.354.602-

.. Auszahlungen)




Jahresabschluss 2011

Sicherheit und Ordnung

Produktbereich 12

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 898.055,93 438.651 438.651 481.360,55 42.710H 9,7+ 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 14.284.943,23 14.308.006 14.308.006 14.922.427,00 614.421+ 4,3+ 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 463.320,41 390.693 410.693 530.277,00 119.584+ 29,1+ 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 494.960,18 684.279 684.279 542.271,10 142.008 - 20,8- 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 3.597.764,61 3.690.666 3.690.666 3.799.511,34 108.845+ 3,0+ 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 243,13 0 0 0,00 0+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 19.739.287,49 19.512.295 19.532.295 20.275.846,99 743.552+ 3,8+ 0
11 | - Personalaufwendungen 26.120.456,64 31.940.771 31.960.771 27.478.686,90 4.482.084 - 14,0- 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 4.947.095,19 5.714.857 5.939.787 5.5632.546,86 407.241 - 6,9- 178.864
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 1.887.930,12 1.480.418 1.480.418 1.424.759,87 55.658 - 3,8- 0
15 | - Transferaufwendungen 260.775,96 222.000 89.500 103.001,42 13.502+ 15,1+ 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.694.429,31 1.777.709 1.797.896 1.547.601,01 250.295- 13,9- 33.375
17 | = Ordentliche Aufwendungen 34.910.687,22 41.135.755 41.268.372 36.086.596,06 5.181.776- 12,6- 212.239
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 15.171.399,73- 21.623.461- 21.736.078- 15.810.749,07- 5.925.329+ 27,3- 212.239-
(= Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0,00 0+ = 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 15.171.399,73- 21.623.461- 21.736.078- 15.810.749,07- 5.925.329H 27,3- 212.239-
23 [ + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Beruicksichtigung der internen 15.171.399,73- 21.623.461- 21.736.078- 15.810.749,07- 5.925.329+ 27,3- 212.239-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 296.469,70 290.000 290.000 290.000,00 0+ 0,0+H 0
28 | - Aufwendungen aus internen 27.552.442,04 3.140.739 3.140.739 3.140.733,72 5- 0,0+ 0
Leistungsbeziehungen
29 [ = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 42.427.372,07- 24.474.200- 24.586.817- 18.661.482,79- 5.925.3344H 24,1- 212.239-




Jahresabschluss 2011

Sicherheit und Ordnung

Produktbereich 12

Teilfinanzrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ein- und Auszahlungsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012

Investitionstatigkelt

Einzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
01 aus Zuwendungen fur Investitions#malinahmen 361.617,13 340.000 340.000 361.210,87 21.2114 6,2+ 0
02 | + aus der VeraulRerung von Sachanlagen 43.535,04 5.000 5.000 44.650,00 39.650+H 793,0H 0
03 | + aus der VerauRBerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + aus Beitragen und &hnlichen Entgelten 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 [ + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 [ = Summe der investiven Einzahlungen 405.152,17 345.000 345.000 405.860,87 60.861+H 17,64 0

Auszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
07 fur den Erwerb von Grundsttcken und Gebauden 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
08 | + fur Baumalinahmen 63.288,88 0 184.343 4.413,74 179.930- 97,6- 150.788
09 | + fur den Erwerb von beweglichem 1.287.392,10 1.393.000 2.563.467 818.740,86 1.744.726 - 68,1- 1.598.279

Anlagevermdgen
10 | + fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | = Summe der investiven Auszahlungen 1.350.680,98 1.393.000 2.747.810 823.154,60 1.924.656 - 70,0- 1.749.067
14 | = Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlungen 945.528,81- 1.048.000- 2.402.810- 417.293,73- 1.985.5174H 82,6- 1.749.067-

.. Auszahlungen)
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Schultrageraufgaben

Produktbereich 21

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 9.905.689,12 8.251.697 9.442.465 9.052.827,16 389.637 - 4,1- 17.328
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 746,00 675 675 11,00 664 - 98,4 - 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 742.755,20 1.051.880 1.051.880 960.863,22 91.017- 8,7- 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 177.522,40 329.250 458.235 501.409,50 43.174+ 9,4+ 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 159.028,44 224.759 290.759 409.546,81 118.788+ 40,9+ 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 5.521,33 5.5214H - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 10.985.741,16 9.858.261 11.244.014 10.930.179,02 313.835- 2,8- 17.328
11 | - Personalaufwendungen 4.510.292,50 4.876.738 4.876.738 4.453.752,86 422.985- 8,7- 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 6.921.576,85 7.273.108 8.683.295 7.294.394,06 1.388.901 - 16,0- 763.281
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 250.519,27 179.850 179.850 1.065.886,56 886.037+ 492,7+ 0
15 | - Transferaufwendungen 5.715.063,91 4.802.259 5.910.687 5.773.427,92 137.259- 2,3- 7.873
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.276.413,46 9.003.455 11.016.652 8.947.713,37 2.068.939- 18,8- 1.499.993
17 | = Ordentliche Aufwendungen 26.673.865,99 26.135.410 30.667.222 27.535.174,77 3.132.047 - 10,2- 2.271.147
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 15.688.124,83- 16.277.149- 19.423.208- 16.604.995,75- 2.818.212+ 14,5- 2.253.819-
(= Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 4.816,91 9.400 21.545 21.529,96 15- 0,1- 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 4.816,91- 9.400- 21.545- 21.529,96- 154 0,1- 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 15.692.941,74- 16.286.549- 19.444.753- 16.626.525,71- 2.818.2274H 14,5- 2.253.819-
23 [ + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Beruicksichtigung der internen 15.692.941,74- 16.286.549- 19.444.753- 16.626.525,71- 2.818.227+ 14,5- 2.253.819-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 395.513,77 673.700 673.700 467.014,13 206.686 - 30,7- 0
28 | - Aufwendungen aus internen 51.842.415,06 49.769.000 49.769.000 49.827.518,32 58.518+H 0,1+ 0
Leistungsbeziehungen
29 [ = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 67.139.843,03- 65.381.849- 68.540.053- 65.987.029,90- 2.553.0234H 3,7- 2.253.819-
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Schultrageraufgaben
Produktbereich 21

Teilfinanzrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ein- und Auszahlungsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012

Investitionstatigkelt

Einzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
01 aus Zuwendungen fur Investitions#malinahmen 11.085.499,12 8.962.476 8.974.476 9.135.032,15 160.556+ 1,8+ 0
02 | + aus der VerauRerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
03 | + aus der VerauRBerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + aus Beitragen und &hnlichen Entgelten 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 [ + Sonstige Investitionseinzahlungen 14.677,01 25.000 91.000 66.003,67 24.996 - 27,5- 0
06 [ = Summe der investiven Einzahlungen 11.100.176,13 8.987.476 9.065.476 9.201.035,82 135.560+ 1,54 0

Auszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
07 fur den Erwerb von Grundsttcken und Gebauden 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
08 | + fur Baumalinahmen 3.114.989,74 2.351.576 4.763.833 2.705.970,01 2.057.863- 43,2- 1.775.229
09 | + fur den Erwerb von beweglichem 6.168.831,12 5.453.100 7.466.843 5.128.050,77 2.338.792- 31,3- 1.827.667

Anlagevermdgen
10 | + fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 427.509,51 0 0 0,00 0+ - 0
13 | = Summe der investiven Auszahlungen 9.711.330,37 7.804.676 12.230.677 7.834.020,78 4.396.656 - 36,0- 3.602.895
14 | = Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlungen 1.388.845,76 1.182.800 3.165.201- 1.367.015,04 4.532.216+ 143,2- 3.602.895-

.. Auszahlungen)
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Kultur

Produktbereich 25

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.854.068,61 1.231.133 1.273.650 1.430.467,28 156.817+ 12,34 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 182.221,36 175.950 175.950 184.670,35 8.720H 5,0+ 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.097.984,72 1.187.850 1.187.850 1.074.665,06 113.185- 9,5- 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 19.651,96 5.538 5.538 17.019,96 11.482+ 207,34+ 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 3.153.926,65 2.600.471 2.642.988 2.706.822,65 63.834H 2,44 0
11 | - Personalaufwendungen 6.548.288,09 6.877.940 6.877.940 6.876.227,79 1.712- 0,0- 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 169.636,54 116.605 123.029 92.430,30 30.599- 24,9- 11.792
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 123.280,97 108.193 108.193 158.179,99 49.987+ 46,2+ 0
15 | - Transferaufwendungen 17.591.737,17 17.624.729 17.749.102 17.655.223,21 93.879- 0,5- 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.700.912,59 1.677.606 1.805.430 1.564.126,50 241.303- 13,4- 178.032
17 | = Ordentliche Aufwendungen 27.133.855,36 26.405.073 26.663.694 26.346.187,79 317.506 - 1,2- 189.824
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 23.979.928,71- 23.804.602- 24.020.706- 23.639.365,14- 381.341+ 1,6- 189.824-
(= Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0,00 0+ = 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 23.979.928,71- 23.804.602- 24.020.706- 23.639.365,14- 381.341+ 1,6- 189.824-
23 [ + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Beruicksichtigung der internen 23.979.928,71- 23.804.602- 24.020.706- 23.639.365,14- 381.341+ 1,6- 189.824-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
28 | - Aufwendungen aus internen 5.859.600,80 1.852.200 1.852.200 1.852.046,64 153- 0,0- 0
Leistungsbeziehungen
29 | = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 29.839.529,51- 25.656.802- 25.872.906- 25.491.411,78- 381.494+ 15- 189.824-
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Kultur

Produktbereich 25

Teilfinanzrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ein- und Auszahlungsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012

Investitionstatigkelt

Einzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
01 aus Zuwendungen fur Investitions#malinahmen 184.649,90 252.500 252.500 89.402,97 163.097 - 64,6- 0
02 | + aus der VerauRRerung von Sachanlagen 0,00 2.000 2.000 0,00 2.000- 100,0- 0
03 | + aus der VerauRBerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + aus Beitragen und &hnlichen Entgelten 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 258,46~ 258- - 0
06 [ = Summe der investiven Einzahlungen 184.649,90 254.500 254.500 89.144,51 165.355- 65,0- 0

Auszahlungen 0,00 0 0 0,00 04 - 0
07 fur den Erwerb von Grundsttcken und Gebauden 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
08 | + fur Baumalinahmen 43.711,67 50.000 169.352 87.544,85 81.807 - 48,3- 58.963
09 | + fur den Erwerb von beweglichem 874.760,76 757.240 897.309 472.883,56 424.425- 47,3- 192.348

Anlagevermdgen
10 | + fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 918.472,43 807.240 1.066.660 560.428,41 506.232 - 47,5- 251.311
14 | = Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlungen 733.822,53- 552.740- 812.160- 471.283,90- 340.877+ 42,0- 251.311-

.. Auszahlungen)
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Soziale Hilfen

Produktbereich 31

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.768.810,93 3.328.446 4.031.000 4.249.035,75 218.036+ 5,4+ 0
03 | + Sonstige Transferertrage 2.358.157,25 2.438.400 2.873.520 2.858.421,24 15.099- 0,5- 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 86.011,71 96.000 96.000 75.750,97 20.249- 21,1- 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.637,50 2.000 2.000 2.525,00 5254 26,34 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 21.616.729,96 35.341.750 35.513.211 36.095.118,17 581.907+ 1,6+ 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 2.831.665,27 561.500 563.000 921.810,11 358.810+ 63,7+ 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 31.664.012,62 41.768.096 43.078.731 44.202.661,24 1.123.931+ 2,64 0
11 | - Personalaufwendungen 6.603.965,40 7.610.135 7.610.135 6.932.185,54 677.949 - 8,9- 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 2.024.412,54 2.339.050 2.353.108 2.190.024,02 163.084 - 6,9- 0
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 136.844,52 150.575 150.575 134.868,10 15.707 - 10,4 - 0
15 | - Transferaufwendungen 151.105.955,84 153.177.569 157.072.117 154.944.695,04 2.127.422 - 1,4- 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.459.302,66 2.448.602 2.648.113 2.672.215,44 24.1024H 0,9+ 15.855
17 | = Ordentliche Aufwendungen 162.330.480,96 165.725.931 169.834.049 166.873.988,14 2.960.060 - 1,7- 15.855
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 130.666.468,34- 123.957.835- 126.755.318- 122.671.326,90- 4.083.991+ 3,2- 15.855-
(= Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
21 [ = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0,00 0+ = 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 130.666.468,34- 123.957.835- 126.755.318- 122.671.326,90- 4.083.991+ 3,2- 15.855-
23 [ + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Beruicksichtigung der internen 130.666.468,34- 123.957.835- 126.755.318- 122.671.326,90- 4.083.991+ 3,2- 15.855-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
28 | - Aufwendungen aus internen 12.541.707,54 4.570.500 4.570.500 4.363.753,29 206.747 - 4,5- 0
Leistungsbeziehungen
29 [ = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 143.208.175,88- 128.528.335- 131.325.818- 127.035.080,19- 4.290.738+ 3,3- 15.855-




Jahresabschluss 2011

Soziale Hilfen
Produktbereich 31

Teilfinanzrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ein- und Auszahlungsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012

Investitionstatigkelt

Einzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
01 aus Zuwendungen fur Investitions#malinahmen 95.000,00 21.000 21.000 99.900,00 78.900H 375,74+ 0
02 | + aus der VerauRerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
03 | + aus der VeraufRerung von Finanzanlagen 13.752,24 16.000 16.000 13.207,03 2.793- 17,5- 0
04 | + aus Beitragen und &hnlichen Entgelten 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 [ + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 [ = Summe der investiven Einzahlungen 108.752,24 37.000 37.000 113.107,03 76.107H 205,74H 0

Auszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
07 fur den Erwerb von Grundsttcken und Gebauden 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
08 | + fur Baumalinahmen 4.892,27 0 0 0,00 0+ - 0
09 | + fur den Erwerb von beweglichem 4.270,49 12.500 12.500 2.387,36 10.113- 80,9- 0

Anlagevermdgen
10 | + fur den Erwerb von Finanzanlagen 95.000,00 21.000 99.900 99.900,00 0+ 0,0+ 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 13.752,24 16.000 16.000 13.540,35 2.460- 15,4- 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | = Summe der investiven Auszahlungen 117.915,00 49.500 128.400 115.827,71 12.572- 9,8- 0
14 | = Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlungen 9.162,76- 12.500- 91.400- 2.720,68- 88.679H 97,0- 0

.. Auszahlungen)




Jahresabschluss 2011

Kinder, Jugend, Familie
Produktbereich 36

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.897.164,76 3.538.262 5.132.350 5.030.906,49 101.444 - 2,0- 0
03 | + Sonstige Transferertrage 1.902.096,94 1.520.168 1.520.168 1.870.030,91 349.863+ 23,0+ 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.230.179,22 4.520.496 4.520.496 3.892.533,84 627.962 - 13,9- 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 700.796,60 236.788 236.788 812.768,65 575.981+ 243,34 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.858.745,71 3.004.130 3.071.230 3.233.915,97 162.686+ 5,3+ 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 148.558,96 15.958 15.958 23.219,93 7.262H 45,5+ 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 15.737.542,19 12.835.802 14.496.990 14.863.375,79 366.386+ 2,5+ 0
11 | - Personalaufwendungen 12.838.873,70 13.153.851 13.153.851 12.869.724,07 284.127 - 2,2- 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 9.975.314,83 10.079.709 10.131.525 9.545.554,27 585.971- 5,8- 51.937
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 377.044,62 351.509 351.509 396.247,17 44.738+ 12,74 0
15 | - Transferaufwendungen 49.656.769,34 61.617.282 63.538.368 55.533.601,43 8.004.766 - 12,6- 662
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.485.824,07 2.282.647 2.364.152 2.288.741,49 75.411- 3,2- 114.641
17 | = Ordentliche Aufwendungen 75.333.826,56 87.484.998 89.539.406 80.633.868,43 8.905.537 - 10,0- 167.241
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 59.596.284,37- 74.649.196- 75.042.416- 65.770.492,64- 9.271.923+ 12,4 - 167.241-
(= Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
21 [ = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0,00 0+ = 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 59.596.284,37- 74.649.196- 75.042.416- 65.770.492,64- 9.271.923+ 12,4- 167.241-
23 [ + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Berucksichtigung der internen 59.596.284,37- 74.649.196- 75.042.416- 65.770.492,64- 9.271.923+ 12,4 - 167.241-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
28 | - Aufwendungen aus internen 10.092.831,49 2.400.200 2.400.200 2.400.314,08 1144 0,0+ 0
Leistungsbeziehungen
29 [ = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 69.689.115,86- 77.049.396- 77.442.616- 68.170.806,72- 9.271.8094H 12,0- 167.241-




Jahresabschluss 2011

Kinder, Jugend, Familie

Produktbereich 36

Teilfinanzrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ein- und Auszahlungsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012

Investitionstatigkelt

Einzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
01 aus Zuwendungen fur Investitions#malinahmen 68.021,29 83.000 151.044 73.000,00 78.044 - 51,7- 0
02 | + aus der VerauRerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
03 | + aus der VerauRBerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + aus Beitragen und &hnlichen Entgelten 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 [ + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 4.000 4.000,00 0+ 0,0+ 0
06 [ = Summe der investiven Einzahlungen 68.021,29 83.000 155.044 77.000,00 78.044 - 50,3- 0

Auszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
07 fur den Erwerb von Grundsttcken und Gebauden 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
08 | + fur Baumalinahmen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | + flur den Erwerb von beweglichem 143.707,89 374.125 624.284 213.522,25 410.761- 65,8- 183.681

Anlagevermdgen
10 | + fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | = Summe der investiven Auszahlungen 143.707,89 374.125 624.284 213.522,25 410.761- 65,8- 183.681
14 | = Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlungen 75.686,60- 291.125- 469.240- 136.522,25- 332.718+ 70,9- 183.681-

.. Auszahlungen)




Jahresabschluss 2011

Gesundheitsdienste
Produktbereich 41

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 337.075,09 333.440 333.440 336.139,85 2.700H 0,8+ 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 394.524,02 373.582 373.582 352.159,62 21.422 - 5,7- 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 111.789,53 87.648 87.648 95.402,31 7.754H 8,9+ 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 19.260,88 15.413 15.413 19.050,00 3.6374H 23,64 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 5.588,50 5.589+ - 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 862.649,52 810.083 810.083 808.340,28 1.743- 0,2- 0
11 | - Personalaufwendungen 3.858.045,45 4.152.391 4.152.391 3.763.881,69 388.509 - 9,4- 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 98.831,85 102.262 102.707 84.729,87 17.977 - 17,5- 1.085
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 16.324,77 19.157 19.157 16.867,13 2.290- 12,0- 0
15 | - Transferaufwendungen 684.147,88 869.720 869.720 789.240,00 80.480- 9,3- 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 168.122,93 196.583 223.104 174.237,51 48.867 - 21,9- 9.940
17 | = Ordentliche Aufwendungen 4.825.472,88 5.340.113 5.367.078 4.828.956,20 538.122 - 10,0- 11.025
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 3.962.823,36- 4.530.030- 4.556.996- 4.020.615,92- 536.380+ 11,8- 11.025-
(= Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0,00 0+ = 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 3.962.823,36- 4.530.030- 4.556.996- 4.020.615,92- 536.380+ 11,8- 11.025-
23 [ + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Beruicksichtigung der internen 3.962.823,36- 4.530.030- 4.556.996- 4.020.615,92- 536.380+ 11,8- 11.025-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
28 | - Aufwendungen aus internen 1.968.735,39 190.100 190.100 190.046,52 53- 0,0- 0
Leistungsbeziehungen
29 | = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 5.931.558,75- 4.720.130- 4.747.096- 4.210.662,44- 536.433+ 11,3- 11.025-




Jahresabschluss 2011

Gesundheitsdienste
Produktbereich 41

Teilfinanzrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ein- und Auszahlungsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012

Investitionstatigkelt

Einzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
01 aus Zuwendungen fur Investitions#malinahmen 0,00 0 0 0,00 0H - 0
02 | + aus der VerauRerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
03 | + aus der VerauRBerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + aus Beitragen und &hnlichen Entgelten 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 [ + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 [ = Summe der investiven Einzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ = 0

Auszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
07 fur den Erwerb von Grundsttcken und Gebauden 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
08 | + fur Baumalinahmen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | + flur den Erwerb von beweglichem 1.753,23 10.500 13.119 2.027,16 11.091- 84,6- 10.591

Anlagevermdgen
10 | + fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | = Summe der investiven Auszahlungen 1.753,23 10.500 13.119 2.027,16 11.091 - 84,6- 10.591
14 | = Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlungen 1.753,23- 10.500- 13.119- 2.027,16- 11.091+ 84,6- 10.591-

.. Auszahlungen)




Jahresabschluss 2011

Sportférderung
Produktbereich 42

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 174.545,58 51.984 67.984 71.021,34 3.038+H 4,5+ 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.455,51- 6.771 6.771 5.920,73 850- 12,6- 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 450,00 589 589 416.775,77 416.187+H 70.659,9+ 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 7.705,00 2.364 2.364 0,00 2.364- 100,0- 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 181.245,07 61.708 77.708 493.717,84 416.010H 535,4+ 0
11 | - Personalaufwendungen 1.289.391,75 1.338.716 1.338.716 1.397.176,22 58.460H 4,4+ 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 987.950,84 989.080 1.046.858 1.046.459,38 398- 0,0- 12.630
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 89.689,55 149.440 149.440 98.613,70 50.826 - 34,0- 0
15 | - Transferaufwendungen 840.202,65 788.892 859.528 844.945,27 14.583- 1,7- 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 26.778,61 26.136 26.881 20.557,44 6.324 - 23,5- 280
17 | = Ordentliche Aufwendungen 3.234.013,40 3.292.264 3.421.423 3.407.752,01 13.671- 0,4- 12.910
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 3.052.768,33- 3.230.556- 3.343.715- 2.914.034,17- 429.681+H 12,9- 12.910-
(= Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
21 [ = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0,00 0+ = 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 3.052.768,33- 3.230.556- 3.343.715- 2.914.034,17- 429.681+H 12,9- 12.910-
23 [ + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Berucksichtigung der internen 3.052.768,33- 3.230.556- 3.343.715- 2.914.034,17- 429.681+H 12,9- 12.910-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
28 | - Aufwendungen aus internen 2.310.800,66 1.857.709 1.857.709 1.767.438,36 90.271- 4,9- 0
Leistungsbeziehungen
29 [ = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 5.363.568,99- 5.088.265- 5.201.424- 4.681.472,53- 519.952+ 10,0- 12.910-




Jahresabschluss 2011

Sportférderung
Produktbereich 42

Teilfinanzrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ein- und Auszahlungsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012

Investitionstatigkelt

Einzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
01 aus Zuwendungen fur Investitions#malinahmen 571.636,00 705.629 705.629 689.629,00 16.000- 2,3- 0
02 | + aus der VerauRRerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
03 | + aus der VerauRBerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + aus Beitragen und &hnlichen Entgelten 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 [ + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 [ = Summe der investiven Einzahlungen 571.636,00 705.629 705.629 689.629,00 16.000- 2,3- 0

Auszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
07 fur den Erwerb von Grundsttcken und Gebauden 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
08 | + fur BaumalRinahmen 222.247,48 437.000 1.049.240 734.206,96 315.033- 30,0- 315.033
09 | + fur den Erwerb von beweglichem 121.360,13 268.629 247.230 119.906,65 127.323- 51,5- 111.323

Anlagevermdgen
10 | + fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | = Summe der investiven Auszahlungen 343.607,61 705.629 1.296.470 854.113,61 442.357 - 34,1- 426.357
14 | = Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlungen 228.028,39 0 590.841- 164.484,61- 426.357H 72,2- 426.357-

.. Auszahlungen)




Jahresabschluss 2011

R&aumliche Planung und Entwicklung

Produktbereich 51

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.280.584,31 3.822.359 6.871.489 2.711.905,63 4.159.584 - 60,5- 2.982.026
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 432.589,62 398.500 398.500 382.102,98 16.397 - 4,1- 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 26.008,19 23.000 23.000 22.868,57 131- 0,6- 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 41.180,00 123.079 123.079 128.815,60 5.7374H 4,7+ 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 174.614,46 0 614.992 720.228,85 105.237H 17,1+ 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 1.335,35 0 0 0,00 0+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 3.956.311,93 4.366.938 8.031.060 3.965.921,63 4.065.138- 50,6- 2.982.026
11 | - Personalaufwendungen 8.191.312,19 8.441.287 8.441.287 7.887.787,21 553.500 - 6,6- 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 928.769,83 1.555.850 3.835.305 2.415.070,95 1.420.234 - 37,0- 1.060.140
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 86.101,54 98.331 98.331 85.897,48 12.433- 12,6- 0
15 | - Transferaufwendungen 3.760.023,15 3.239.505 5.336.108 2.373.896,42 2.962.212- 55,5- 2.379.323
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 270.723,15 627.739 1.325.508 382.190,03 943.318- 71,2- 472.123
17 | = Ordentliche Aufwendungen 13.236.929,86 13.962.712 19.036.539 13.144.842,09 5.891.697 - 31,0- 3.911.587
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 9.280.617,93- 9.595.774- 11.005.479- 9.178.920,46- 1.826.558+H 16,6- 929.560-
(= Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 16.654 16.654 16.653,82 0- 0,0+ 0
21 [ = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 16.654- 16.654- 16.653,82- 0+ 0,0+ 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 9.280.617,93- 9.612.428- 11.022.133- 9.195.574,28- 1.826.558+ 16,6 - 929.560-
23 [ + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Beruicksichtigung der internen 9.280.617,93- 9.612.428- 11.022.133- 9.195.574,28- 1.826.558+H 16,6- 929.560-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
28 | - Aufwendungen aus internen 4.462.325,25 413.600 413.600 417.552,80 3.9534H 1,0+ 0
Leistungsbeziehungen
29 [ = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 13.742.943,18- 10.026.028- 11.435.733- 9.613.127,08- 1.822.606+ 15,9- 929.560-




Jahresabschluss 2011

R&aumliche Planung und Entwicklung

Produktbereich 51

Teilfinanzrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ein- und Auszahlungsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012

Investitionstatigkelt

Einzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
01 aus Zuwendungen fur Investitions#malinahmen 4.732.957,55 6.112.386 9.472.388 3.519.849,61 5.952.538 - 62,8- 4.045.207
02 | + aus der VeraulRerung von Sachanlagen 122.176,95 390.000 619.242 223.541,56 395.700 - 63,9- 0
03 | + aus der VerauRBerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + aus Beitragen und &hnlichen Entgelten 905.375,00 0 0 0,88- 1- - 0
05 [ + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 [ = Summe der investiven Einzahlungen 5.760.509,50 6.502.386 10.091.629 3.743.390,29 6.348.239 - 62,9- 4.045.207

Auszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
07 fur den Erwerb von Grundsttcken und Gebauden 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
08 | + fur Baumalinahmen 5.702.992,84 5.378.600 10.646.281 3.642.577,11 7.003.704 - 65,8 - 4.536.726
09 | + fur den Erwerb von beweglichem 253.822,13 692.310 1.602.370 375.943,50 1.226.427 - 76,5- 990.589

Anlagevermdgen
10 | + fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 5.956.814,97 6.070.910 12.248.651 4.018.520,61 8.230.131 - 67,2 - 5.527.316
14 | = Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlungen 196.305,47- 431.476 2.157.022- 275.130,32- 1.881.892+ 87,2- 1.482.108-

.. Auszahlungen)




Jahresabschluss 2011

Bauen und Wohnen
Produktbereich 52

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 34,70 35 35 205,63 171+ 492,8+ 0
03 | + Sonstige Transferertrage 1.104,96 100 100 862,42 762+ 762,4+ 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.515.250,06 1.166.901 1.166.901 1.715.739,52 548.839+ 47,0+ 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 101.248,19 141.000 141.000 55.337,67 85.662 - 60,8- 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 111.476,35 25.536 25.536 296.922,90 271.387+ 1.062,8+ 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 1.729.114,26 1.333.572 1.333.572 2.069.068,14 735.496+ 55,2+ 0
11 | - Personalaufwendungen 4.796.342,31 5.405.173 5.405.173 5.106.126,55 299.046 - 55- 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 420.133,17 509.500 519.950 410.732,21 109.218- 21,0- 13.148
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 88.480,18 88.862 88.862 81.457,23 7.405- 8,3- 0
15 | - Transferaufwendungen 35.460,00 35.460 35.460 35.460,00 0H 0,0+ 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 732.177,22 875.943 879.743 753.457,31 126.286- 14,4 - 7.226
17 | = Ordentliche Aufwendungen 6.072.592,88 6.914.938 6.929.188 6.387.233,30 541.955 - 7,8- 20.374
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 4.343.478,62- 5.581.366- 5.595.616- 4.318.165,16- 1.277.451+ 22,8- 20.374-
(= Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage 700,00 1.000 1.000 700,00 300- 30,0- 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 63.712,38 0 0 0,00 0+ - 0
21 [ = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 63.012,38- 1.000 1.000 700,00 300- 30,0- 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 4.406.491,00- 5.580.366- 5.594.616- 4.317.465,16- 1.277.1514H 22,8- 20.374-
23 [ + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Berucksichtigung der internen 4.406.491,00- 5.580.366- 5.594.616- 4.317.465,16- 1.277.151+ 22,8- 20.374-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
28 | - Aufwendungen aus internen 4.340.654,42 321.200 321.200 317.246,00 3.954- 12- 0
Leistungsbeziehungen
29 [ = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 8.747.145,42- 5.901.566- 5.915.816- 4.634.711,16- 1.281.105+H 21,7- 20.374-




Jahresabschluss 2011

Bauen und Wohnen
Produktbereich 52

Teilfinanzrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ein- und Auszahlungsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012

Investitionstatigkelt

Einzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
01 aus Zuwendungen fur Investitions#malinahmen 0,00 0 0 0,00 0H - 0
02 | + aus der VerauRerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
03 | + aus der VerauRBerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + aus Beitragen und &hnlichen Entgelten 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 [ + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 [ = Summe der investiven Einzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ = 0

Auszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
07 fur den Erwerb von Grundsttcken und Gebauden 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
08 | + fur Baumalinahmen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | + fur den Erwerb von beweglichem 234,36 9.000 9.000 2.316,69 6.683- 74,3- 0

Anlagevermdgen
10 | + fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | = Summe der investiven Auszahlungen 234,36 9.000 9.000 2.316,69 6.683 - 74,3- 0
14 | = Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlungen 234,36~ 9.000- 9.000- 2.316,69- 6.683H 74,3- 0

.. Auszahlungen)




Jahresabschluss 2011

Ver- und Entsorgung
Produktbereich 53

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 38.029.939,18 39.870.000 39.870.000 40.098.690,54 228.691+ 0,6+ 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 24.518,12 0 0 0,00 0H - 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 17.562.275,24 19.000.000 19.000.000 17.474.257,40 1.525.743- 8,0- 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 55.616.732,54 58.870.000 58.870.000 57.572.947,94 1.297.052 - 2,2- 0
11 | - Personalaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 38.516.111,27 40.087.800 40.087.800 40.519.292,25 431.492H 1,1+ 0
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
15 | - Transferaufwendungen 195.981,00 1.000.000 1.000.000 1.000.000,00 0+ 0,0+ 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.827.357,70 0 0 4.321,16 4.321+ - 0
17 | = Ordentliche Aufwendungen 41.539.449,97 41.087.800 41.087.800 41.523.613,41 435.8134H 1,1+ 0
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 14.077.282,57 17.782.200 17.782.200 16.049.334,53 1.732.865- 9,7- 0
(= Zeilen 10 u. 17)
19 [ + Finanzertrage 6.124.116,11 6.927.000 6.927.000 6.830.182,04 96.818 - 1,4- 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 6.124.116,11 6.927.000 6.927.000 6.830.182,04 96.818 - 1,4- 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 20.201.398,68 24.709.200 24.709.200 22.879.516,57 1.829.683 - 7,4- 0
23 [ + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Berticksichtigung der internen 20.201.398,68 24.709.200 24.709.200 22.879.516,57 1.829.683 - 7,4- 0
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
28 | - Aufwendungen aus internen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
Leistungsbeziehungen
29 [ = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 20.201.398,68 24.709.200 24.709.200 22.879.516,57 1.829.683- 7,4- 0




Jahresabschluss 2011

Verkehrsflachen und -anlagen

Produktbereich 54

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.137.538,31 13.271.320 13.878.219 12.532.658,60 1.345.561- 9,7- 694.364
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 36.015.082,73 34.799.295 34.799.295 34.664.392,73 134.902 - 0,4- 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 267.690,48 287.200 287.200 241.329,19 45.871- 16,0- 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.535.043,35 1.780.100 1.780.100 1.657.001,65 123.098 - 6,9- 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 801.165,38 161.835 161.835 1.100.415,58 938.581+ 580,0+ 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 275.041,78 0 0 20.535,56 20.536+H - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 54.031.562,03 50.299.749 50.906.649 50.216.333,31 690.316 - 1,4- 694.364
11 | - Personalaufwendungen 5.737.597,83 6.343.023 6.343.023 5.912.483,27 430.540- 6,8- 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 49.690.629,25 52.112.642 54.234.098 52.427.531,16 1.806.567 - 3,3- 1.603.167
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 21.393.791,19 20.246.944 20.246.944 20.324.620,17 77.676H 0,4+ 0
15 | - Transferaufwendungen 20.218.514,87 21.415.800 21.456.888 20.709.469,58 747.418- 3,5- 46.867
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.150.857,16 2.454.250 4.020.128 1.077.981,00 2.942.147 - 73,2- 1.673.552
17 | = Ordentliche Aufwendungen 100.191.390,30 102.572.659 106.301.081 100.452.085,18 5.848.996 - 55- 3.323.586
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 46.159.828,27- 52.272.910- 55.394.432- 50.235.751,87- 5.158.680+ 9,3- 2.629.222-
(= Zeilen 10 u. 17)
19 [ + Finanzertrage 909.762,16 729.000 729.000 1.373.081,36 644.081+ 88,4+ 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
21 [ = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 909.762,16 729.000 729.000 1.373.081,36 644.081+ 88,4+ 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 45.250.066,11- 51.543.910- 54.665.432- 48.862.670,51- 5.802.762+ 10,6- 2.629.222-
23 | + AuRerordentliche Ertrage 10.325,04 0 0 397,50 398+H - 0
24 | - AuRerordentliche Aufwendungen 4.987,29 0 0 52,50 53+ - 0
25 | = AuRerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 5.337,75 0 0 345,00 345+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Beruicksichtigung der internen 45.244.728,36- 51.543.910- 54.665.432- 48.862.325,51- 5.803.107+ 10,6- 2.629.222-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
28 | - Aufwendungen aus internen 3.540.507,72 269.100 269.100 269.085,36 15- 0,0- 0
Leistungsbeziehungen
29 [ = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 48.785.236,08- 51.813.010- 54.934.532- 49.131.410,87- 5.803.1214H 10,6 - 2.629.222-




Jahresabschluss 2011

Verkehrsflachen und -anlagen

Produktbereich 54

Teilfinanzrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ein- und Auszahlungsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012

Investitionstatigkelt

Einzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
01 aus Zuwendungen fur Investitions#malinahmen 1.460.197,69 1.969.700 5.148.295 1.268.493,63 3.879.801- 75,4 - 3.211.723
02 | + aus der VerauRerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
03 | + aus der VeraufRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 759.529,34 759.529+ - 0
04 | + aus Beitragen und &hnlichen Entgelten 0,00 745.000 745.000 1.049.568,48 304.568+ 40,9+ 0
05 [ + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 [ = Summe der investiven Einzahlungen 1.460.197,69 2.714.700 5.893.295 3.077.591,45 2.815.703- 47,8- 3.211.723

Auszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
07 fur den Erwerb von Grundsttcken und Gebauden 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
08 | + fur Baumalinahmen 3.717.127,04 3.910.350 9.547.621 2.511.352,83 7.036.268 - 73,7- 6.006.007
09 | + fur den Erwerb von beweglichem 1.070.634,65 1.684.000 3.148.989 515.966,64 2.633.023- 83,6- 1.743.149

Anlagevermdgen
10 | + fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 30.000 30.000 0,00 30.000- 100,0- 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 4.787.761,69 5.624.350 12.726.610 3.027.319,47 9.699.291 - 76,2 - 7.749.156
14 | = Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlungen 3.327.564,00- 2.909.650- 6.833.315- 50.271,98 6.883.587+ 100,7 - 4.537.433-

.. Auszahlungen)




Jahresabschluss 2011

Natur- und Landschaftspflege

Produktbereich 55

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 260.627,66 294.700 294.700 257.699,80 37.000- 12,6- 20.089
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.844.598,65 4.723.000 4.723.000 4.766.514,70 43.515+ 0,9+ 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 20.612,00 0 0 0,00 0H - 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 7.089,31 30.390 30.390 0,00 30.390- 100,0- 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 4.132.927,62 5.048.090 5.048.090 5.024.214,50 23.876- 0,5- 20.089
11 | - Personalaufwendungen 363.426,39 412.619 412.619 378.226,84 34.392 - 8,3- 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 17.695.407,35 18.575.600 18.760.403 17.919.982,56 840.420- 4,5- 88.955
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 204,73 595 595 204,74 390- 65,6 - 0
15 | - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 64.237,05 15.903 17.256 88.993,81 71.7384H 415,7+ 1.469
17 | = Ordentliche Aufwendungen 18.123.275,52 19.004.717 19.190.872 18.387.407,95 803.464 - 4,2- 90.425
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 13.990.347,90- 13.956.627- 14.142.782- 13.363.193,45- 779.589+ 5,5- 70.336-
(= Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 840,00 840+ - 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 840,00- 840- - 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 13.990.347,90- 13.956.627- 14.142.782- 13.364.033,45- 778.749+ 55- 70.336-
23 [ + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Berticksichtigung der internen 13.990.347,90- 13.956.627- 14.142.782- 13.364.033,45- 778.749+ 5,5- 70.336-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
28 | - Aufwendungen aus internen 436.985,18 16.600 16.600 16.583,72 16- 0,1- 0
Leistungsbeziehungen
29 [ = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 14.427.333,08- 13.973.227- 14.159.382- 13.380.617,17- 778.765+ 55- 70.336-




Jahresabschluss 2011

Natur- und Landschaftspflege

Produktbereich 55

Teilfinanzrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ein- und Auszahlungsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012

Investitionstatigkelt

Einzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
01 aus Zuwendungen fur Investitions#malinahmen 0,00 0 0 0,00 0H - 0
02 | + aus der VerauRerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
03 | + aus der VerauRBerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + aus Beitragen und &hnlichen Entgelten 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 [ + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 [ = Summe der investiven Einzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ = 0

Auszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
07 fur den Erwerb von Grundsttcken und Gebauden 0,00 25.000 25.000 0,00 25.000- 100,0- 0
08 | + fur Baumalinahmen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | + fur den Erwerb von beweglichem 1.000,00 6.000 7.000 997,36 6.003- 85,8- 1.000

Anlagevermdgen
10 | + fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | = Summe der investiven Auszahlungen 1.000,00 31.000 32.000 997,36 31.003- 96,9- 1.000
14 | = Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlungen 1.000,00- 31.000- 32.000- 997,36- 31.003+H 96,9- 1.000-

.. Auszahlungen)




Jahresabschluss 2011

Umweltschutz
Produktbereich 56

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 195.106,01 213.681 216.681 245.439,91 28.759+H 13,34 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 98.516,50 82.300 82.300 72.231,48 10.069- 12,2- 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.629,48 4.200 4.200 4.681,95 482+ 11,54 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 5.625,93 550 550 20.788,10 20.238+H 3.679,7+ 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 306.877,92 300.731 303.731 343.141,44 39.4104H 13,0+ 0
11 | - Personalaufwendungen 2.395.001,81 2.714.853 2.714.853 2.531.216,72 183.636- 6,8- 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 279.646,74 390.107 623.463 292.363,55 331.099- 53,1- 179.762
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 1.870,38 2.262 2.262 3.675,67 1.414+ 62,5+ 0
15 | - Transferaufwendungen 25.629,00 15.000 15.000 16.000,00 1.000+ 6,74 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 375.480,13 219.851 262.162 176.508,29 85.654 - 32,7- 15.683
17 | = Ordentliche Aufwendungen 3.077.628,06 3.342.073 3.617.739 3.019.764,23 597.975- 16,5- 195.445
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 2.770.750,14- 3.041.342- 3.314.008- 2.676.622,79- 637.385+ 19,2 - 195.445-
(= Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 17.000,00 0 0 0,00 0+ - 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 17.000,00- 0 0 0,00 0+ = 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 2.787.750,14- 3.041.342- 3.314.008- 2.676.622,79- 637.385+ 19,2- 195.445-
23 [ + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Beruicksichtigung der internen 2.787.750,14- 3.041.342- 3.314.008- 2.676.622,79- 637.385+ 19,2 - 195.445-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
28 | - Aufwendungen aus internen 1.196.923,92 95.200 95.200 95.241,68 42+ 0,0+ 0
Leistungsbeziehungen
29 [ = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 3.984.674,06- 3.136.542- 3.409.208- 2.771.864,47- 637.344+ 18,7 - 195.445-




Jahresabschluss 2011

Umweltschutz
Produktbereich 56

Teilfinanzrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ein- und Auszahlungsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012

Investitionstatigkelt

Einzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
01 aus Zuwendungen fur Investitions#malinahmen 0,00 0 0 0,00 0H - 0
02 | + aus der VerauRerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
03 | + aus der VerauRBerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + aus Beitragen und &hnlichen Entgelten 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 [ + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 [ = Summe der investiven Einzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ = 0

Auszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
07 fur den Erwerb von Grundsttcken und Gebauden 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
08 | + fur Baumalinahmen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | + fur den Erwerb von beweglichem 1.323,28 0 0 0,00 0H - 0

Anlagevermdgen
10 | + fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 1.323,28 0 0 0,00 O+H - 0
14 | = Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlungen 1.323,28- 0 0 0,00 0+ = 0

.. Auszahlungen)




Jahresabschluss 2011

Wirtschaft und Tourismus

Produktbereich 57

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.328.145,43 946.000 1.430.070 886.069,70 544.000- 38,0- 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 204.662,75 300.000 300.000 284.296,60 15.703- 52- 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 6.797 6.797 1.072,50 5.725- 84,2- 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 90.960,93 8.602.110 8.602.110 4.126.618,43 4.475.492 - 52,0- 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 1.623.769,11 9.854.907 10.338.977 5.298.057,23 5.040.919- 48,8- 0
11 | - Personalaufwendungen 644.157,50 695.977 695.977 647.483,42 48.494 - 7,0- 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 1.196.184,95 1.027.110 1.064.545 988.097,48 76.447 - 7,2- 52.043
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 1.206,29 450 450 1.388,41 939+H 208,74 0
15 | - Transferaufwendungen 1.710.053,41 1.246.444 2.103.175 2.050.519,94 52.655- 2,5- 58.130
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 73.016,25 165.175 168.336 542.049,05 373.713+ 222,01 214
17 | = Ordentliche Aufwendungen 3.624.618,40 3.135.156 4.032.482 4.229.538,30 197.056+ 4,9+ 110.387
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 2.000.849,29- 6.719.751 6.306.495 1.068.518,93 5.237.976 - 83,1- 110.387-
(= Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage 1.885.662,67 2.632.400 2.632.400 2.643.237,67 10.838+ 0,4+ 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
21 [ = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 1.885.662,67 2.632.400 2.632.400 2.643.237,67 10.838+ 0,4+ 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 115.186,62- 9.352.151 8.938.895 3.711.756,60 5.227.138- 58,5- 110.387-
23 [ + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Beruicksichtigung der internen 115.186,62- 9.352.151 8.938.895 3.711.756,60 5.227.138- 58,5- 110.387-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
28 | - Aufwendungen aus internen 692.989,05 28.200 28.200 28.209,60 104 0,0+ 0
Leistungsbeziehungen
29 [ = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 808.175,67- 9.323.951 8.910.695 3.683.547,00 5.227.148 - 58,7 - 110.387-




Jahresabschluss 2011

Wirtschaft und Tourismus
Produktbereich 57

Teilfinanzrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ein- und Auszahlungsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012

Investitionstatigkelt

Einzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
01 aus Zuwendungen fur Investitions#malinahmen 0,00 0 0 0,00 0H - 0
02 | + aus der VerauRerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
03 | + aus der VerauRBerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 1.467,09 1.467+ - 0
04 | + aus Beitragen und &hnlichen Entgelten 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 [ + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 [ = Summe der investiven Einzahlungen 0,00 0 0 1.467,09 1.467+ - 0

Auszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+H - 0
07 fur den Erwerb von Grundsticken und Gebauden 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
08 | + fur Baumalinahmen 377.434,34 230.500 230.500 0,00 230.500- 100,0- 0
09 | + fur den Erwerb von beweglichem 0,00 0 0 0,00 0+ - 0

Anlagevermdgen
10 | + fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 25.000 25.000 25.000,00 0+ 0,0+ 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 377.434,34 255.500 255.500 25.000,00 230.500- 90,2 - 0
14 | = Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlungen 377.434,34- 255.500- 255.500- 23.532,91- 231.967+ 90,8- 0

.. Auszahlungen)




Jahresabschluss 2011

Allgemeine Finanzwirtschaft

Produktbereich 61

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 233.030.048,09 227.784.565 229.984.565 227.242.270,13 2.742.295- 1,2- 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 183.290.771,53 179.650.000 180.036.784 180.271.137,49 234.353+ 0,1+ 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 1.919.679,23 1.250.000 1.250.000 2.623.742,34 1.373.742+ 109,9+ 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 418.240.498,85 408.684.565 411.271.349 410.137.149,96 1.134.199- 0,3- 0
11 | - Personalaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
15 | - Transferaufwendungen 75.097.042,66 78.895.000 78.895.000 78.216.857,25 678.143 - 0,9- 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.634.829,48 3.405.000 6.118.281 6.179.002,63 60.722+H 1,0+ 0
17 | = Ordentliche Aufwendungen 78.731.872,14 82.300.000 85.013.281 84.395.859,88 617.421- 0,7- 0
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 339.508.626,71 326.384.565 326.258.069 325.741.290,08 516.779- 0,2- 0
(= Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage 1.399.610,42 1.606.000 1.606.000 1.579.225,73 26.774- 1,7- 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 28.987.346,61 23.265.000 23.265.000 24.221.448,15 956.448+ 4,1+ 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 27.587.736,19- 21.659.000- 21.659.000- 22.642.222,42- 983.222- 4,54 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 311.920.890,52 304.725.565 304.599.069 303.099.067,66 1.500.001 - 0,5- 0
23 [ + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Beruicksichtigung der internen 311.920.890,52 304.725.565 304.599.069 303.099.067,66 1.500.001 - 0,5- 0
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
28 | - Aufwendungen aus internen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
Leistungsbeziehungen
29 | = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 311.920.890,52 304.725.565 304.599.069 303.099.067,66 1.500.001 - 0,5- 0




Jahresabschluss 2011

Allgemeine Finanzwirtschaft

Produktbereich 61

Teilfinanzrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ein- und Auszahlungsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012

Investitionstatigkelt

Einzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
01 aus Zuwendungen fur Investitions#malinahmen 5.547.508,84 5.550.000 5.550.000 5.547.775,72 2.224- 0,0- 0
02 | + aus der VerauRRerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
03 | + aus der VeraufRerung von Finanzanlagen 732.193,22 551.200 551.200 602.449,23 51.2494H 9,3+ 0
04 | + aus Beitragen und &hnlichen Entgelten 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 [ = Summe der investiven Einzahlungen 6.279.702,06 6.101.200 6.101.200 6.150.224,95 49.025+ 0,8+ 0

Auszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
07 fur den Erwerb von Grundsttcken und Gebauden 129.938,94 165.000 165.000 134.494,03 30.506 - 18,5- 0
08 | + fur Baumalinahmen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | + fur den Erwerb von beweglichem 0,00 0 0 0,00 0+ - 0

Anlagevermdgen
10 | + fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | = Summe der investiven Auszahlungen 129.938,94 165.000 165.000 134.494,03 30.506 - 18,5- 0
14 | = Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlungen 6.149.763,12 5.936.200 5.936.200 6.015.730,92 79.5314H 1,34 0

.. Auszahlungen)




Jahresabschluss 2011

Politische Gremien
Produktgruppe 1101

Vorstandsbereich OB

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 108.165,33 85.180 85.180 79.143,95 6.036- 7,1- 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 10,00 166 166 0,00 166 - 100,0- 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 108.175,33 85.346 85.346 79.143,95 6.202 - 7,3- 0
11 | - Personalaufwendungen 639.759,23 702.200 702.200 605.940,78 96.259 - 13,7- 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 53.776,23 84.579 84.579 48.088,75 36.490- 43,1- 0
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 102,96 1.033 1.033 33,01 1.000- 96,8 - 0
15 | - Transferaufwendungen 10.277,66 10.500 10.500 10.500,00 0+ 0,0+ 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.895.004,93 1.760.741 1.762.170 1.691.609,49 70.560 - 4,0- 1.681
17 | = Ordentliche Aufwendungen 2.598.921,01 2.559.053 2.560.482 2.356.172,03 204.310- 8,0- 1.681
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 2.490.745,68- 2.473.707- 2.475.136- 2.277.028,08- 198.108+ 8,0- 1.681-
(= Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0,00 0+ = 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 2.490.745,68- 2.473.707- 2.475.136- 2.277.028,08- 198.108+ 8,0- 1.681-
23 [ + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Beruicksichtigung der internen 2.490.745,68- 2.473.707- 2.475.136- 2.277.028,08- 198.108+ 8,0- 1.681-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 2.809.849,13 11.300 11.300 11.300,00 0+ 0,0+ 0
28 | - Aufwendungen aus internen 319.103,45 291.300 291.300 291.389,44 89+ 0,0+ 0
Leistungsbeziehungen
29 [ = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 0,00 2.753.707- 2.755.136- 2.557.117,52- 198.018+ 7.2- 1.681-




Haushaltsplan 2011 Politische Gremien Vorstandsbereich OB
Produktgruppe 1101 Referat 2

Kurzbeschreibung und Zielsetzung
Allgemeine Angelegenheiten des Rates, Organisation von Gremiensitzungen, Gemeindeordnung und Satzungen, Unterstiitzung der Beschluss- und
Beratungsarbeit des Rates, der Ausschiisse und Beirate, der ehrenamtlichen Gerichtsbarkeit.

Die Produktgruppe 1101 umfasst die folgenden Produkte:
110100 - Politische Gremien produktiibergreifend (PU)
110101 - Betreuung und allgemeine Angelegenheiten des Rates
110102 - Kommunalverfassung und Ortsrecht
110103 - Betreuung und allgemeine Angelegenheiten der Bezirksvertretungen

Mittelfristige Ziele fir den Planungszeitraum 2011 bis 2014
Anpassung und Weiterentwicklung des Ratsinformationssystems - PV-Rat - an die Entwicklung im Bereich der digitalen Vernetzung.

Kurzfristige Ziele fir das Planjahr 2011
Verbesserung der Anwenderqualifikationen, Verkirzung der Produktionszeitraume fir Niederschriften.

MaRnahmen (InvestitionsmalRnahmen im Anhang)

Abschluss der Einflhrungsarbeiten des Ratsinformationssystems (Start: Nov. 2009).

Antrage der Ratsfraktionen, Gruppen und Einzelmandatstrager bzw. Anfragen der Mandatstragerinnen/Mandatstrager, Entschadigung fir Mandats-
tragerinnen/Mandatstrager, Fraktionszuschisse und Abrechnung der Sach- und Personalkosten fir Mandatstragerinnen/ Mandatstrager, kommunal-
rechtliche Prifung, Entscheidungsvorbereitung und organisatorische Abwicklung diverser Ablaufe, wie z. B. der komplexen Struktur von Produktions-
und Sitzungsterminen.

Grundlegende Uberarbeitung der Hauptsatzung (einschl. Bezirkssatzung) und der Geschaftsordnung fiir den Rat und die Ausschiisse.
Geschaftsfihrung einschlief3lich Schriftflihrung und Protokollierung fir den Rat der Stadt, den Haupt-, Finanz-, Beteiligungs- und Personalausschuss.
Bearbeitung von Vorlagen, Organisation der Unterzeichnungsablaufe bei Dringlichkeitsentscheidungen, Vorbereitung der Tagesordnungen, Korres-
pondenz mit Schriftfiihrern, Erstellung der Druckmappen, Veréffentlichung im Amtsblatt.

Benennung von ehrenamtlichen Richterinnen/Richtern und Beisitzerinnen/Beisitzern, Vorbereitung der Wahl von Schéffinnen/Schéffen, Wahl von
stadtischen Vertreterinnen/Vertretern fur Vertreterversammlungen. Anregungen und Beschwerden nach § 24 Gemeindeordnung, Einwohnerantrage
nach § 25 Gemeindeordnung, Birgerbegehren und Biirgerentscheid nach § 26 Gemeindeordnung. Mitgliedschaften der Stadt Gelsenkirchen in Ver-
einen und Verbanden im Vorstandsbereich OB.

Chancen und Risiken
Chancen und Risiken werden derzeit nicht gesehen.




Bericht zur Jahresrechnung 2011 Politische Gremien
Entwicklung in der Produktgruppe 1101

Vorstandsbereich OB
Referat 2

Zu den Zielen, Malinahmen, Finanz- und Produktkennzahlen sind folgende Abweichungen zu berichten:

Teilergebnisplan
Aufwendungen Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)
Hier blieb insbesondere der Einsatz der Fahrzeuge flr Dienstfahrten mit ca. 36.490 € unter dem Ansatz.

Abweichungen zu Personalaufwendungen werden zentral im Lagebericht dargestellt.




Jahresabschluss 2011 Politische Gremien Vorstandsbereich OB

Produktgruppe 1101

Politische Gremien PU

Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubeftr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual hach 2012
Ergebnis
Ertrage 0 0 0 0 0+ 0
- Aufwendungen 9.868 12.063 12.063 9.443 2.620 - 22 -
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 9.868- 12.063- 12.063- 9.443- 2.620 + 22 -

Produkt 110101 Betreuung u. allgemeine Angelegenheiten des Rates

Kurzbeschreibung
Unterstltzung der Funktionsfahigkeit kommunaler Gremien:
Bearbeitung von Antragen der Ratsfraktionen bzw. Anfragen der Mandatstrager/Regelung der Entschadigung fir Mandatstrager/Fraktionszuschiisse und Abrechnung der Sach- und Personalkosten, sowie sonstige
Dienstleistungen fiir Mandatstrager.
Rechtliche Priifung, organisatorische Abwicklung und Entscheidungsvorbereitung diverser Verfahren:
Benennung von Ehrenamtlichen Richtern und Beisitzern/Wahl von Schiedspersonen/Wahl von stadtischen Vertretern fur Vertreterversammlungen
Bearbeitung von Anregungen und Beschwerden nach § 24 Gemeindeordnung (GO) und Mitgliedschaften der Stadt Gelsenkirchen.
Geschaftsfiihrung einschl. Schriftfiihrung und Protokollierung der Sitzungen des Rates und des HFBP, Zentraler Sitzungsdienst.

Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 107.717 85.166 85.166 78.741 6.425 - 8 - 0
- Aufwendungen 2.303.303 2.196.532 2.197.961 2.047.507 150.454 - 7 - 1.657
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.195.586- 2.111.366- 2.112.795- 1.968.766- 144.029 + 7 - 1.657-




Politische Gremien Vorstandsbereich OB

Jahresabschluss 2011
Produkte der Produktgruppe 1101

Produkt 110102 Kommunalverfassung u. Ortsrecht

Kurzbeschreibung

Bearbeitung grundsatzlicher Angelegenheiten der Kommunalverfassung, Redaktion flr Hauptsatzung, Geschéftsordnung und Dienstanweisung fiir den Sitzungsdienst, Redaktion fiir das Amtsblatt
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012

Ergebnis
Ertrage 448 180 180 403 223 + 124 +
- Aufwendungen 28.739 37.579 37.579 30.547 7.032 - 19 -
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 28.291- 37.399- 37.399- 30.144- 7.255 + 19 - 2-

Produkt 110103 Betreuung u. allgemeine Angelegenheiten der Bezirksvertretungen

Kurzbeschreibung

Geschaftsfiihrung fur die funf Bezirksvertretungen einschl. Schriftfiihrung und Protokollierung sowie Unterstiitzung der Bezirksbiirgermeisterin/Bezirksbiirgermeister
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 10 0 0 0 0+ 0 0
- Aufwendungen 257.011 312.879 312.879 268.675 44.204 - 14 - 22
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 257.001- 312.879- 312.879- 268.675- 44.204 + 14 - 22-
Summe 1101 - Politische Gremien
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 108.175 85.346 85.346 79.144 6.202 - 7- 0
- Aufwendungen 2.598.921 2.559.053 2.560.482 2.356.172 204.310 - 8 - 1.681
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.490.746- 2.473.707- 2.475.136- 2.277.028- 198.108 + 8 - 1.681-




Jahresabschluss 2011

Verwaltungsfiuhrung
Produktgruppe 1102

Vorstandsbereich OB

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 25.045,00 0 0 43.128,40 43.128+ - 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 11.258,82 243.156 243.156 123.430,63 119.725- 49,2 - 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 19.072,50 19.073+ - 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 36.303,82 243.156 243.156 185.631,53 57.524 - 23,7- 0
11 | - Personalaufwendungen 4.213.987,14 4.834.643 4.834.643 4.560.709,93 273.933- 5,7- 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 452.075,58 273.249 273.966 231.230,54 42.735- 15,6- 11.200
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 1.159,52 8.819 8.819 1.644,31 7.174- 81,4- 0
15 | - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 246.236,04 328.190 387.893 384.552,60 3.341- 0,9- 46.801
17 | = Ordentliche Aufwendungen 4.913.458,28 5.444.901 5.505.321 5.178.137,38 327.184 - 59- 58.001
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 4.877.154,46- 5.201.745- 5.262.165- 4.992.505,85- 269.659+ 51- 58.001-
(= Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0,00 0+ = 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 4.877.154,46- 5.201.745- 5.262.165- 4.992.505,85- 269.659+ 51- 58.001-
23 [ + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Beruicksichtigung der internen 4.877.154,46- 5.201.745- 5.262.165- 4.992.505,85- 269.659+ 51- 58.001-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 5.331.670,59 0 0 0,00 0+ - 0
28 | - Aufwendungen aus internen 454.516,13 237.000 237.000 237.012,08 124 0,0+ 0
Leistungsbeziehungen
29 [ = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 0,00 5.438.745- 5.499.165- 5.229.517,93- 269.647+ 4,9- 58.001-




Haushaltsplan 2011 Verwaltungsfihrung Vorstandsbereich OB
Produktgruppe 1102 Referate 1, 2, 3

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

Koordination zwischen dem Oberblrgermeister bzw. Vorstandsbereich OB, den anderen Vorstandsbereichen und den politischen Gremien sowie der
damit verbundenen Offentlichkeitsarbeit.

Organisation von Empfangen, Ehrungen, Besucherprogrammen und Terminen fir den Oberblrgermeister.

Unterstutzung bei der Vorbereitung und Umsetzung steuerungsrelevanter kommunaler Zielsetzungen.

Unterstlitzung der politischen Gremien und Verwaltungsfiihrung im Rahmen der Verwaltungs- und Beteiligungssteuerung.

Die Produktgruppe 1102 umfasst die folgenden Produkte:
110200 - Verwaltungsfiihrung produktiibergreifend (PU)
110201 - Steuerungskoordinierung, Burgerkontakte, Ordenssachen
110203 - Reprasentation und Stadtepartnerschaften
110204 - Vorstandsbereiche
110206 - Interne Steuerung, Beteiligungscontrolling
110208 - Offentlichkeitsarbeit

Die Produkte 110202 - Koordinierung WM - und 110205 - Beteiligungscontrolling - werden nicht mehr beplant. Die auslaufenden Produkte weisen
daher lediglich die Ergebnisse des Jahres 2009 aus. Seit dem Haushaltsjahr 2009 erfolgt die Planung des Produktes 110205 ausschliellich in dem
Produkt 110206.

Mittelfristige Ziele fur den Planungszeitraum 2011 bis 2014

Ein wesentliches Ziel ist die Entwicklung einer einheitlichen Konzernsteuerung fiir den Konzern Stadt Gelsenkirchen. Angestrebt wird eine einheitli-
che Steuerung des Verwaltungs- und Beteiligungsbereiches, bei der Steuerungsintensitat und -methoden zur Vermeidung von Uber- bzw. Untersteu-
erung aufeinander abgestimmt sind. Im Rahmen einer ganzheitlichen Veranderungsstrategie soll das Zusammenwirken wirtschaftlich optimiert und
Entlastungspotenzial fir den stadtischen Haushalt realisiert werden. Etablierung eines koordinierten, konzernweiten Kommunikationsmanagements
zur Erhéhung der nachhaltigen Wahrnehmbarkeit kommunalen Handelns.

Erhdéhung der Qualitat des Haushaltsplans durch aussagefahige Zielformulierungen und steuerungsrelevante Kennzahlen.

Kurzfristige Ziele fiir das Planjahr 2011

Weiterentwicklung der strategischen und operativen Steuerungsinstrumente. Optimierung der Konzernstruktur und Entwicklung einer einheitlichen
Zielkonzeption. Verbesserung der Koordination der Planung zwischen dem Verwaltungs- und Beteiligungsbereich und den verschiedenen Planungs-
ebenen. Koordinierte Festlegung von Zielen mittels Balanced Scorecard bzw. KGSt-Zielfelder-Modell. Verbesserte Koordination der Aktivitaten im




Beteiligungsbereich. Weiterentwicklung von Konzepten zur Ausschuttung von leistungsorientierten Entgeltbestandteilen auf der Basis von Zielverein-
barungen fir den Verwaltungs- und Beteiligungsbereich. Aus- und Aufbau von Vertriebskanalen und Weiterentwicklung von Publikationen aller Art in
der Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation.

MaRnahmen (Investitionsmalnahmen im Anhang)

Vor- und Nachbereitung der Sitzungen des Verwaltungsvorstandes einschlieldlich Schriftfihrung, Vor- und Nachbereitung der Mandatswahrnehmung
des Oberburgermeisters in Gremien stadtischer Beteiligungsgesellschaften, kommunaler Spitzenverbande sowie weiterer Institutionen, Terminvorbe-
reitungen. Bearbeitung von Eingaben von Biirgern und Birgergruppen.

Wirdigung besonderer Verdienste von Menschen. Vorbereitung und Durchflihrung von Empfangen, Besuchsprogrammen und Ehrungen. Vorberei-
tung von Terminen, des Schriftverkehrs sowie der Reden und GruBworte des Oberbirgermeisters. Pflege der internationalen Kontakte (Férderung
der partnerschaftlichen Beziehungen). Steuerung der Vereinheitlichung ex- und interner Print- sowie Onlinepublikationen und Veroéffentlichung eige-
ner Publikationen.

Unterstitzung des Managementprozesses der Zielbildung, Planung, Budgetierung und Kontrolle. Versorgen der politischen Gremien und der Verwal-
tungsfiihrung mit ziel- und steuerungsrelevanten Informationen. Bereitstellen von Informationen mittels periodenbezogener Standardberichte oder
entscheidungsspezifischer Bedarfsberichte. Ergebniskontrollen (Plan/Ist Vergleiche), Abweichungsanalysen und Berichtsgesprache dienen der Ver-
besserung der laufenden und zuklnftigen Aufgabenerfillung. Aufnahme von Aussagen zu Zielen und Kennzahlen zur Zielerreichung in den Jahres-
abschluss.

Federfuhrung bzw. Begleiten zentraler steuerungsrelevanter Themen und Projekte mit gesamtstadtischer Bedeutung, zum Beispiel fir den Beteili-
gungsbereich die Neuordnung der Gelsenkirchener Energieversorgung und fir den Verwaltungsbereich die Entwicklung von Fuhrungsinformations-
systemen.

Uberpriifen der Standardberichterstattung an die politischen Gremien mit dem Ziel, unter Einbeziehung der Mandatstrager zu neuen, zielfihrenden
Verfahrensvereinbarungen zu kommen (Steuerungsrelevanz, Aussagekraft, Verwaltungsaufwand).

Chancen und Risiken
Chancen und Risiken werden derzeit nicht gesehen.




Bericht zur Jahresrechnung 2011 Verwaltungsfiuhrung Vorstandsbereich OB
Entwicklung in der Produktgruppe 1102 Referate 1, 2, 3

Zu den Zielen, Malinahmen, Finanz- und Produktkennzahlen sind folgende Abweichungen zu berichten:

Teilergebnisplan

Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 06)

Die Abweichung resultiert im Wesentlichen aus doppelt veranschlagten Ertrdgen aus der Verwaltungskostenerstattung, wie bereits zum 30.06.2011
und 30.09.2011 berichtet.

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Zeile 05) / Sonstige ordentliche Ertrage (Zeile 07)
Die zusatzlich erwirtschafteten Ertrage durch Werbung, Sponsoring und Verkaufserlése verbessern das Jahresergebnis.

Aufwendungen Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)
Der Aufwand fir den Einsatz der Fahrzeuge fir Dienstfahrten, welcher immer in Abh&angigkeit mit den im Jahr anfallenden Terminen, Sitzungen
und Wartezeiten der PKW steht, reduzierte sich gegeniiber 2010 nochmals. Es konnten fiir 2011 tiber 36.000 € eingespart werden.

Abweichungen zu bilanziellen Abschreibungen und ggf. damit korrespondierenden Ertrégen aus der Auflosung von Sonderposten sowie Abweichun-
gen zu Personalaufwendungen werden zentral im Lagebericht dargestellt.

Produktkennzahlen

Produkt 110206 — Interne Steuerung, Beteiligungscontrolling

Ausschittungen an die Stadt:

Die erhohten Ausschittungsbetrage der eigenbetriebsahnlichen Betriebe Gelsenkanal und Gelsendienste tberkompensieren den Riickgang der Ge-
winnausschittung bei der GEW.




Jahresabschluss 2011

Verwaltungsfiihrung
Produktgruppe 1102

Vorstandsbereich OB

Verwaltungsfiihrung PU

Ergebnis 2010

Haushaltsansatz 2011

Ergebnis 2011

Vergleich fort. Ansatz/Ist Ube]

rtr. Ermacht.

Original fortgeschrieben absolut prozentual hach 2012
Ergebnis
Ertrage 0 0 0 0 0+ 0
- Aufwendungen 43.784 36.943 36.943 47.980 11.037 + 30 +
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 43.784- 36.943- 36.943- 47.980- 11.037 - 30 +

Produkt 110201 Steuerungskoordinierung, Biurgerkontakte, Ordenssachen

Kurzbeschreibung

Geschaftsbereichs- und referatsinterne Zieldefinition, Schnittstelle zwischen dem Oberbirgermeister bzw. dem Vorstandsbereich OB und den politischen Gremien, Blindelungsfunktion fiir den Oberbiirgermeister.
Vor- und Nachbereitung der Sitzungen des Verwaltungsvorstandes einschlielich Schriftfihrung, Vor- und Nachbereitung der Mandatswahrnehmung des Oberblrgermeisters in Gremien stadtischer
Beteiligungsgesellschaften, kommunaler Spitzenverbénde sowie weiterer Institutionen, Terminvorbereitungen.

Bearbeitung von Eingaben von Burgern und Birgergruppen.
Zusammenstellung und Aufbereitung von Informationen Uber auszeichnungswiirdige Verdienste.

"Regionales Genehmigungsmanagement”, WIN E-L GmbH, Innovations- und Kompetenzfelder/-projekte (Projekt Ruhr GmbH, RVR) Wachstums- und Beschéftigungspakt Ruhr u.a.

Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 0 0 0 0 0+ 0 0
- Aufwendungen 364.846 440.173 440.728 373.706 67.022 - 15 - 1.554
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 364.846- 440.173- 440.728- 373.706- 67.022 + 15 - 1.554-
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Verwaltungsfiihrung
Produkte der Produktgruppe 1102

Vorstandsbereich OB

Produkt 110203 Reprasentation und Stadtepartnerschaften

Kurzbeschreibung

Vorbereitung und Durchfiihrung von Empfangen, Besucherprogrammen und Ehrungen. Vor- und Nachbereitung von Terminen des Oberbirgermeisters.
Pflege der internationalen Kontakte (Férderung der partnerschaftlichen Beziehungen, Organisation von Begegnungen, Bezuschussung von MaRnahmen im Rahmen der Forderrichtlinien, internationale Kontakte tiber

bestehende Stadtepartnerschaften hinaus).

Ergebnis 2010

Haushaltsansatz 2011

Ergebnis 2011

Vergleich fort. Ansatz/Ist Ube

rtr. Ermacht.

Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 25.000 0 0 35.000 35.000 + 0 0
- Aufwendungen 451.570 483.520 519.504 456.441 63.063 - 12 - 49.495
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 426.570- 483.520- 519.504- 421.441- 98.063 + 19 - 49.495-
Produkt 110204 Vorstandsbereiche
Kurzbeschreibung
Zentrale Veranschlagung aller Aufwendungen der Vorstéande und ihrer Vorzimmer, Biiros und das flr das Budget und Kontraktcontolling zustandige Personal
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 11.259 9.520 9.520 6.595 2.925 - 31 - 0
- Aufwendungen 3.012.180 3.466.363 3.468.325 3.248.607 219.719 - 6 - 2.535
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 3.000.921- 3.456.843- 3.458.805- 3.242.012- 216.793 + 6 - 2.535-
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Verwaltungsfiihrung
Produkte der Produktgruppe 1102

Vorstandsbereich OB

Produkt 110205 Beteiligungscontrolling
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubeftr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual hach 2012
Ergebnis
Ertrage 0 0+ 0
- Aufwendungen 75 75+
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 75- 75 - 1-
Produkt 110206 Interne Steuerung, Beteiligungscontrolling
Kurzbeschreibung
Unterstiitzung des Managementprozesses der Zielbildung, Planung, Budgetierung und Kontrolle. Versorgen der politischen Gremien und der Verwaltungsfihrung mit ziel- und steuerungsrelevanten Informationen.
Bereitstellen von Informationen mittels periodenbezogener Standardberichte oder entscheidungsspezifischer Bedarfsberichte. Ergebniskontrollen (Plan/Ist Vergleiche), Abweichungsanalysen und Berichtsgespréche
dienen der Verbesserung der laufenden und zukinftigen Aufgabenerfillung. Aufnahme von Aussagen zu Zielen und Kennzahlen zur Zielerreichung in den Jahresabschluss.
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Wirkungen/Leistungen (Kunde/Biirger)
- Ausschiittungen an die Stadt 8.296 TEU 9.656 TEU 9.656 TEU 10.199 TEU 543 + 56+
Prozesse (Geschéftsbetrieb)
- Stellungnahmen in Beteiligungsang. 105 ST 100 ST 100 ST 105 ST 5+ 50+
Ergebnis
Ertrage 45 233.636 233.636 117.909 115.728 - 50 - 0
- Aufwendungen 773.102 700.981 718.912 597.349 121.563 - 17 - 381
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstétigkeit 773.057- 467.345- 485.276- 479.441- 5.835 + 1 - 381-
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Verwaltungsfiihrung
Produkte der Produktgruppe 1102

Vorstandsbereich OB

Produkt 110208 Offentlichkeitsarbeit
Kurzbeschreibung

Aufbau einer Organisationseinheit fiir Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation. Steuerung von externen und internen Online- sowie Printpublikationen. Einstieg in die Etablierung eines koordinierten

Kommunikationsmanagements. (ab 2012: Produkt 110702)
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 0 0 0 26.128 26.128 + 0 0
- Aufwendungen 267.976 316.920 320.908 453.980 133.072 + 41 + 4.035
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 267.976- 316.920- 320.908- 427.852- 106.943 - 33+ 4.035-
Summe 1102 - Verwaltungsfilhrung
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis tbertr. Ermacht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 36.304 243.156 243.156 185.632 57.524 - 24 - 0
- Aufwendungen 4.913.458 5.444.901 5.505.321 5.178.137 327.184 - 6 - 58.001
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 4.877.154- 5.201.745- 5.262.165- 4.992.506- 269.659 + 5 - 58.001-
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Verwaltungsfiuhrung
Produktgruppe 1102

Vorstandsbereich OB

Teilfinanzrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ein- und Auszahlungsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012

Investitionstatigkelt

Einzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
01 aus Zuwendungen fur Investitions#malinahmen 0,00 0 0 0,00 0H - 0
02 | + aus der VerauRerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
03 | + aus der VerauRBerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + aus Beitragen und &hnlichen Entgelten 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 [ + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 [ = Summe der investiven Einzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ = 0

Auszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
07 fur den Erwerb von Grundsttcken und Gebauden 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
08 | + fur Baumalinahmen 1.269,09 0 0 0,00 0+ - 0
09 | + fur den Erwerb von beweglichem 0,00 0 450 0,00 450 - 100,0- 0

Anlagevermdgen
10 | + fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | = Summe der investiven Auszahlungen 1.269,09 0 450 0,00 450- 100,0- 0
14 | = Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlungen 1.269,09- 0 450- 0,00 450+ 100,0- 0

.. Auszahlungen)
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Verwaltungsfiuhrung
Produktgruppe 1102

Vorstandsbereich OB

InvestitionsmalRnahmen

Ergebnis (§ fortgeschriebener Ergebnis (§ Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertragene
Haushaltsansatz (§ Erméchtigungen
2010 2011 2011 absolut prozentual nach 2012

InvestitionsmalRnahmen unterhalb der festgelegten Wertgrenze
Einzahlung 0,00 0 0,00 0+ 0 0
Auszahlung 1.269,09 450 0,00 450 - 100,0- 0
Saldo (Einzahlungen ./. 1.269,09- 450- 0,00 450+ 100,0- 0
Auszahlungen)
Gesamtsaldo 1.269,09- | 450- | 0,00 | 450+ 100,0-| 0 |
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Gleichstellung von Frau und Mann

Produktgruppe 1103

Vorstandsbereich OB

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
11 | - Personalaufwendungen 193.920,76 203.730 203.730 197.473,15 6.257 - 3,1- 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 300 300 166,32 134 - 44.6- 0
15 | - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.366,54 6.736 6.881 3.568,90 3.312- 48,1- 313
17 | = Ordentliche Aufwendungen 198.287,30 210.766 210.911 201.208,37 9.703- 4,6- 313
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 198.287,30- 210.766- 210.911- 201.208,37- 9.703+H 4,6- 313-
(= Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0,00 0+ = 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 198.287,30- 210.766- 210.911- 201.208,37- 9.703+ 4,6- 313-
23 [ + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Beruicksichtigung der internen 198.287,30- 210.766- 210.911- 201.208,37- 9.703+H 4,6- 313-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 246.321,73 0 0 0,00 0+ - 0
28 | - Aufwendungen aus internen 48.034,43 10.900 10.900 11.034,36 134+ 1,2+ 0
Leistungsbeziehungen
29 | = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 0,00 221.666- 221.811- 212.242,73- 9.569+ 4,3- 313-




Haushaltsplan 2011 Gleichstellung von Frau und Mann Vorstandsbereich OB
Produktgruppe 1103 GS

Kurzbeschreibung und Zielsetzung
Die Gleichstellung von Frau und Mann ist Querschnitts- bzw. Gemeinschaftsaufgabe aller.

Aufgabe ist es, die vorhandenen Strukturen so zu verandern, dass die paritatische Beschaftigung von Frauen und Mannern in Funktionen und Ar-
beitsbereichen erreicht wird (internes Ziel), die Interessenslagen und Bedarfe von Stadtbewohnerinnen und -bewohnern gleichermaflen berlcksich-
tigt werden und somit das Dienstleistungsangebot optimiert wird (externes Ziel).

Die Produktgruppe 1103 umfasst das folgende Produkt:
110301 - Umsetzung Gleichstellungsauftrag

Mittelfristige Ziele fir den Planungszeitraum 2011 bis 2014
Die Querschnittsaufgabe ,Gleichstellung von Frau und Mann® zielorientiert, transparent und mit hoher Qualitédt im Rahmen der dezentralen Ressour-
cenverantwortung umsetzen.

Kurzfristige Ziele fir das Planjahr 2011
Weiterentwicklung des Rahmenplans Gleichstellung.

MaRnahmen (InvestitionsmalRnahmen im Anhang)

Mitwirkung bei allen Vorhaben, die die Belange von Frauen berihren und/oder Auswirkungen auf die Gleichstellung von Frau und Mann haben.
Unterstlitzung bei der Ausflihrung des Landesgleichstellungsgesetzes (LGG).

Entwicklung von Konzepten und Arbeitshilfen fiir Vorstande, Referate und verschiedene Zielgruppen.

Entwicklung von Arbeitsstrukturen, die den Prozess steuern, unterstitzen und koordinieren.

Malnahme aus dem Prozess der strategischen Ausrichtung:
Entwicklung eines Rahmenplans Gleichstellung (Fortfilhrung aus 2010).

Chancen und Risiken
Bei Umsetzung dem Ziel einer geschlechtergerechten Stadt ndher zu kommen.




Bericht zur Jahresrechnung 2011 Gleichstellung von Frau und Mann Vorstandsbereich OB
Entwicklung in der Produktgruppe 1103 GS

Zu den Zielen, Malinahmen, Finanz- und Produktkennzahlen sind folgende Abweichungen zu berichten:

Teilergebnisplan
Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)
Die Abweichung ist auf die sparsame Verwendung der Mittel fir Burobedarfe und Drucksachen (Sachkonto 543984) zurtickzufthren.




Jahresabschluss 2011

Gleichstellung von Frau und Mann
Produktgruppe 1103

Vorstandsbereich OB

Produkt 110301 Umsetzung Gleichstellungsauftrag

Kurzbeschreibung

Konzipierung und Umsetzung von Mal3nahmen fiir die Gleichstellung von Frau und Mann innerhalb und auBerhalb der Dienststelle.

Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 0 0 0 0 0+ 0 0
- Aufwendungen 198.287 210.766 210.911 201.208 9.703 - 5 - 313
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 198.287- 210.766- 210.911- 201.208- 9.703 + 5- 313-
Summe 1103 - Gleichstellung von Frau und Mann
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 0 0 0 0 0+ 0 0
- Aufwendungen 198.287 210.766 210.911 201.208 9.703 - 5 - 313
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 198.287- 210.766- 210.911- 201.208- 9.703 + 5 - 313-




Jahresabschluss 2011

Beschaftigtenvertretung

Produktgruppe 1104

Vorstandsbereich 2

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 338,01 274 274 273,77 0+ 0,0+ 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 329.265,00 352.625 352.625 352.625,00 0+ 0,0+ 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 329.603,01 352.899 352.899 352.898,77 0+ 0,0+ 0
11 | - Personalaufwendungen 589.818,16 649.763 649.763 585.738,43 64.025- 9,9- 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 1.755,25 1.600 1.600 999,00 601 - 37,6- 0
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 558,75 1.590 1.590 679,38 910- 57,3- 0
15 | - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 23.750,08 33.670 34.122 27.140,28 6.981- 20,5- 849
17 | = Ordentliche Aufwendungen 615.882,24 686.623 687.074 614.557,09 72.517- 10,6- 849
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 286.279,23- 333.724- 334.175- 261.658,32- 72.517+H 21,7- 849-
(= Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0,00 0+ = 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 286.279,23- 333.724- 334.175- 261.658,32- 72.517H 21,7- 849-
23 [ + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Beruicksichtigung der internen 286.279,23- 333.724- 334.175- 261.658,32- 72.517+H 21,7- 849-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 405.208,13 23.019 23.019 24.071,16 1.052+ 4,6+ 0
28 | - Aufwendungen aus internen 118.928,90 38.900 38.900 39.939,72 1.040+H 2,7+ 0
Leistungsbeziehungen
29 [ = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 0,00 349.605- 350.056- 277.526,88- 72.530H 20,7 - 849-




Haushaltsplan 2011 Beschaftigtenvertretung Vorstandsbereich 2
Produktgruppe 1104 Personalrat

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

Vertretung der Interessen der Beschaftigten der Stadt gegentber dem Leiter der Dienststelle aufgrund der bestehenden Beteiligungsrechte des Per-
sonalrates gemal des Landespersonalvertretungsgesetzes (LPVG NRW) bzw. der Schwerbehindertenvertretung gemal des Neunten Buches Sozi-
algesetzbuch (SGB 1X) — Rehabilitation und Teilhabe behinderter Menschen.

Die Aufgaben der Mitarbeitervertretungen (Personalrat, Jugend- und Auszubildendenvertretung, Schwerbehindertenvertretung) ergeben sich aus den
Vorgaben des Landespersonalvertretungsgesetzes und des Neunten Buches Sozialgesetzbuch (SGB 1X).

Die Produktgruppe 1104 umfasst das folgende Produkt:
110401 - Angelegenheiten der Mitarbeitervertretungen

Mittelfristige Ziele fir den Planungszeitraum 2011 bis 2014
Der bisherige Status wird im mittelfristigen Planungszeitraum aufrechterhalten.

Kurzfristige Ziele fir das Planjahr 2011
Der bisherige Status wird im Planjahr aufrechterhalten.

MaRnahmen (Investitionsmalnahmen im Anhang)
Besondere Malinahmen sind nicht vorgesehen.

Chancen und Risiken
Chancen und Risiken werden derzeit nicht gesehen.




Bericht zur Jahresrechnung 2011 Beschaftigtenvertretung
Entwicklung in der Produktgruppe 1104

Vorstandsbereich 2
Personalrat

Zu den Zielen, Malinahmen, Finanz- und Produktkennzahlen sind folgende Abweichungen zu berichten:

Teilergebnisplan
Sonstige ordentliche Aufwendungen
Insbesondere im Bereich der Reisekosten ist es zu einem verminderten Aufwand gekommen.




Jahresabschluss 2011

Beschaftigtenvertretung
Produktgruppe 1104

Vorstandsbereich 2

Produkt 110401 Angelegenheiten der Mitarbeitervertretungen

Kurzbeschreibung

Der Personalrat vertritt die Interessen der in der Dienststelle beschéftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Im Rahmen seiner Beteiligungsrechte (Mitbestimmung, Mitwirkung oder Anhérung)

aulert er sich zu den von der Dienststelle beabsichtigten Ma3nahmen.

Die Schwerbehindertenvertretung vertritt die Interessen der in der Dienststelle beschéftigten schwerbehinderten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie ist in allen Angelegenheiten, die einen einzelnen oder die

schwerbehinderten Menschen als Gruppe beriihren, unverziglich und umfassend von der Dienststelle zu unterrichten und vor einer Entscheidung anzuhdren.

Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 329.603 352.899 352.899 352.899 0+ 0+ 0
- Aufwendungen 615.882 686.623 687.074 614.557 72.517 - 11 - 849
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 286.279- 333.724- 334.175- 261.658- 72.517 + 22 - 849-
Summe 1104 - Beschéftigtenvertretung
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 329.603 352.899 352.899 352.899 0+ 0+ 0
- Aufwendungen 615.882 686.623 687.074 614.557 72.517 - 11 - 849
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 286.279- 333.724- 334.175- 261.658- 72.517 + 22 - 849-




Jahresabschluss 2011

Rechnungspriufung
Produktgruppe 1105

Vorstandsbereich OB

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 125.700,00 125.700 125.700 125.700,00 0H 0,0+ 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 125.700,00 125.700 125.700 125.700,00 0H 0,0+ 0
11 | - Personalaufwendungen 1.072.333,23 1.241.941 1.241.941 1.178.546,31 63.395- 51- 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 2.400 2.400 165,92 2.234- 93,1- 0
15 | - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 11.206,22 9.950 10.530 9.795,97 734 - 7,0- 705
17 | = Ordentliche Aufwendungen 1.083.539,45 1.254.291 1.254.871 1.188.508,20 66.363 - 53- 705
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 957.839,45- 1.128.591- 1.129.171- 1.062.808,20- 66.363H 5,9- 705-
(= Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0,00 0+ = 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 957.839,45- 1.128.591- 1.129.171- 1.062.808,20- 66.363H 59- 705-
23 [ + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Beruicksichtigung der internen 957.839,45- 1.128.591- 1.129.171- 1.062.808,20- 66.363H 5,9- 705-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 1.080.996,91 23.200 23.200 23.200,00 0+ 0,0+ 0
28 | - Aufwendungen aus internen 123.157,46 49.000 49.000 49.080,64 81+ 0,2+ 0
Leistungsbeziehungen
29 [ = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 0,00 1.154.391- 1.154.971- 1.088.688,84- 66.282H 5,7- 705-




Haushaltsplan 2011 Rechnungsprifung Vorstandsbereich OB
Produktgruppe 1105 Referat 14

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

Die Rechnungsprifung unterstitzt und berat den Rat der Stadt Gelsenkirchen und den Rechnungsprifungsausschuss bei der Kontrolle der Verwal-
tung und in ihren Aufsichtsfunktionen.

Das Referat Rechnungspriifung erledigt gesetzliche Aufgaben, vom Rat der Stadt Gbertragene Aufgaben und weitere durch den Rat oder den Ober-
blrgermeister erteilte Prifauftrage.

Darilber hinaus wird die Rechnungsprifung beratend und begutachtend in der Verwaltung tatig.

Die Produktgruppe 1105 umfasst die folgenden Produkte:
110500 - Rechnungspriifung produktiibergreifend (PU)
110501 - Durchfiihrung gesetzlich vorgeschriebener Prifungen
110502 - Durchfihrung Ubertragener Prifungen
110503 - Beratung und Erstellung von Gutachten

Mittelfristige Ziele fur den Planungszeitraum 2011 bis 2014
Der bisherige Status wird im mittelfristigen Planungszeitraum aufrechterhalten.

Kurzfristige Ziele fur das Planjahr 2011
Der bisherige Status wird im Planjahr aufrechterhalten.

MaRnahmen (Investitionsmallnahmen im Anhanq)
Die obige Zielsetzung wird durch die systematische Prifung der Verwaltung auf ordnungsgemalie, sparsame und wirtschaftliche Aufgabenwahrneh-
mung durchgesetzt.

Weitere Mal3nahmen sind der zunehmende Anteil der begleitenden Prufung (ex-ante).

Chancen und Risiken
Chancen und Risiken werden derzeit nicht gesehen.




Bericht zur Jahresrechnung 2011 Rechnungsprifung Vorstandsbereich OB
Entwicklung in der Produktgruppe 1105 Referat 14

Zu den Zielen, Malinahmen, Finanz- und Produktkennzahlen sind folgende Abweichungen zu berichten:

Teilergebnisplan
Abweichungen zu bilanziellen Abschreibungen und ggf. damit korrespondierenden Ertragen aus der Auflosung von Sonderposten werden zentral im

Lagebericht dargestellt.




Jahresabschluss 2011

Rechnungsprifung
Produktgruppe 1105

Vorstandsbereich OB

Rechnungspriifung PGU

Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertr. Erméacht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual hach 2012
Prozesse (Geschéftsbetrieb)
- Aufwand je 1.000 Einwohner 4.235,12 EUR 0,00 +
Ergebnis
Ertrage 0 0 0 0 0+ 0
- Aufwendungen 4.463 3.796 3.796 4.607 811 + 21+
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 4.463- 3.796- 3.796- 4.607- 811 - 21 +

Produkt 110501 Durchfiihrung gesetzl.vorgeschr. Priifungen

Kurzbeschreibung
Dieses Produkt umfasst folgende Prifungen:

- Prifung des Jahresabschlusses mit ganzheitlichem Prifungsansatz (Einhaltung des Haushaltsplanes, Richtigkeit der Rechnungsbetrége und sonstigen Unterlagen, Wirtschaftlichkeit, Ordnungsmafigkeit und

ZweckmaRigkeit)
- Pufung des Gesamtabschlusses

- Kassenprufung: Prifung der Stadtkasse, der Einnahmekasse und Handvorschiusse sowie der Sonderkasse und Zahlistellen im Hinblick auf ordnungsgeméafe Abwicklung des Zahlungsverkehrs.
- ADV-Prufung: Der ADV-Prufung unterliegt die OrdnungsmaRigkeit, Zweckmafigkeit, Sicherheit und Wirtschaftlichkeit der automatisierten Verfahren.
- Prifung von Vergaben: Prifung vor der Auftragsvergabe von Lieferungen und Leistungen zur Feststellung der RechtmaRigkeit, Wirtschaftlichkeit, ZweckmaRigkeit und Notwendigkeit gem. den rechtlichen

Bestimmungen.

- Vorpriufungen: Fur den Landesrechnungshof, das Rechnungsprufungsamt des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe sind Vorpriifungen durchzufiihren und Berichte zu fertigen.

- Aufgaben nach dem Korruptionsbekdmpfungsgesetz

Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubertr. Ermécht.
QOriginal fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 0 125.700 125.700 0 125.700 - 100 - 0
- Aufwendungen 720.884 825.486 826.066 784.509 41.557 - 5 - 705
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 720.884- 699.786- 700.366- 784.509- 84.143 - 12 + 705-




Jahresabschluss 2011

Rechnungsprifung
Produkte der Produktgruppe 1105

Vorstandsbereich OB

Produkt 110502 Durchfiihrung tbertragener Priifungen

Kurzbeschreibung

Die Prufung der Verwaltung auf ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit der Aufbau- und Ablauforganisation, der Funktion der internen Kontrollsysteme.
Prifung der Sondervermégen, betriebswirtschaftliche Prifungen, Beteiligungspriifung, Betéatigungsprifung, Prifung nach betriebs-
wirtschaftlichen Grundséatzen unter Einbeziehung kaufménnischer Rechnungssysteme, Priifung der Wirtschaftsfuihrung.

Prifung der Ausfiihrung und Abrechnung von Baumal3nahmen der Verwaltung.

Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 125.700 0 0 125.700 125.700 + 0
- Aufwendungen 222.897 265.947 265.947 252.701 13.246 - 5 -
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 97.197- 265.947- 265.947- 127.001- 138.946 + 52 - 0-
Produkt 110503 Beratung und Erstellung von Gutachten
Kurzbeschreibung
- Beratungen der Verwaltung und Betriebe aus Anlass der Teilnahme an Projektgruppen oder sonstigen Besprechungen, auf Anfragen aus den jeweiligen Verwaltungs- oder Betriebsbereichen, aufgrund von
Kenntnissen allgemeiner Art.
- Gutachtliche Stellungnahmen zu Ifd. Geschéftsvorfallen sowie Anderungen in der Verwaltungsorganisation und Betriebsbereichen aufgrund von Kenntnissen allgemeiner Art.
- Korruptionsangelegenheiten
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 0 0 0 0 0+ 0
- Aufwendungen 135.295 159.062 159.062 146.692 12.370 - 8 -
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 135.295- 159.062- 159.062- 146.692- 12.370 + 8 - 0-
Summe 1105 - Rechnungspriifung
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertr. Ermacht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 125.700 125.700 125.700 125.700 0+ 0+ 0
- Aufwendungen 1.083.539 1.254.291 1.254.871 1.188.508 66.363 - 5- 705
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 957.839- 1.128.591- 1.129.171- 1.062.808- 66.363 + 6 - 705-




Jahresabschluss 2011

Zentrale Dienste
Produktgruppe 1106

Vorstandsbereich 2

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 340,34 340 340 493,81 153+ 45,1+ 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 187.373,91 287.356 287.356 270.953,94 16.402 - 5,7- 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 187.714,25 287.696 287.696 271.447,75 16.249- 5,7- 0
11 | - Personalaufwendungen 1.408.139,76 1.554.765 1.554.765 1.399.697,75 155.067 - 10,0- 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 171.386,63 186.500 186.717 171.067,76 15.649- 8,4- 0
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 554,61 3.355 3.355 4.816,37 1.462+ 43,6+ 0
15 | - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 39.441,12 62.780 64.181 69.289,94 5.109+H 8,0+ 2.358
17 | = Ordentliche Aufwendungen 1.619.522,12 1.807.400 1.809.018 1.644.871,82 164.146 - 9,1- 2.358
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 1.431.807,87- 1.519.703- 1.521.322- 1.373.424,07- 147.898+ 9,7- 2.358-
(= Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0,00 0+ = 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 1.431.807,87- 1.519.703- 1.521.322- 1.373.424,07- 147.898+ 9,7- 2.358-
23 [ + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Berticksichtigung der internen 1.431.807,87- 1.519.703- 1.521.322- 1.373.424,07- 147.898+ 9,7- 2.358-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 1.738.414,11 22.457 22.457 27.966,19 5.509+H 24,54 0
28 | - Aufwendungen aus internen 306.606,24 94.000 94.000 99.467,03 5.467+ 5,8+ 0
Leistungsbeziehungen
29 [ = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 0,00 1.591.246- 1.592.865- 1.444.924,91- 147.940+ 9,3- 2.358-




Haushaltsplan 2011 Zentrale Dienste Vorstandsbereich 2
Produktgruppe 1106 Referat 10

Kurzbeschreibung und Zielsetzung
Beschaffung von Lieferungen und Leistungen im Rahmen rechtskonformer Vergabeverfahren; Abwicklung des Postversandes und der internen Post-
verteilung.

Die Produktgruppe 1106 umfasst die folgenden Produkte:
110600 - Zentrale Verwaltungsdienste produktiibergreifend (PU)
110601 - Beschaffungen
110602 - Innerbetriebliche Dienste

Mittelfristige Ziele fur den Planungszeitraum 2011 bis 2014
Fortsetzung der wirtschaftlichen Reduktion der Lagerhaltung fir Biro- und EDV-Verbrauchsmaterial durch Umstellung auf Direktbelieferung der Be-
darfsstellen.

Kurzfristige Ziele fur das Planjahr 2011
Fortsetzung der wirtschaftlichen Reduktion der Lagerhaltung fir Biro- und EDV-Verbrauchsmaterial durch Umstellung auf Direktbelieferung der Be-

darfsstellen.

MaRnahmen (InvestitionsmalRnahmen im Anhang)

Beschaffung von Dienstleistungen sowie funktions- und fachgerechten Verbrauchsmaterialien und Wirtschaftsgutern unter Beachtung vergaberechtli-
cher Vorschriften fiir stadtische Dienststellen, Schulen und einige eigenbetriebsahnliche Einrichtungen; Beratung der Dienststellen in Beschaffungs-
und Produktfragen.

Bearbeitung der Ausgangspost sowie Verteilung der Eingangs- und internen Post (inkl. Postrundfahrten); Beratung und Information der Dienststellen
Uber kostenglinstige Versendungsarten; Zustellung von Postzustellungsauftragen gegen Empfangsbekenntnis durch den stadt. Postzustelldienst.
Service fur Besucher zentraler stadtischer Dienstgebaude (Pfortendienst und Aushange).

MafRnahmen aus dem Prozess der strategischen Ausrichtung und dem Haushaltssicherungskonzept 2010 bis 2013:
Fortsetzung der wirtschaftlichen Reduktion der Lagerhaltung fir Biro- und EDV-Verbrauchsmaterial durch Umstellung auf Direktbelieferung der Be-
darfsstellen.

MafRnahme aus der Untersuchung durch die Gemeindeprifungsanstalt:
Zentralisierung der Beschaffungsstellen VOL.




Chancen und Risiken
Chancen und Risiken werden derzeit nicht gesehen.




Bericht zur Jahresrechnung 2011 Zentrale Dienste Vorstandsbereich 2
Entwicklung in der Produktgruppe 1106 Referat 10

Zu den Zielen, Malinahmen, Finanz- und Produktkennzahlen sind folgende Abweichungen zu berichten:

Teilergebnisplan

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Es ist ein Minderaufwand in der Position Birobedarf und Drucksachen zu verzeichnen. Dieser korrespondiert mit einem Minderertrag bei Erstattungen
von Ubrigen Bereichen. Dartber hinaus gab es weitere Verbesserungen in geringem Umfang (u.a. Reisekosten).

Abweichungen zu bilanziellen Abschreibungen und ggf. damit korrespondierenden Ertréagen aus der Aufldésung von Sonderposten sowie Abweichun-
gen zu Personalaufwendungen werden zentral im Lagebericht dargestellt.

Produktkennzahlen
Die Ergebnisse 2011 der Produktkennzahlen stellen sich wie folgt dar:

Produkt 110601 Beschaffungen
Auftragsvergaben 4.663 ST
Beschaffungsvolumen 36.402 T€

Erhebliche Abweichungen im Vergleich zu den Planwerten ergeben sich im Bereich des Beschaffungsvolumens (Planansatz 4.600 TEU/ Ist-Wert
36.402 TEU). Diese resultieren insbesondere durch ein europaweites Vergabeverfahren zur mehrjahrigen Stromversorgung 6ffentlicher Einrichtungen
der Stadt Gelsenkirchen, dessen Auftragswert dem Jahr der Durchfihrung des Vergabeverfahrens zugeordnet wurde.

Die Anzahl der Auftragsvergaben (Planansatz 4.200/ Ist-Wert 4.663) resultiert aus einem verstarkten Anforderungsverhalten der Dienststellen.




Produkt 110602 Innerbetriebliche Dienste
Einsparungen durch Postzustelldienst 26.000 €
Aufwand fur Porto 585.925 €

Die Portokosten weichen zwischen dem Planwert bei den Kennzahlen in H6he von 700.000 EUR und dem tats&chlichen Ist 585.925 EUR erheblich
ab. Zum Zeitpunkt der Festlegung des Planwertes bei den Kennzahlen ist die tatséchliche Héhe aller gemeldeten Haushaltsplanansatze der Fach-
dienststellen nicht bekannt; sie betrugen rd. 660.000 EUR. Das Verfahren wird ab dem Jahr 2012 geandert. Die geschatzten Einsparungen durch den
Postzustelldienst (Plan 25.000 EUR/ Ist 26.000 EUR) bewegen sich dagegen im Rahmen der normalen Schwankungsbreite.




Jahresabschluss 2011

Zentrale Dienste

Produktgruppe 1106

Vorstandsbereich 2

Zentr. Verwaltungsdienste PU

Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubeftr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual hach 2012
Ergebnis
Ertrage 190 190 190 190 0+ 0+ 0
- Aufwendungen 12.906 34.300 35.701 42.135 6.434 + 18 + 2.123
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 12.716- 34.110- 35.511- 41.945- 6.434 - 18 + 2.123-
Produkt 110601 Beschaffungen
Kurzbeschreibung
Beschaffung von Dienstleistungen sowie funktions- und fachgerechten Verbrauchsmaterialien und Wirtschaftsgutern unter Beachtung vergaberechtlicher Vorschriften fir stadt. Dienststellen, Schulen und einige
eigenbetriebsahnliche Einrichtungen; Beratung der Dienststellen in Beschaffungs- und Produktfragen.
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Prozesse (Geschéftsbetrieb)
- Auftragsvergaben 4,934 ST 4.200 ST 4.200 ST 4.663 ST 463 + 11,0+
- Beschaffungsvolumen 6.172 TEU 4.600 TEU 4.600 TEU 36.402 TEU 31.802 + 691,3 +
Ergebnis
Ertrage 145.624 250.623 250.623 233.244 17.379 - 7 - 0
- Aufwendungen 540.778 647.242 647.459 560.452 87.007 - 13 - 22
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 395.155- 396.619- 396.836- 327.208- 69.628 + 18 - 22-




Vorstandsbereich 2

Jahresabschluss 2011

Zentrale Dienste
Produkte der Produktgruppe 1106

Produkt 110602 Innerbetriebliche Dienste

Kurzbeschreibung

Postzustellungsauftragen gegen Empfangsbekenntnis durch den stadt. Postzustelldienst.

Bearbeitung der Ausgangspost sowie Verteilung der Eingangs- und internen Post (incl. Postrundfahrten); Beratung und Information der Dienststellen Uiber kostengiinstige Versendungsarten; Zustellung von

Service fur Besucher zentraler stadt. Dienstgebaude (Pfortendienst und Aushange).
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertr. Ermacht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Prozesse (Geschéftsbetrieb)
- Einsparungen durch Postzustelldienst 26.000,00 EUR 25.000,00 EUR 25.000,00 EUR 26.000,00 EUR 1.000,00 + 4,0 +
Ressourcen (Personal/Finanzen)
- Aufwand fur Porto 680.000,00 EUR 700.000,00 EUR 700.000,00 EUR 585.925,00 EUR 114.075,00 - 16,3 -
Ergebnis
Ertrage 41.901 36.883 36.883 38.014 1.131 + 3+ 0
- Aufwendungen 1.065.838 1.125.858 1.125.858 1.042.285 83.573 - 7 - 213
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.023.938- 1.088.975- 1.088.975- 1.004.271- 84.704 + 8 - 213-
Summe 1106 - Zentrale Dienste
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertr. Ermacht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 187.714 287.696 287.696 271.448 16.249 - 6 - 0
- Aufwendungen 1.619.522 1.807.400 1.809.018 1.644.872 164.146 - 9 - 2.358
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstétigkeit 1.431.808- 1.519.703- 1.521.322- 1.373.424- 147.898 + 10 - 2.358-




Jahresabschluss 2011

Zentrale Dienste
Produktgruppe 1106

Vorstandsbereich 2

Teilfinanzrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ein- und Auszahlungsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012

Investitionstatigkelt

Einzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
01 aus Zuwendungen fur Investitions#malinahmen 17.352,28 10.000 13.479 26.303,04 12.824+ 95,1+ 0
02 | + aus der VerauRerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
03 | + aus der VerauRBerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + aus Beitragen und &hnlichen Entgelten 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 [ + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 | = Summe der investiven Einzahlungen 17.352,28 10.000 13.479 26.303,04 12.824+ 95,1+ 0

Auszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
07 fur den Erwerb von Grundsttcken und Gebauden 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
08 | + fur Baumalinahmen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | + fur den Erwerb von beweglichem 88.515,58 249.774 290.670 91.389,98 199.280- 68,6 - 50.581

Anlagevermdgen
10 | + fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | = Summe der investiven Auszahlungen 88.515,58 249.774 290.670 91.389,98 199.280- 68,6- 50.581
14 | = Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlungen 71.163,30- 239.774- 277.190- 65.086,94- 212.104+ 76,5- 50.581-

.. Auszahlungen)




Jahresabschluss 2011

Zentrale Dienste

Produktgruppe 1106

Vorstandsbereich 2

InvestitionsmalRnahmen Ergebnis (& fortgeschriebener Ergebnis (§ Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertragene
Haushaltsansatz (g Erméchtigungen
2010 2011 2011 absolut prozentual nach 2012
InvestitionsmalBRnahmen oberhalb der festgelegten Wertgrenze
10001106025001 Biroausstattung Gesamtstadt
Einzahlung aus Zuwendungen 0,00 10.000 22.570,22 12.5704H 125,74 0
fur Investitionsmafinahmen
Auszahlung fur den Erwerb von 0,00 249.774 58.949,01 190.825 - 76,4- 46.250
beweglichem Anlagevermégen
Saldo Malinahme (Einzahlungen 0,00 239.774- 36.378,79- 203.395+H 84,8 - 46.250-
.. Auszahlungen)
81001106005001 Buroausstattung Bereich V 1
Einzahlung aus Zuwendungen 4.643,17 980 490,23 490 - 50,0- 0
fur Investitionsmafinahmen
Auszahlung fur den Erwerb von 12.825,64 8.502 3.886,59 4.615- 54,3- 4.332
beweglichem Anlagevermdgen
Saldo Malinahme (Einzahlungen 8.182,47- 7.521- 3.396,36- 4,125+ 54,8 - 4.332-
.. Auszahlungen)
82001106005001 Buroausstattung Bereich V 2
Einzahlung aus Zuwendungen 3.223,78 0 0,00 0+ 0 0
fur Investitionsmafinahmen
Auszahlung fur den Erwerb von 27.049,63 10.000 7.587,21 2.413- 24,1- 0
beweglichem Anlagevermogen
Saldo MalRnahme (Einzahlungen 23.825,85- 10.000- 7.587,21- 2.413+ 24,1 - 0
.. Auszahlungen)
84001106005001 Buroausstattung Bereich V 4
Einzahlung aus Zuwendungen 3.122,28 0 743,88 744+ 0 0
fur Investitionsmafinahmen
Auszahlung fur den Erwerb von 13.106,79 1.749 1.733,07 16- 0,9- 0
beweglichem Anlagevermégen
Saldo Malinahme (Einzahlungen 9.984,51- 1.749- 989,19- 759+ 43,4 - 0
.. Auszahlungen)




Jahresabschluss 2011

Zentrale Dienste
Produktgruppe 1106

Vorstandsbereich 2

InvestitionsmalRnahmen Ergebnis (& fortgeschriebener Ergebnis (§ Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertragene
Haushaltsansatz (g Erméchtigungen
2010 2011 2011 absolut prozentual nach 2012
85001106005001 Biroausstattung Bereich V 5
Einzahlung aus Zuwendungen 0,00 2.499 2.498,71 0+ 0,0+
fur Investitionsmafinahmen
Auszahlung fur den Erwerb von 13.517,00 7.787 7.177,00 610- 7,8-
beweglichem Anlagevermégen
Saldo Malinahme (Einzahlungen 13.517,00- 5.289- 4.678,29- 610+ 11,5-
.. Auszahlungen)
86001106005001 Biroausstattung Bereich V 6
Einzahlung aus Zuwendungen 6.363,05 0 0,00 0+ 0
fur Investitionsmafinahmen
Auszahlung fur den Erwerb von 21.771,34 12.517 11.715,72 801- 6,4-
beweglichem Anlagevermégen
Saldo Malinahme (Einzahlungen 15.408,29- 12.517- 11.715,72- 801+ 6,4-
.. Auszahlungen)
InvestitionsmalRnahmen unterhalb der festgelegten Wertgrenze
Einzahlung 0,00 0 0,00 0+ 0
Auszahlung 245,18 341 341,38 0+ 0,0+
Saldo (Einzahlungen ./. 245,18- 341- 341,38- 0+ 0,0+
Auszahlungen)
Gesamtsaldo 71.163,30- | 277.190- | 65.086,94- | 212.104H 76,5-| 50.581- |




Jahresabschluss 2011

Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Produktgruppe 1107

Vorstandsbereich OB

Teilergebnisrechnung Ergebnis 2010 (& Haushaltsansatz 2011 (& Ergebnis 2011 (g | Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis | Ubertr. Ermécht.
Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 64,80 50 50 5,10 45- 89,8- 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 64,80 50 50 5,10 45- 89,8- 0
11 | - Personalaufwendungen 148.596,58 158.054 158.054 150.709,85 7.344 - 4,7 - 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 408,69 555 555 595,65 41+H 7,4+ 0
15 | - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 13.830,66 16.642 16.701 9.383,80 7.317- 43,8- 144
17 | = Ordentliche Aufwendungen 162.835,93 175.251 175.310 160.689,30 14.621- 8,3- 144
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 162.771,13- 175.201- 175.260- 160.684,20- 14.576+ 8,3- 144-
(= Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0,00 0+ = 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 162.771,13- 175.201- 175.260- 160.684,20- 14.576+ 8,3- 144-
23 [ + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Beruicksichtigung der internen 162.771,13- 175.201- 175.260- 160.684,20- 14.576+ 8,3- 144-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 196.589,69 0 0 0,00 0+ - 0
28 | - Aufwendungen aus internen 33.818,56 6.100 6.100 6.075,56 24 - 0,4- 0
Leistungsbeziehungen
29 | = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 0,00 181.301- 181.360- 166.759,76- 14.600H 8,1- 144-




Haushaltsplan 2011 Pressearbeit Vorstandsbereich OB
Produktgruppe 1107 PS

Kurzbeschreibung und Zielsetzung
Vermittlung kommunal- und verwaltungspolitischer Entwicklungen und Entscheidungen.

Die Produktgruppe 1107 umfasst das folgende Produkt:
110701 - Medienkontakte und Betreuung

Mittelfristige Ziele fur den Planungszeitraum 2011 bis 2014
Verbesserung des Informationsweges Verwaltung/Burger. Optimierung der Medienkontakte und -betreuung. Optimierung der Pressearbeit im Kon-
zern Stadt Gelsenkirchen.

Kurzfristige Ziele fir das Planjahr 2011
Weiterfliihrung der verstarkten Pressearbeit fiir das Hans-Sachs-Haus (bluebox) und fir Stadterneuerungsprogramme.
Imageverbesserung durch aktive Pressearbeit.

MaRnahmen (Investitionsmalnahmen im Anhang)

Zielgruppenorientierte Weitergabe von Informationen aus Politik und Verwaltung nach innen und aufen. Mitteilungen Uber stadtische Einrichtungen,
Angebote und Aktivitaten. Birgerinformationen zur Starkung der Identifikation mit ihrer Stadt.

Pflege und Ausbau der Homepage.

Chancen und Risiken
Chancen und Risiken werden derzeit nicht gesehen.




Bericht zur Jahresrechnung 2011 Presse- und Offentlichkeitsarbeit Vorstandsbereich OB
Entwicklung in der Produktgruppe 1107 PS/1/0

Zu den Zielen, Malinahmen, Finanz- und Produktkennzahlen sind folgende Abweichungen zu berichten:

Teilergebnisplan
Sonstige ordentliche Aufwendungen
Unter dem Aspekt der vorlaufigen Haushaltsfiihrung wurden die Mittel flr die Pressearbeit sorgsam verwaltet. Am Jahresende konnten tber 7.000 €

eingespart werden.




Jahresabschluss 2011 Presse- und Offentlichkeitsarbeit Vorstandsbereich OB
Produktgruppe 1107

Produkt 110701 Medienkontakte und Betreuung

Kurzbeschreibung
Tagliche "Presseinformation” - ggfs. mit ergdnzenden Sonderausgaben -, Vorbereitung von Presssekonferenzen, in- und externe Publikationen.

Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 65 50 50 5 45 - 90 - 0
- Aufwendungen 162.836 175.251 175.310 162.561 12.749 - 7 - 144
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 162.771- 175.201- 175.260- 162.556- 12.704 + 7 - 144-

Produkt 110702 Offentlichkeitsarbeit

Kurzbeschreibung

Marketing und Kommunikation. Steuerung und Unterstiitzung von externen und internen Online- und Printpublikationen. Koordinierung des stadtischen Kommunikationsmanagement. Schnittstellenfunktion in den
Bereichen Internet/gkd-el/GELSEN-NET und Marketing (bis 2011: Produkt 110208)

Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 0 0 0 0 0+
- Aufwendungen 0 0 0 1.872- 1.872 -
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 0 0 0 1.872 1.872 +
Summe 1107 - Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 65 50 50 5 45 - 90 - 0
- Aufwendungen 162.836 175.251 175.310 160.689 14.621 - 8 - 144
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 162.771- 175.201- 175.260- 160.684- 14.576 + 8 - 144-




Jahresabschluss 2011

Personal- und Organisationsmanagement

Produktgruppe 1108

Vorstandsbereich 2

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 55.732,07 30.026 30.026 40.095,29 10.069+ 33,5+ 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 817.544,72 850.000 850.000 845.238,30 4,762 - 0,6- 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 12.987.705,82 13.539.792 13.989.792 14.359.012,63 369.221+ 2,64 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 3.894.505,27 2.590.250 2.590.250 5.843.073,39 3.252.823+ 125,64 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 17.755.487,88 17.010.068 17.460.068 21.087.419,61 3.627.352H 20,84 0
11 | - Personalaufwendungen 24.275.635,37 18.734.615 18.734.615 28.331.481,41 9.596.866+ 51,2+ 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 32.272.629,96 32.359.000 32.359.000 31.877.080,94 481.919- 15- 0
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 4.287.777,71 4.360.030 4.810.030 4.556.028,21 254.002 - 5,3- 0
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 3.329,21 7.580 7.580 3.179,89 4.400- 58,1- 0
15 | - Transferaufwendungen 105.115,44 110.000 110.000 114.630,91 4.631+ 4,2+ 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.073.027,59 1.419.421 1.423.708 1.234.112,41 189.596 - 13,3- 8.714
17 | = Ordentliche Aufwendungen 62.017.515,28 56.990.646 57.444.933 66.116.513,77 8.671.580H 15,1+ 8.714
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 44.262.027,40- 39.980.578- 39.984.866- 45.029.094,16- 5.044.229 - 12,6+ 8.714-
(= Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 346,69 347+ - 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 346,69- 347 - - 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 44.262.027,40- 39.980.578- 39.984.866- 45.029.440,85- 5.044.575- 12,6+ 8.714-
23 [ + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Berticksichtigung der internen 44.262.027,40- 39.980.578- 39.984.866- 45.029.440,85- 5.044.575- 12,64 8.714-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 47.607.417,68 3.646.496 3.646.496 3.646.496,00 0+ 0,0+ 0
28 | - Aufwendungen aus internen 3.345.390,28 179.900 179.900 179.902,08 2+ 0,0+ 0
Leistungsbeziehungen
29 [ = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 0,00 36.513.982- 36.518.270- 41.562.846,93- 5.044.577 - 13,8+ 8.714-




Haushaltsplan 2011 Personal- und Organisationsmanagement Vorstandsbereich 2
Produktgruppe 1108 Referat 10

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

- Wahrnehmung aller organisatorischen, personalwirtschaftlichen und personalrechtlichen Aufgaben fiir Dienststellen und die Gesamtverwaltung in
Zusammenhang mit der Unterstiitzung dezentraler Personal- und Organisationsarbeit.

- Aus- und Fortbildung stadtischer Dienstkrafte.

- Sicherstellung einheitlicher MaR3stébe fur die Gesamtverwaltung; Beratung und Unterstitzung der Vorstande in Organisationsangelegenheiten;
Flhrung des Stellenplanverfahrens.

- Abwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse stadtischer Dienstkrafte (Beamte, Beschaftigte, Auszubildende) und Betreuung der Versorgungsemp-
fanger.

- Durchfiihrung von Arbeits- und GesundheitsschutzmalRnahmen in den Dienststellen und stadtischen Betrieben (einschliellich Sucht-, Mobbing- und
psychosoziale Beratung sowie betriebliche Gesundheitsférderung) und die Durchfiihrung des betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM).

Die Produktgruppe 1108 umfasst die folgenden Produkte:
110800 - Personal- und Organisationsmanagement produktiibergreifend (PU)
110801 - Personalmanagement
110802 - Personalbetreuung
110803 - Leistungen des ASD
110804 - Organisationsmanagement
110807 - Besondere Beschaftigtengruppen

Mittelfristige Ziele fur den Planungszeitraum 2011 bis 2014

- Erfillung des tarifrechtlichen Auftrags "Neubewertung aller Planstellen der Beschaftigten in der Kernverwaltung".
Verbesserung der Fuhrungsqualitat zur Optimierung der Kommunikation und Zusammenarbeit.

Verbesserung der Qualitat der Aus- und Fortbildung.

Sicherstellung der Personalbetreuung bei gleicher Personalstarke.

- Arbeitsausfalle durch Gesundheitspravention verringern.

Kurzfristige Ziele fur das Planjahr 2011

- Erfillung des tarifrechtlichen Auftrags "Neubewertung von Planstellen” fir die Beschaftigten im Sozial- und Erziehungsdienst.

Verbesserung der Fihrungsqualitat der Mitarbeiter zur Optimierung der Kommunikation und Zusammenarbeit.

Intensivierung von Personalentwicklungsmaf3nahmen.

Verbesserung der Qualitat der Ausbildung.

- Bei gleicher Personalstarke soll die zu erwartende Mehrarbeit im Rahmen der Personalbetreuung (Anderungen im Beamten- und Tarifrecht und
aufgrund einer héheren Anzahl an Betreuungsfallen - insbesondere bei GeKita und 37) geleistet werden.




- Arbeitsausfalle durch Gesundheitspravention verringern.

- EinflGhrung eines "Employee Self Service". Mit dieser SAP Applikation sollen die Mitarbeiter/innen in die Lage versetzt werden, einige Grunddaten
im Personalabrechnungsverfahren selbst zu verwalten und sich z. B. auch den monatlichen Entgeltnachweis elektronisch anzeigen zu lassen oder
auszudrucken.

MaRnahmen (InvestitionsmalRnahmen im Anhanq)

- Neubewertung von Planstellen der Beschaftigten des Tarifvertrages (neue Entgeltordnung; §§ 12 und 13 TVG6D aufgrund neuer Tarifvertrage je
nach Abschluss durch die Tarifvertragsparteien).

- Einfihrung und Ausbau von E-Lernelementen (Stichwort: Ausbildungsplattform) im Bereich der Aus- und Fortbildung.

- EinfGhrung von Mitarbeitergesprachen.

- Fortschreibung im Rahmen des Frauenférderplans.

- Personalbetreuung.

- Entwicklung eines Arbeitsschutzhandbuches.

- Durchfiihrung von Gesundheits-/Aktionstagen.

- Einfihrung eines "Employee Self Service".

MafRnahmen aus dem Prozess der strategischen Ausrichtung:

- Etablierung des Fiihrungsfeedbacks (FFB) in einem Zwei-Jahres-Rhythmus (Fortfliihrung aus 2010).
- EinfGhrung von Mitarbeitergesprachen (neu ab 2011).

- Durchfiihrung eines neuen Traineeprogramms fir den Fihrungsnachwuchs (neu ab 2011).

Chancen und Risiken
Die Entwicklung der Pensionsrickstellungen kann nicht verlasslich prognostiziert werden. Schwankungen in diesem Bereich kbénnen zu Mehr- oder
Minderaufwendungen in Millionenhdhe fuhren.




Bericht zur Jahresrechnung 2011 Personal- und Organisationsmanagement Vorstandsbereich 2
Entwicklung in der Produktgruppe 1108 Referat 10

Zu den Zielen, Malinahmen, Finanz- und Produktkennzahlen sind folgende Abweichungen zu berichten:

Teilergebnisplan

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Die Zuweisungen des Bundes im Bereich der Eingliederungshilfen und Lohnkostenzuschiisse der BA bei Neueinstellungen haben aufgrund erhdhter
Fallzahlen zu zusatzlichen Ertragen gefuhrt.

Sonstige ordentliche Ertrage

Die Mehrertrage haben sich im Bereich der Rickstellungen ergeben. Im Bereich der Rickstellungen fir Altersteilzeit ist die Anzahl der neu hinzu ge-
kommenen Falle gesunken, zudem ergab sich eine erhéhte Entnahme, da kein Vorabzins mehr zu berechnen war. Weiterhin konnte die in Zusam-
menhang mit der Kostendampfungspauschale gebildete Riicklage aufgeldst werden, so dass sich zusammen mit einer nicht vorhersehbaren Zunah-
me bei den Forderungen gegeniber Dritten nach 8§ 107 b BeamtVG insgesamt Mehrertrédge in Héhe von rund 3,2 Mio. € ergeben haben.

Aufwand fur Sach- und Dienstleistungen

Im Produkt ,Besondere Beschatftigtengruppen” werden u.a. auch die im Jobcenter eingesetzten stadtischen Dienstkréfte gefiihrt. Aufgrund der zum
01.04.2011 wirksam gewordenen bundesgesetzlichen Anderungen hat sich der sog. Kommunale Finanzierungsanteil von bisher 12,6% auf 15,2%
erhoht. Daraus ergibt sich eine héhere Kostenerstattung an die Bundesagentur fiir Arbeit. Die daher zur Verfligung gestellten Uberplanmafigen
Haushaltsmittel in Hohe von 450.000 € wurden bisher nur zum Teil (250.000 €) ausgeschopft, jedoch besteht noch eine Mittelbindung in Héhe von
200.000 € fur die Schlussabrechnung.

In diesem Zusammenhang ist anzumerken, dass aufgrund aktualisierter (flr die Stadt gunstigerer) Werte fir die Abrechnung des stadtischen Perso-
nals sowie vor allem durch die Vereinnahmungen von Nachzahlungen fiir zurtickliegende Abrechnungsjahre auch Mehrertrége realisiert werden
konnten.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die Verbesserung ergibt sich aus einer Vielzahl einzelner Positionen. Im Wesentlichen sind hier die Positionen fur interne und externe Fortbildung
(strenge Mittelbewirtschaftung, zudem wurden in 2011 einige in den Vorjahren durchgefihrte Lehrgénge nicht angeboten) sowie fur offentliche Be-
kanntmachungen (Schaltung von Stellenanzeigen u.a.) zu nennen.

Abweichungen zu bilanziellen Abschreibungen und ggf. damit korrespondierenden Ertragen aus der Aufldésung von Sonderposten sowie Abweichun-
gen zu Personalaufwendungen/Versorgungsaufwendungen werden zentral im Lagebericht dargestellt.




Produktkennzahlen
Das Ergebnis 2011 der Produktkennzahl stellt sich wie folgt dar:

Produkt 110801 Personalmanagement
Einstellungen Auszubildende 27 ST

Die Abweichung bei der Kennzahl ,Ausbildungskrafte* (Plan 35/ Ist 27) ist darauf zurlickzufiihren, dass in den gewerblich-technischen Berufen das
Ausbildungsangebot 2011 reduziert wurde (Haushaltskonsolidierung).




Personal- und Organisationsmanagement Vorstandsbereich 2

Jahresabschluss 2011
Produktgruppe 1108

Personal- und Organisationsmanagement PU
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubeftr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual hach 2012
Ergebnis
Ertrage 26 26 26 26 0+ 0+ 0
- Aufwendungen 45.118 114.820 119.107 41.559 77.548 - 65 - 8.493
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 45.092- 114.794- 119.081- 41.533- 77.548 + 65 - 8.493-

Produkt 110801 Personalmanagement

Kurzbeschreibung
Aus- und Fortbildung stédtischer Beschaftigter; transparentes Stellenbesetzungsverfahren durch bedarfsgerechte, zielgruppenorientierte Stellenausschreibungen auf der Grundlage zu erstellender Anforderungsprofile;

Personalentwicklungsmafl3nahmen; Verbesserung der Fiihrungsqualitét durch die Etablierung eines Fiihrungsfeedbacks; Durchfilhrung des Frauenfoérderplanes(FFP).
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Prozesse (Geschéftsbetrieb)
- Einstellungen Auszubildende 35 ST 35 ST 35 ST 27 ST 8 - 22,9 -
Ergebnis
Ertrage 10.795 16.431 16.431 16.431 0+ 0+ 0
- Aufwendungen 902.203 1.128.140 1.128.140 850.134 278.006 - 25 - 27
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 891.408- 1.111.709- 1.111.709- 833.703- 278.006 + 25 - 27-
Produkt 110802 Personalbetreuung
Kurzbeschreibung
Bearbeitung aller Personalangelegenheiten und Zahlbarmachung der Geldleistungen an stadt. Beschéftigte (Beamte, Arbeitnehmer, Auszubildende etc.) und Versorgungsempfanger; Bearbeitung und Abwicklung
besonderer Beschaftigungsmalnahmen; Verwaltung eines Firmentickets des OPNV fiir die Beschéftigten.
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubertr. Ermécht.
QOriginal fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 1.872.453 1.894.459 1.894.459 1.896.897 2.438 + 0+ 0
- Aufwendungen 3.092.794 3.486.401 3.486.401 3.165.610 320.791 - 9 - 158
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.220.341- 1.591.942- 1.591.942- 1.268.713- 323.229 + 20 - 158-




Vorstandsbereich 2

Jahresabschluss 2011

Personal- und Organisationsmanagement
Produkte der Produktgruppe 1108

Produkt 110803 Leistungen des ASD

Kurzbeschreibung
Arbeits- und Gesundheitsschutz in den Dienststellen und stadtischen Betrieben (einschl. Sucht-, Mobbing- und psychosoziale Beratung sowie betriebliche Gesundheitsférderung). Durchfihrung des betrieblichen

Eingliederungsmanagements (BEM).
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 298.444 275.455 275.455 276.333 878 + 0+ 0
- Aufwendungen 441.483 468.273 468.273 487.785 19.511 + 4+ 15
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 143.039- 192.818- 192.818- 211.452- 18.634 - 10 + 15-
Produkt 110804 Organisationsmanagement
Kurzbeschreibung
Sicherstellung einheitlicher Mal3stabe fiir die Gesamtverwaltung; Beratung und Unterstiitzung in Organisationsangelegenheiten; Fiihrung eines effektiven und effizienten Stellenplanverfahrens
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 0 46.697 46.697 36.099 10.598 - 23 - 0
- Aufwendungen 730.846 1.074.751 1.074.751 858.453 216.298 - 20 - 22
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 730.846- 1.028.054- 1.028.054- 822.354- 205.700 + 20 - 22-




Jahresabschluss 2011

Personal- und Organisationsmanagement

Vorstandsbereich 2
Produkte der Produktgruppe 1108

Produkt 110807 Besondere Beschaftigtengruppen
Kurzbeschreibung

Haushaltsrechtliche Abwicklung fur personelle Angelegenheiten der Gesamtverwaltung (z.B. Auszubildende, im IAG eingesetztes stadt. Personal, Altersteilzeit, Versorgungsempfanger, ZVK-Altrentenfélle,
Ruckstellungen fir zukinftige Personalaufwendungen (Pensionen, Beihilfen, Urlaub, Freiphase der Altersteilzeit pp.).

Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 15.573.770 14.777.000 15.227.000 18.861.634 3.634.634 + 24 +
- Aufwendungen 56.805.072 50.718.261 51.168.261 60.712.973 9.544.712 + 19 +
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 41.231.302- 35.941.261- 35.941.261- 41.851.339- 5.910.078 - 16 +

Summe 1108 - Personal- und Organisationsmanagement

Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 17.755.488 17.010.068 17.460.068 21.087.420 3.627.352 + 21+ 0
- Aufwendungen 62.017.515 56.990.646 57.444.933 66.116.514 8.671.580 + 15 + 8.714
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 44.262.027- 39.980.578- 39.984.866- 45.029.094- 5.044.229 - 13 + 8.714-




Jahresabschluss 2011

Finanzmanagement und Rechnungswesen
Produktgruppe 1109

Vorstandsbereich 2

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 118,13 212 212 277,97 66+ 31,14 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.671,33 1.000 1.000 71,00 929- 92,9- 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 344.068,14 200.000 200.000 326.870,89 126.871+ 63,4+ 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.190.912,00 2.304.545 2.304.545 2.304.545,00 0H 0,0+ 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 1.178.425,45 1.227.598 1.227.598 1.216.670,60 10.927 - 0,9- 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 3.715.195,05 3.733.355 3.733.355 3.848.435,46 115.081+ 3,1+ 0
11 | - Personalaufwendungen 4.897.038,98 5.558.162 5.558.162 5.043.582,01 514.580- 9,3- 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 302.025,31 341.162 341.162 258.417,05 82.745- 24,3- 15.000
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 1.673,81 5.101 5.101 2.291,63 2.810- 55,1- 0
15 | - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 312.719,91 258.863 263.046 257.404,47 5.642- 2,1- 2.547
17 | = Ordentliche Aufwendungen 5.513.458,01 6.163.288 6.167.472 5.561.695,16 605.776 - 9,8- 17.547
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 1.798.262,96- 2.429.933- 2.434.117- 1.713.259,70- 720.857+H 29,6- 17.547-
(= Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage 26,00 5.000 5.000 74,00 4,926 - 98,5- 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 26,00 5.000 5.000 74,00 4.926- 98,5- 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 1.798.236,96- 2.424.933- 2.429.117- 1.713.185,70- 715.931+ 29,5- 17.547-
23 [ + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Beruicksichtigung der internen 1.798.236,96- 2.424.933- 2.429.117- 1.713.185,70- 715.931+H 29,5- 17.547-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 2.692.994,24 149.464 149.464 149.464,00 0+ 0,0+ 0
28 | - Aufwendungen aus internen 894.757,28 252.900 252.900 252.956,52 57+ 0,0+ 0
Leistungsbeziehungen
29 [ = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 0,00 2.528.369- 2.532.553- 1.816.678,22- 715.874+ 28,3- 17.547-
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Produktgruppe 1109 Referat 20

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

Die Produktgruppe spiegelt die Aufgaben des Referates 20 - Stadtkdmmerei und Finanzen - wider. Das Referat nimmt zentrale Aufgaben der Haus-
haltsplanung, der Buchhaltung, der Zahlungsabwicklung, des Forderungseinzuges und der Vermégens- und Schuldenverwaltung wahr und erhebt die
kommunalen Steuern und Abgaben. Ziel ist die Aufstellung eines ausgeglichenen Haushaltes, hilfsweise die Verlangsamung des Eigenkapitalver-
zehrs, und die Sicherung der stetigen Aufgabenerfiillung durch die Stadt.

Die Produktgruppe 1109 umfasst die folgenden Produkte:
110900 - Finanzmanagement und Rechnungswesen produktiibergreifend (PU)
110901 - Haushaltsplanung
110902 - Finanzierungen
110903 - Rechnungswesen
110904 - Zahlungsverkehr
110905 - Vollstreckung
110906 - Heranziehung zu Steuern und Abgaben

Mittelfristige Ziele fur den Planungszeitraum 2011 bis 2014
Starkung des Budgetgedankens im konsumtiven Bereich, Unterstlitzung einer Erhdhung der Umsetzungsquote von veranschlagten Investitionen,
Beschleunigung und Verstetigung des Rechnungswesens und Beschleunigung der Ablaufe in der Vollstreckungsabteilung.

Kurzfristige Ziele fur das Planjahr 2011
Unterstutzung des Berichtswesens.
Optimierung der sich aus der Kurzbeschreibung ergebenden Aufgaben.

MaRnahmen (InvestitionsmalRnahmen im Anhang)

Aufbau einer mehrjahrigen Finanzflussstatistik als Prognoseunterstutzungsinstrument.

Einfihrung einer modernen Software flir das Schuldenportfolio; Optimierung des Rechnungswesens und elektronische Post.
Neustrukturierung der Ablaufe in der Vollstreckungsabteilung und Fortsetzung der Einfiihrung einer neuen Software.

Aufbau eines elektronischen Archivs fur Buchhaltung und Zahlungsverkehr sowie den Bereich der Kommunalsteuern.

Chancen und Risiken
Chancen und Risiken werden derzeit nicht gesehen.




Bericht zur Jahresrechnung 2011 Finanzmanagement und Rechnungswesen Vorstandsbereich 2
Entwicklung in der Produktgruppe 1109 Referat 20

Zu den Zielen, Malinahmen, Finanz- und Produktkennzahlen sind folgende Abweichungen zu berichten:

Teilergebnisplan
Privatrechtliche Leistungsentgelte
An Birgschaftsentgelten wurden Mehrertrdge von 103 T€ erzielt, da der Umfang der gewéahrten Blrgschaften groRer ausfiel als geplant.

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
Fur Dienstleistungen Dritter, z.B. Rechtsberatung in einer Verfassungsbeschwerde gegen das Einheitslastenabrechnungsgesetz, wurden 80 T€ we-
niger bendtigt als geplant.

Abweichungen zu bilanziellen Abschreibungen und ggf. damit korrespondierenden Ertragen aus der Auflosung von Sonderposten sowie Abweichun-
gen zu Personalaufwendungen werden zentral im Lagebericht dargestellt.

Finanzertrage
Die Zinsertrage aus Stundungen bei Privatpersonen im Bereich der Grundbesitzabgaben und der Hundesteuer unterschreiten durch den geringen
Umfang an Stundungsféllen den Ansatz um 5 T€.




Vorstandsbereich 2

Jahresabschluss 2011

Finanzmanagement und Rechnungswesen
Produktgruppe 1109

Finanzmanagement und Rechnungswesen PU
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubeftr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual hach 2012
Ergebnis
Ertrage 0 0 0 0 0+ 0 0
- Aufwendungen 52.087 58.043 62.227 60.690 1.537 - 2 - 1.438
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 52.087- 58.043- 62.227- 60.690- 1.537 + 2 - 1.438-
Produkt 110901 Haushaltsplanung
Kurzbeschreibung
Erstellung und Abwicklung des Haushaltsplanes; Koordinierung von Manahmen zur Beseitigung eines Haushaltsdefizits.
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 37.583 45.431 45.431 45.531 100 + 0+ 0
- Aufwendungen 369.729 493.859 493.859 398.340 95.519 - 19 -
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 332.146- 448.428- 448.428- 352.809- 95.619 + 21 - 1-
Produkt 110902 Finanzierungen
Kurzbeschreibung
Aufnahme von Geld- und Kreditmarktmitteln; Verwaltung der Forderungen aus Darlehen; dingliche Sicherung von Darlehen; Riicklagenverwaltung; Birgschaftsibernahmen.
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 373.867 235.878 235.878 362.649 126.771 + 54 + 0
- Aufwendungen 348.428 357.139 357.139 294.847 62.292 - 17 -
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 25.439 121.261- 121.261- 67.802 189.063 + 156 - 2-




Vorstandsbereich 2

Jahresabschluss 2011

Finanzmanagement und Rechnungswesen
Produkte der Produktgruppe 1109

Produkt 110903 Rechnungswesen

Kurzbeschreibung
Abwicklung der Geschaftsbuchhaltung und Nebenbuchhaltungen, Erstellung des Jahresabschlusses
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 560.830 430.451 430.451 430.451 0+ 0+ 0
- Aufwendungen 856.130 973.261 973.261 855.994 117.267 - 12 - 15.002
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 295.300- 542.809- 542.809- 425.543- 117.267 + 22 - 15.002-
Produkt 110904 Zahlungsverkehr
Kurzbeschreibung
Sach- und Personenkontenfiihrung; durchfiihren von Tages- und Jahresabschliissen; Mahnungen; Einleitung der Vollstreckung; Verwahrungen; Fremde Kassengeschéafte.
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 842.211 950.544 950.544 1.021.371 70.827 + 7+ 0
- Aufwendungen 1.317.543 1.399.009 1.399.009 1.258.817 140.192 - 10 - 483
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 475.332- 448.465- 448.465- 237.446- 211.018 + 47 - 483-
Produkt 110905 Vollstreckung
Kurzbeschreibung
Zwangsweise Einziehung 6ffentlich-rechtlicher Forderungen; Einleitung der Zwangsvollstreckung bei privatrechtlichen Forderungen; Vollstreckungshilfe fur Dritte.
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubeftr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 1.571.667 1.731.107 1.731.107 1.648.479 82.628 - 5-
- Aufwendungen 1.607.270 1.779.978 1.779.978 1.673.329 106.649 - 6 - 226
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 35.603- 48.871- 48.871- 24.850- 24.021 + 49 - 226-




Vorsta

ndsbereich 2

Jahresabschluss 2011

Finanzmanagement und Rechnungswesen
Produkte der Produktgruppe 1109

Produkt 110906 Heranziehung zu Steuern und Abgaben

Kurzbeschreibung
Festsetzung und Erhebung von Grundbesitzabgaben; Festsetzung und Heranziehung von/zur Gewerbesteuer und sonstigen kommunalen Steuern
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 329.037 339.944 339.944 339.954 11+ 0+ 0
- Aufwendungen 962.270 1.102.000 1.102.000 1.019.677 82.322 - 7 - 395
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 633.234- 762.056- 762.056- 679.723- 82.333 + 11 - 395-
Summe 1109 - Finanzmanagement und Rechnungswesen
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 3.715.195 3.733.355 3.733.355 3.848.435 115.081 + 3+ 0
- Aufwendungen 5.513.458 6.163.288 6.167.472 5.561.695 605.776 - 10 - 17.547
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.798.263- 2.429.933- 2.434.117- 1.713.260- 720.857 + 30 - 17.547-




Jahresabschluss 2011

Finanzmanagement und Rechnungswesen

Produktgruppe 1109

Vorstandsbereich 2

Teilfinanzrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ein- und Auszahlungsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012

Investitionstatigkelt

Einzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
01 aus Zuwendungen fur Investitions#malinahmen 0,00 0 0 0,00 0H - 0
02 | + aus der VerauRerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
03 | + aus der VerauRBerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + aus Beitragen und &hnlichen Entgelten 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 [ + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
06 [ = Summe der investiven Einzahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ = 0

Auszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
07 fur den Erwerb von Grundsttcken und Gebauden 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
08 | + fur Baumalinahmen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
09 | + fur den Erwerb von beweglichem 0,00 3.500 3.500 0,00 3.500- 100,0- 0

Anlagevermdgen
10 | + fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | = Summe der investiven Auszahlungen 0,00 3.500 3.500 0,00 3.500- 100,0- 0
14 | = Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlungen 0,00 3.500- 3.500- 0,00 3.500H 100,0- 0

.. Auszahlungen)




Jahresabschluss 2011

Finanzmanagement und Rechnungswesen
Produktgruppe 1109

Vorstandsbereich 2

Investitionsmalinahmen Ergebnis (§ fortgeschriebener Ergebnis (§ Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertragene
Haushaltsansatz (§ Erméchtigungen
2010 2011 2011 absolut prozentual nach 2012

InvestitionsmalRnahmen unterhalb der festgelegten Wertgrenze
Einzahlung 0,00 0 0,00 0+ 0 0
Auszahlung 0,00 3.500 0,00 3.500- 100,0- 0
Saldo (Einzahlungen ./. 0,00 3.500- 0,00 3.500+ 100,0- 0
Auszahlungen)
Gesamtsaldo 0,00 | 3.500- | 0,00 | 3.5004 100,0-| 0 |




Jahresabschluss 2011

Zentrales Gebaudemanagement

Produktgruppe 1110

Vorstandsbereich 1

Teilergebnisrechnung

Ergebnis 2010 (&

Haushaltsansatz 2011 (§

Ergebnis 2011 (§

Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis

Ubertr. Ermécht.

Ertrags- und Aufwandsarten Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 8.036.499,45 7.971.896 7.971.896 7.947.332,72 24.564 - 0,3- 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 7.765.171,14 8.072.242 8.072.242 7.519.818,99 552.423 - 6,8- 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 80.432,87 78.917 78.917 230.998,33 152.081+ 192,74 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 171.481,05 62.400 62.400 2.097.936,03 2.035.536+H 3.262,1+ 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 312.025,02 0 0 766.281,41 766.281+ - 0
09 | +/- Bestandsverénderungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
10 | = Ordentliche Ertrage 16.365.609,53 16.185.455 16.185.455 18.562.367,48 2.376.912H 14,7+ 0
11 | - Personalaufwendungen 12.141.597,08 1.486.759 1.486.759 1.454.674,17 32.085- 2,2- 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
13 | - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 23.396.798,71 4.113.100 7.381.402 6.577.596,09 803.806 - 10,9- 595.418
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 20.369.293,33 22.005.617 22.005.617 20.804.062,40 1.201.555- 55- 0
15 | - Transferaufwendungen 33.233,96 55.234 55.234 33.233,96 22.000- 39,8- 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 8.130.894,69 8.248.113 8.292.993 7.336.093,45 956.900 - 11,5- 1.901
17 | = Ordentliche Aufwendungen 64.071.817,77 35.908.823 39.222.005 36.205.660,07 3.016.345- 7,7- 597.319
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 47.706.208,24- 19.723.368- 23.036.550- 17.643.292,59- 5.393.257+ 23,4- 597.319-
(= Zeilen 10 u. 17)
19 | + Finanzertrage 1.491,80 0 0 1.001,57 1.002+ - 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 1.491,80 0 0 1.001,57 1.002+ - 0
22 | = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 18 und 21) 47.704.716,44- 19.723.368- 23.036.550- 17.642.291,02- 5.394.259+ 23,4- 597.319-
23 [ + Aulierordentliche Ertrage 0,00 0 0 0,00 0+ - 0
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 5.520,00 0 0 0,00 0+ - 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 5.520,00- 0 0 0,00 0+ - 0
24)
26 | = Ergebnis vor Berticksichtigung der internen 47.710.236,44- 19.723.368- 23.036.550- 17.642.291,02- 5.394.259+ 23,4- 597.319-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 48.143.554,36 61.499.976 61.499.976 61.727.380,84 227.405+ 0,4+ 0
28 | - Aufwendungen aus internen 433.317,92 106.100 106.100 106.115,40 154 0,0+ 0
Leistungsbeziehungen
29 [ = Ergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 0,00 41.670.508 38.357.326 43.978.974,42 5.621.648H 14,7+ 597.319-




Haushaltsplan 2011 Zentrales Gebdudemanagement Vorstandsbereich 1
Produktgruppe 1110 Wifo

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

Kaufmannische Verwaltung von Mietwohnungen, Dienstwohnungen, Schulen, Kindertagesstatten, Jugend-, Bildungs- und Kultureinrichtungen, Sport-
und Freizeiteinrichtungen, Feuer- und Rettungswachen, Sonderbauten, die bedarfsgerechte Bereitstellung von Buroflachen inkl. der kaufmannischen
Betreuung von Verwaltungsgebauden sowie die Vermietung und Verpachtung von Gewerbeobjekten.

Die Produktgruppe 1110 umfasst die folgenden Produkte:
111000 - Zentrales Gebaudemanagement produktiibergreifend (PU)
111001 - Mietwohnungen
111002 - Dienstwohnungen
111003 - Gewerbeobjekte
111004 - Verwaltungsgebaude
111005 - Schulen
111006 - Jugendeinrichtungen
111007 - Bildung und Kultur
111008 - Sport
111009 - Feuerwehr
111011 - Eigenbetriebe
111013 - Technische Gebaudedienstleistung
111020 - BgA Verpachtung Trinkhallen
111021 - BgA Verpachtung Gaststatten
111022 - BgA Verpachtung Kanalbihne
111023 - BgA Verpachtung Kino
111024 - BgA Verpachtung Hafenanlage
111025 - BgA Verpachtung Schulturnhallen
111026 - BgA Mobilcamp
111030 - BgA Musiktheater im Revier

Mittelfristige Ziele fur den Planungszeitraum 2011 bis 2014

- Substanzerhaltung bzw. Erhéhung der Vermdgenswerte stadtischer Immobilien im Rahmen der zur Verfugung gestellten finanziellen Mittel.
- Erhéhung der Nutzungsintensitat und Ertragsfahigkeit stadtischer Immobilien.

- Rickfihrung von Mietwohnungen, Dienstwohnungen, Gewerbeobjekten und Trinkhallen auf den kleinstmdéglichen Bestand.

- Umsetzung der MalRnahmen und Erreichung der Ziele des noch zu verabschiedenden integrierten Klimaschutzkonzeptes der Stadt




Kurzfristige Ziele fur das Planjahr 2011

- Bilanzielle Wertverbesserung vorhandener Gebaude.

- Verbesserung der Portfoliosteuerung zur Bewertung der Immobilien und Analyse der Risiken.

- Flachenoptimierung im Bereich der Verwaltungsgebaude.

- Schaffung von Kostentransparenz.

- Ruckfihrung von Mietwohnungen, Dienstwohnungen, Gewerbeobjekten und Trinkhallen auf den kleinstmoéglichen Bestand.

MaRnahmen (InvestitionsmalRnahmen im Anhang)

- Klassifizierung und Priorisierung der zu sanierenden Gebaude.

- Priifung der Blindelung konsumtiver MalRinahmen zu investiven Sanierungspaketen.

- Termingerechte Abarbeitung des Konjunkturpakets Il.

- Erstellung mehrerer Portfoliolbersichten zur Klassifizierung der Immobilien.

- Erarbeitung und Vorgabe eines Blroflachenstandards flr Verwaltungsgebaude.

- Identifizierung nicht notwendiger angemieteter und eigener Gebaude.

- Erstellung von Konzepten fiir die nach Bezug des HSH vorzunehmende Neubelegung von Verwaltungsgebauden.
- Optimierung der Softwareschnittstellen zwischen CAFM und SAP-FX-Software in Zusammenarbeit mit der gkd-el.

Malnahmen aus dem Prozess der strategischen Ausrichtung:
MafRnahmen zur Regenwasserabkopplung stadtischer Flachen mit einem investiven Eigenanteil von 100.000 € (Fortfihrung aus 2008/2009).

MafRnahmen aus dem Prozess der strategischen Ausrichtung und dem Haushaltssicherungskonzept 2010 - 2013:
Ruckfihrung von Mietwohnungen, Dienstwohnungen, Gewerbeobjekten und Trinkhallen auf den kleinstmdglichen Bestand.

MafRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept (HSK):
Entlassung des Gebaudes KGS Irmgardstrale ab 01.01.2011 aus der schulischen Nutzung (HSK 2010 - 2013).

Chancen und Risiken
Chancen und Risiken werden derzeit nicht gesehen.




Bericht zur Jahresrechnung 2011 Zentrales Gebdudemanagement Vorstandsbereich 1
Entwicklung in der Produktgruppe 1110 Wif6

Zu den Zielen, Malinahmen, Finanz- und Produktkennzahlen sind folgende Abweichungen zu berichten:

Kurzfristige Ziele fur das Planjahr 2011

- Verbesserung der Portfoliosteuerung zur Bewertung der Immobilien und Analyse der Risiken

Die Erstellung eines Portfoliomanagementsystems auf der Grundlage der Bauzustandsermittlung fir die Gesamtschule Berger Feld soll Ausgangs-
punkt fur weitere strategische Vorgehensweisen beziiglich der Sanierungskosten samtlicher stadtischer Liegenschaften werden. Daran anschlie3end
sind gesamtstadtisch Systementscheidungen zu treffen, sowie entsprechende EDV-Beschaffungen vorzunehmen. Der Prozess wird Uber einen lan-
geren Zeitraum dauern. Die Grundlagenermittlung wird zz. durchgefiihrt und befindet sich im Aufbau.

- Schaffung von Kostentransparenz
Die Einfuhrung u. a. der Nebenkostenabrechnung Gber SAP-RE fx wurde aufgrund fehlender Personalkapazitaten nicht mehr in 2011 realisiert.

MafRnahmen

- Klassifizierung und Priorisierung der zu sanierenden Gebaude

Da die Arbeiten im Hinblick auf die Bauzustandsentwicklung ,Gesamtschule Berger Feld” noch nicht abgeschlossen wurden, konnte noch keine Klas-
sifizierung und Priorisierung vorgenommen werden. Die Umsetzung der Malinahme setzt die in Aussicht genommene Besetzung der Controllingstelle
voraus.

- Erstellung mehrerer Portfoliolbersichten zur Klassifizierung der Immobilien
Abgesehen von den vorhandenen handischen Aufzeichnungen einzelner Gebdude muss eine EDV- unterstitzte Portfoliolibersicht Giber den gesam-
ten Immobilienbestand aufgebaut und eingeftihrt werden. Die MaRnahme wurde nicht in 2011 umgesetzt.

- Erarbeitung und Vorgabe eines Biroflachenstandards fiir Verwaltungsgebaude
Im Jahr 2011 hatte die HSH- Belegung und die damit verbundene Bezugsplanung Prioritat, so dass die Mal3inahme nicht mehr umgesetzt wurde.

- Optimierung der Softwareschnittstellen zwischen CAFM und SAP-fx in Zusammenarbeit mit der gkd-el.
Die Verbesserung der Arbeitsablaufe ist nach dem nicht vorgenommenen Auslagerungsprozess der kommunalen Gebaudewirtschaft vorrangig zu
optimieren. Das Anforderungsprofil fir die Software ist weiterhin im Rahmen einer Arbeitsgruppe zu entwickeln.

Mafnahmen aus dem Prozess der strategischen Ausrichtung:
- MalRnahmen zur Regenwasserabkopplung stadtischer Flachen mit einem Eigenanteil von 100.000 € (FortfUhrung aus 2008/2009)
Die Restmittel aus 2010 reichten fiir die aktiven MaZnahmen in 2011 aus. Der Eigenanteil 2011 wurde flr andere MaRnahmen freigegeben.




Teilergebnisplan

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Zeile 05)

558.000 € Minderertrage aus Mieteinnahmen, da der Haushaltsansatz fiir die Mieteinnahmen aus der Vermietung von Verwaltungsgebauden zu hoch
gebildet worden ist, die Mieteinnahmen des IAG unter Zeile 06 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen vereinnahmt worden sind und die kommu-
nale Gebaudewirtschaft fur 2011 keine Echtmieten an die Liegenschaften zu zahlen hatte (160,7 T€).

Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 06)
152.000 € Mehrertrage aufgrund der Mieteinnahmen von der IAG. Die Mittel fiir die Mieteinnahmen sind im Haushaltsansatz 2011 unter der Ertragsart
Privatrechtliche Leistungsentgelte (Zeile 05) veranschlagt worden.

Sonstige ordentliche Ertrage (Zeile 07)

126.000 € Mehrertrage aufgrund von mehr gezahlten Schadensersatzleistungen der Versicherungen gegentiber dem fortgeschriebenen Haushalts-
ansatz. Das Schadensaufkommen an den Immobilien ist insgesamt in 2011 gegeniiber 2010 gestiegen. Diese fiihrte zu den gestiegenen Ertragsein-
nahmen aus Versicherungszahlungen.

Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

2.700.000 € Minderaufwendungen gegenuiber dem fortgeschriebenen Haushaltsansatz, da die Abbruchkosten von 1.930 T. € fir verschiedene Objek-
te (u. a. die Niederlegung der Kinderklinik) nicht mehr in 2011 angefallen sind. Die Beauftragung zur Teilniederlegung der Kinderklinik ist allerdings in
2011 erfolgt.

Weiterhin lagen die Aufwendungen im Energiebereich (70 T. €) und fir Bauunterhaltungsmafinahmen (640 T. €) unter den Restetbertragungen nach
2011. Auch sind gegentber dem fortgeschriebenen Haushaltsansatz weniger Grundbesitzabgaben angefallen (60 T. €)

Transferaufwendungen (Zeile 15)
22.000 € Minderaufwendungen aufgrund der pauschalen Veranschlagung des Haushaltsansatzes fur Zuschiisse an verbundene Unternehmen, Betei-
ligungen und Sondervermdgen.

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)
966.000 € Minderaufwendungen durch die Abmietungen von Verwaltungsstandorten bzw. von Teilflachen an dem Standort Ahstral3e 22. Weiterhin
lagen die Anmietungsaufwendungen fur Jugendeinrichtungen unter dem fortgeschriebenen Haushaltsansatz.




Jahresabschluss 2011

Zentrales Gebdaudemanagement
Produktgruppe 1110

Vorstandsbereich 1

Zentrales Gebdudemanagement PU

Ergebnis 2010

Haushaltsansatz 2011

Ergebnis 2011

Vergleich fort. Ansatz/Ist Ube]

rtr. Ermacht.

Original fortgeschrieben absolut prozentual hach 2012
Ergebnis
Ertrage 0 0 0 0 0+ 0 0
- Aufwendungen 117.256 2.169.507 2.172.777 20.523 2.152.253 - 99 - 597.319
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 117.256- 2.169.507- 2.172.777- 20.523- 2.152.253 + 99 - 597.319-
Produkt 111001 Mietwohnungen
Kurzbeschreibung
Abschluss von Mietvertragen, Durchfihrung von Instandsetzungs- und Sanierungsmafnahmen, Erstellung der Nebenkostenabrechnung, Freiziehung und Abbruch.
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Prozesse (Geschéftsbetrieb)
- Objekte 76 ST 73 ST 73 ST 72 ST 1- 1,7 -
Ergebnis
Ertrage 382.834 330.117 330.117 372.130 42.013 + 13 +
- Aufwendungen 683.707 230.943 299.207 340.656 41.449 + 14 +
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 300.873- 99.174 30.910 31.474 564 + 2+ 0

Produkt 111002 Dienstwohnungen

Kurzbeschreibung

Uberlassung von Dienstwohnungen, Durchfilhrung von Instandsetzungs- und SanierungsmaRnahmen, Erstellung der Nebenkostenabrechnung.

Ergebnis 2010

Haushaltsansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Gbertr. Ermacht.

QOriginal fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Prozesse (Geschéftsbetrieb)
- Objekte 87 ST 84 ST 84 ST 87 ST 3+ 30+
Ergebnis
Ertrage 339.080 340.000 340.000 328.836 11.164 - 3-
- Aufwendungen 425.798 217.123 230.473 222.652 7.821 - 3-
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 86.718- 122.877 109.527 106.184 3.342 - 3-




Jahresabschluss 2011

Zentrales Gebdaudemanagement
Produkte der Produktgruppe 1110

Vorstandsbereich 1

Produkt 111003 Gewerbeobjekte

Kurzbeschreibung

Abschluss von Miet-/Pachtvertragen, Durchflihrung von Instandsetzungs- und Sanierungsmaf3nahmen, Erstellung der Nebenkostenabrechnung, Freiziehung und Abbruch.

Ergebnis 2010

Haushaltsansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertr. Ermacht.

Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Prozesse (Geschéftsbetrieb)
- Objekte 48 ST 48 ST 48 ST 49 ST 1+ 16+
Ergebnis
Ertrage 653.213 643.794 643.794 623.999 19.795 - 3-
- Aufwendungen 1.574.703 719.643 942.828 997.184 54.356 + 6+
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 921.489- 75.849- 299.034- 373.185- 74.151 - 25 +

Produkt 111004 Verwaltungsgebaude

Kurzbeschreibung

Bereitstellung/Anmietung und Uberlassung von Biroflachen, Durchfilhrung von Instandsetzungs- und SanierungsmaRnahmen, Erstellung der Nebenkostenabrechnung.

Ergebnis 2010

Haushaltsansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertr. Ermécht.

Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Prozesse (Geschéftsbetrieb)
- Objekte 41 ST 41 ST 41 ST 42 ST 1+ 1,2 +
Ergebnis
Ertrage 1.554.743 1.634.675 1.634.675 3.190.187 1.555.513 + 95 +
- Aufwendungen 9.466.680 8.183.139 8.903.699 7.998.323 905.376 - 10 -
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 7.911.936- 6.548.464- 7.269.025- 4.808.136- 2.460.889 + 34 -




Jahresabschluss 2011

Zentrales Gebdaudemanagement
Produkte der Produktgruppe 1110

Vorstandsbereich 1

Produkt 111005 Schulen

Kurzbeschreibung

Bereitstellung und Uberlassung von Schulraum, Durchfilhrung von Instandsetzungs- und SanierungsmaRnahmen, Erstellung der Nebenkostenabrechnung (Grundbesitzabgaben).

Ergebnis 2010

Haushaltsansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertr. Ermacht.

Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Prozesse (Geschéftsbetrieb)
- Objekte 107 ST 107 ST 107 ST 107 ST 0 - 0,1 -
Ergebnis
Ertrage 7.231.325 7.105.708 7.105.708 7.196.993 91.285 + 1+
- Aufwendungen 31.734.553 14.874.048 16.007.158 16.062.515 55.358 + 0+
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 24.503.228- 7.768.340- 8.901.450- 8.865.522- 35.928 + 0-

Produkt 111006 Jugendeinrichtungen

Kurzbeschreibung

Bereitstellung/Anmietung und Uberlassung von Tagesstatten fur Kinder und Jugendeinrichtungen, Durchfilhrung von Instandsetzungs- und SanierungsmaRnahmen, Erstellung der Nebenkostenabrechnung.

Ergebnis 2010

Haushaltsansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertr. Erméacht.

Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Prozesse (Geschéftsbetrieb)
- Objekte 92 ST 95 ST 95 ST 94 ST 1- 15 -
Ergebnis
Ertrage 4.395.737 4.715.349 4.715.349 4.525.218 190.131 - 4 -
- Aufwendungen 5.353.497 3.998.764 4.542.146 4.310.380 231.766 - 5 -
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 957.760- 716.585 173.203 214.838 41.635 + 24 +
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Vorstandsbereich 1

Produkt 111007 Bildung und Kultur

Kurzbeschreibung

Bereitstellung/Anmietung und Uberlassung von Bildungs- und Kultureinrichtungen, Durchfiihrun

von Instandsetzungs- und Sanierungsmafl3nahmen, Erstellun

der Nebenkostenabrechnung.

Ergebnis 2010

Haushaltsansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertr. Ermacht.

Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Prozesse (Geschéftsbetrieb)
- Objekte 13 ST 12 ST 12 ST 12 ST 0+ 0,0 +
Ergebnis
Ertrage 355.493 347.306 347.306 391.912 44.606 + 13+
- Aufwendungen 3.187.137 1.844.751 2.116.437 2.105.621 10.816 - 1-
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.831.644- 1.497.445- 1.769.132- 1.713.709- 55.422 + 3-

Produkt 111008 Sport

Kurzbeschreibung

Bereitstellung und Uberlassung von Sportstétten in Zusammenarbeit mit Gelsensport.

Ergebnis 2010

Haushaltsansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertr. Erméacht.

Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Prozesse (Geschéftsbetrieb)
- Objekte 29 ST 29 ST 29 ST 29 ST 0+ 0,0 +
Ergebnis
Ertrage 27.613 61.630 61.630 28.940 32.690 - 53 -
- Aufwendungen 2.780.988 1.727.054 1.824.445 1.905.645 81.200 + 4+
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.753.376- 1.665.424- 1.762.815- 1.876.704- 113.889 - 6+




Jahresabschluss 2011 Zentrales Gebdaudemanagement Vorstandsbereich 1
Produkte der Produktgruppe 1110

Produkt 111009 Feuerwehr

Kurzbeschreibung

Bereitstellung und Uberlassung von Biro- und Hallenflachen, Durchfiihrung von Instandsetzungs- und SanierungsmaRnahmen, Erstellung der Nebenkostenabrechnung.
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertr. Ermacht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Prozesse (Geschéftsbetrieb)
- Objekte 10 ST 10 ST 10 ST 10 ST 0+ 0,0 +
Ergebnis
Ertrage 183.440 183.440 183.440 213.026 29.586 + 16 +
- Aufwendungen 2.004.488 1.032.336 1.076.529 1.120.551 44.023 + 4+
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.821.048- 848.896- 893.089- 907.525- 14.436 - 2+
Produkt 111011 Eigenbetriebe
Kurzbeschreibung
Bauunterhaltung bei Gebauden der Eigenbetriebe.
Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ergebnis Ubertr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Prozesse (Geschéftsbetrieb)
- Objekte 7 ST 7ST 7ST 7 ST 0+ 0,0+
Ergebnis
Ertrage 6 0 0 0 0+ 0
- Aufwendungen 23.330 15.584 21.584 19.382 2.202 - 10 -
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 23.324- 15.584- 21.584- 19.382- 2.202 + 10 -
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Produkte der Produktgruppe 1110

Vorstandsbereich 1

Produkt 111013 Technische Gebaudedienstleistung

Kurzbeschreibung

Ab dem Haushaltsjahr 2011 in der PG 1113 veranschlagt. Hier erfolgt noch die Abwicklung der Abschreibungen.

Ergebnis 2010 Haushaltsansatz 2011 Ergebnis 2011 Vergleich fort. Ansatz/Ist Ubeytr. Ermécht.
Original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2012
Ergebnis
Ertrage 342.256 814 814 761.659 760.845 + 93.481 +
- Aufwendungen 4.714.812 9.521 9.641 608 9.032 - 94 -
= Ergeb