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Abkilrzungsverzeichnis

€

Abs.

AfA

AG

AGG
AsylblG
BgA
BilMoG
BKB
BoGeBahn
BOGESTRA
BR

bspw.

BVR

bzw.

ca.

CHF

d.h.

DB

DRG

DRS

ecce
EigvO NRW
ELE

emschertainment

ESF

EU

ff.
FGSV
GAFOG
GD

GeKita
GELSEN-LOG.
GELSEN-NET
gem.

GemHVO NRW
GEW(-TK)

ggw
GK

gkd-el

Euro

Absatz

Absetzung fur Abnutzung

Aktiengesellschaft

Abwassergesellschaft Gelsenkirchen mbH
Asylbewerberleistungsgesetz

Betrieb gewerblicher Art

Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz

Bergmannsheil und Kinderklinik Buer gGmbH, Gelsenkirchen
Bochum-Gelsenkirchener Bahngesellschaft mbH, Gelsenkirchen
Bochum-Gelsenkirchener Strallenbahnen AG, Bochum
Bezirksregierung

beispielsweise

Busverkehr Rheinland GmbH

beziehungsweise

circa

Schweizer Franken

das heil3t

Deutsche Bahn AG

Diagnosis Related Groups

Deutscher Rechnungslegungsstandard

european centre for creative economy
Eigenbetriebsverordnung Nordrhein-Westfalen

Emscher Lippe Energie GmbH, Gelsenkirchen
emschertainment GmbH, Gelsenkirchen

Européaischer Sozialfonds

Européaische Union

fort folgende

Forschungsgesellschatft fir StralRen- und Verkehr
Gelsenkirchener Arbeitsférderungsgesellschaft gGmbH
GELSENDIENSTE

eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt Gelsenkirchen
Gelsenkirchener Kindertagesbetreuung

Gelsenkirchener Logistik-, Hafen- und Servicegesellschaft mbH
GELSEN-NET Kommunikationsgesellschaft mbH, Gelsenkirchen
gemal

Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen
Gesellschaft fur Energie und Wirtschaft mbH, Gelsenkirchen
(Teilkonzern)

Gelsenkirchener Gemeinnitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH
GELSENKANAL

eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt Gelsenkirchen
Gelsenkirchener Kommunale Datenzentrale Emscher-Lippe



GmbH
GmbH & Co. KG

GO NRW
GoB
GoF
GoK
HGB
HzE

IAG
i.H.v. /d.
ISG
.V.m.
KAG NRW
KifoG
KInvFG
KSS
KVW
LANUV
MAIS
Mio.

MiR

Mrd.
NHSH
NKF
NKFWG
NSP

OPNV

gm

rd.

REHK

RN

RVR

RWF

RWH

s.(a.)

SEG GmbH
SEG KG
SG(-TK)
SGB

SMG

s0g.

SP

SpkG NRW

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie
Kommanditgesellschaft

Gemeindeordnung NRW

Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung

Geschafts- oder Firmenwert

Grundsatze ordnungsmafiger Konzernrechnungslegung
Handelsgesetzbuch

Hilfe zur Erziehung

Integrationscenter fir Arbeit Gelsenkirchen

in Hohe von / der bzw. des

Institut fur Stadtgeschichte, Gelsenkirchen

in Verbindung mit

Kommunalabgabengesetz Nordrhein-Westfalen
Kinderforderungsgesetz
Kommunalinvestitionsforderungsgesetz
Kurt-Schumacher-Stral3e

Kommunale Versorgungskasse Westfalen-Lippe, Minster
Landesamt fur Natur, Umwelt und Verbraucherschutz
Ministerium fir Arbeit, Integration und Soziales des Landes NRW
Million

Musiktheater im Revier GmbH, Gelsenkirchen

Milliarde

Neues Hans-Sachs-Haus

Neues Kommunales Finanzmanagement
NKF-Weiterentwicklungsgesetz

Nordsternpark Gesellschaft fiir Immobilienentwicklung und
Liegenschaftsverwertung mbH, Gelsenkirchen
Offentlicher Personennahverkehr

Quadratmeter

rund

Regionales Einzelhandelskonzept

Revierpark Nienhausen GmbH, Gelsenkirchen
Regionalverband Ruhr

RW Finanzinvestorengesellschaft | mbH

RW Holding AG

siehe (auch)

Stadterneuerungsgesellschaft Gelsenkirchen Verwaltungs-GmbH
Stadterneuerungsgesellschaft Gelsenkirchen GmbH & Co. KG
Stadtwerke Gelsenkirchen GmbH, Gelsenkirchen (Teilkonzern)
Sozialgesetzbuch

Stadtmarketing Gesellschaft Gelsenkirchen mbH

so genannte(r)

Senioren und Pflegeheime der Stadt Gelsenkirchen
Sparkassengesetz Nordrhein-Westfalen



TAG Tagesbetreuungsausbaugesetzes

Tsd. Tausend
u.a. unter anderem
u.a. und ahnliche(s)
VBA Verkehrs- und Bauausschuss
(jetzt: VBL - Ausschuss fur Verkehr, Bau und Liegenschaften)
VEKS Verwertung und Entsorgung Karnap-Stadte Holding GmbH, Essen
VEST Vestische StralRenbahnen GmbH
val. vergleiche
VHS Volkshochschule

VN-Behinderten-  Ubereinkommen iiber die Rechte von Menschen mit Behinderungen
rechtskonvention

VRR Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
WPG Wissenschaftspark Gelsenkirchen GmbH
z.B. zum Beispiel

ZVK Zusatzversorgungskasse






Inhaltsverzeichnis
zum Gesamtabschluss 2015
der Stadt Gelsenkirchen:

1. Gesamtbilanz

2. Gesamtergebnisrechnung
3. Gesamtanhang mit den Anlagen
e Ubersicht Uber die Konzernstruktur
e Gesamtanlagenspiegel
e Gesamtverbindlichkeitenspiegel
e Gesamtkapitalflussrechnung

e Personalbestand u. Einwohnerzahl

4. Gesamtlagebericht

5. BeteiligunngeriCht (liegt bereits vor)






Gesamtabschluss 2015
der Stadt Gelsenkirchen:

1. Gesamtbilanz






Stadt Gelsenkirchen

Gesamtabschluss 2015

Gesamtbilanz

Konzern Stadt Gelsenkirchen Gesamtbilanz 31.12.2015
Aktiva Mio. €| Passiva Mio. €
1. Anlagevermégen 2.647,95 |1. Eigenkapital
1.1 Immaterielle Vermogensgegenstande 2,40 1.1 Aligemeine Rucklage -14,87
1.2 Sachanlagen 2.346,38 davon nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 82,75
1.3 Finanzanlagen 299,17 Saldowechsel zwischen 1. EK u. 4. EK nicht durch Eigenk. gedeckter Fehlbetrag / -82,75
desweiteren Vorzeichenwechsel durch den Wechsel auf die Aktiva
1.3 Ausgleichsrucklage 0,00
1.4 Ergebnisvortrage -10,30
1.5 Gesamtjahresiiberschuss/-fehlbetrag -57,76
1.6 Gesamtbilanzgewinn/-verlust -68,09
1.7 Ausgleichsposten fiir die Anteile anderer Gesellschafter 0,20
2. Umlaufvermogen 165,03 (2. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 8,81
2.1 Vorrate 26,94
2.2 Forderungen und sonstige Vermaogensgegenstande 120,89 |3. Sonderposten 514,51
2.4 Liquide Mittel 17,20 3.1 Sonderposten fiir Zuwendungen 427,20
3.2 Sonderposten fiir Beitrage 74,39
3.3 Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich 13,11
3.4 Sonstige Sonderposten -0,19
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 26,68 (4. Riickstellungen 579,27
4.1 Pensionsriickstellungen 516,23
4. Nicht durch Eigenkapital gedecker Fehlbetrag 82,75 4.3 Instandhaltungsriickstellungen 1,92
(von der Passiva kommend inkl. Vorzeichenwechsel) 4.4 Steuerruckstellungen 0,00
4.5 Sonstige Rickstellungen 61,12
5. Verbindlichkeiten 1.754,02
5.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 808,33
5.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 784,43
5.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 0,69
5.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20,32
5.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,01
5.7 Sonstige Verbindlichkeiten 23,03
5.8 Erhaltene Anzahlungen 117,21
6. Passive Rechnungsabgrenzung 65,80
Bilanzsumme 2.922,41 |Bilanzsumme 2.922,41
20/3 -Konsolidierungsstelle- Endfassung Stand: 11/2018







Stadt Gelsenkirchen Gesamtabschluss 2015

Gesamtbilanz

Konzern Stadt Gelsenkirchen 31.12.2015; 2014
Aktiva in € inTsd. €
1. Anlagevermogen 2.647.957.246,27 2.688.910
1.1 Immaterielle Vermogensgegenstande 2.404.830,73 2.596
1.1.1 Geschafts- oder Firmenwert 724.000,00 868
1.1.2 Sonstige immaterielle Vermogensgegenstande 1.674.699,85 1.721
1.1.3 Anzahlung auf immaterielle Vermogensgegenstande 6.130,88 6
1.2 Sachanlagen 2.346.384.446,84 | 2.366.853
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 250.973.935,38 258.313
1.2.1.1 Grinflachen 80.927.096,18 81.530
1.2.1.2 Ackerland 36.634.199,19 36.152
1.2.1.3 Wald, Forsten 8.524.923,25 8.005
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstticke 124.887.716,76 132.624
1.2.2 Bebaute Grundstiicke u. grundstiicksgleiche Rechte 963.860.631,39 965.878
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 61.902.504,27 43.315
1.2.2.2 Schulen 305.550.018,14 309.937
1.2.2.3 Wohnbauten 217.236.603,23 212.699
1.2.2.4 Krankenhduser 0,00 0
1.2.2.5 Soziale Einrichtungen 21.562.405,17 22.528
1.2.2.6 Sportstatten, Bader 27.663.382,94 28.879
1.2.2.7 Mehrzweck- und Messehallen 0,00 0
1.2.2.8 Sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgebaude 329.945.717,64 348.517
1.2.3 Infrastrukturvermogen 974.234.592,90 985.874
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermogens 193.567.708,69 194.901
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 46.915.299,52 47.723
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausrustung und Sicherheitsanlagen 136.535,46 141
1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 285.657.365,97 291.071
1.2.3.5 StraRennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen 401.301.408,97 414.115
1.2.3.6 Ver- und Entsorgungsanlagen 33.282.053,32 25.555
1.2.3.6.1 Stromversorgungsanlagen 21.562.598,56 12.854
1.2.3.6.2 Gasversorgungsanlagen 11.719.454,76 12.701
1.2.3.6.3 Wasserversorgungsanlagen 0,00 0
1.2.3.6.4 Abfallbeseitigungsanlagen 0,00 0
1.2.3.7 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermogens 13.374.220,97 12.364
1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden 218.306,60 362
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 14.896.723,04 14.863
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 36.071.235,58 30.323
1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung 44.417.517,54 45.049
1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 61.711.504,41 66.189
1.2.8.1 Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen 528.672,64 601
1.2.8.2 Anlagen im Bau 61.182.831,77 65.588
1.3. Finanzanlagen 299.167.968,70 319.460
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 73.993,57 73
1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen 148.439.523,87 164.122
1.3.3 Ubrige Beteiligungen 68.339.185,67 72.504
1.3.4 Sondervermogen 113.458,18 113
1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermogens 55.184.518,27 55.185
1.3.6 Ausleihungen 27.017.289,14 27.460
1.3.6.1 Ausleihungen an verbundene Unternehmen -398.366,80 0
1.3.6.2 Ausleihungen an Beteiligungen 10.461.268,12 10.712
1.3.6.4 Ausleihungen von kommunalen Betrieben an Kommune 527.710,47 0
1.3.6.5 Sonstige Ausleihungen 16.426.677,35 16.742
2. Umlaufvermégen 165.027.119,93 194.463
2.1 Vorrate 26.939.366,18 19.413
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 26.913.863,47 19.413
2.1.2 Geleistete Anzahlungen fir Vorrate 25.502,71 0
2.2 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 120.887.489,43 125.542
2.2.1 Forderungen 85.092.582,38 93.682
2.2.2 Eingefordertes, noch nicht eingezahltes Kapital 0,00 0
2.2.3 Sonstige Vermogensgegenstande 35.794.907,05 31.860
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermogens 0,00 0
2.4 Liquide Mittel 17.200.264,32 49.507
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 26.670.772,04 15.878
4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 82.754.892,38 24.601
(von der Passiva kommend inkl. Vorzeichenwechsel)
Bilanzsumme 2.922.410.030,62 : 2.923.854

20/3 -Konsolidierungsstelle- Endfassung

Stand: 11/2018




Stadt Gelsenkirchen Gesamtabschluss 2015

Gesamtbilanz

Konzern Stadt Gelsenkirchen 31.12.2015 2014
Passiva in€ inTsd. €
1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage -14.872.380,41 73.925
davon nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 82.754.892,38 - 24.601
Saldowechsel zwischen 1. EK u. 4. EK nicht durch Eigenk. gedeckter Fehlbetrag/ -82.754.892,38 -24.601
desweiteren Vorzeichenwechsel durch den Wechsel auf die Aktiva
1.2 Sonderriicklagen 0,00 0
1.3 Ausgleichsricklage 0,00 0
1.4 Ergebnisvortrage -10.229.892,28 -2.378
1.5 Gesamtjahresuberschuss/-fehlbetrag -57.761.056,35 -96.308
Einstellungen in die Allgemeine Riicklage -97.029,42 -50
1.6 Gesamtbilanzgewinn/-verlust -68.087.978,05 -98.738
1.7 Ausgleichsposten fiir die Anteile anderer Gesellschafter 205.466,08 211
auf andere Gesellschafter entfallende Minderheitsanteile 300.000,00 300
anderen Gesellschaftern zuzurechnender Verlust -94.533,92 -88
2. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 8.805.423,64 9.051
3. Sonderposten 514.508.822,08 535.544
3.1 Sonderposten fir Zuwendungen 427.203.567,68 444.767
3.2 Sonderposten fur Beitrage 74.390.734,38 78.489
3.3 Sonderposten fir den GebUhrenausgleich 13.105.312,66 10.964
3.4 Sonstige Sonderposten -190.792,64 1.322
4. Riickstellungen 579.267.287,39 571.822
4.1 Pensionsrickstellungen 516.226.460,00 507.382
4.2 Ruickstellungen fur Deponien und Altlasten 0,00 0
4.3 Instandhaltungsriickstellungen 1.922.018,16 1.944
4.4 Steuerrickstellungen 0,00 1.262
4.5 Sonstige Ruckstellungen 61.118.809,23 61.233
5. Verbindlichkeiten 1.754.023.452,83 1.760.389
5.1 Anleihen 0,00 0
5.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 808.333.021,56 818.126
5.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 784.425.292,80 795.873
5.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 692.857,30 762
5.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20.318.888,25 16.931
5.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 13.320,66 63
5.7 Sonstige Verbindlichkeiten 23.032.591,07 20.069
5.8 Erhaltene Anzahlungen 117.207.481,19 108.563
6. Passive Rechnungsabgrenzung 65.805.044,68 47.045
Bilanzsumme 2.922.410.030,62 2.923.854

20/3 -Konsolidierungsstelle- Endfassung

Stand: 11/2018







Gesamtabschluss 2015
der Stadt Gelsenkirchen:

2. Gesamtergebnisrechnung



Stadt Gelsenkirchen

Gesamtabschluss 2015

Gesamtergebnisrechnung

Konzern Stadt Gelsenkirchen

Gesamtergebnisrechnung 2015 2014
Ertrags- und Aufwandsarten in€| inTsd. €
1. Steuern und dhnliche Abgaben 238.767.493,99 185.384
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 418.560.348,81 420.804
3. Sonstige Transferertrage 4.869.222,28 4.158
4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 111.470.186,19 104.905
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 128.389.234,81 131.581
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 101.188.360,01 82.028
7. Sonstige ordentliche Ertrage 42.506.026,38 48.615
8. Aktivierte Eigenleistungen 4.706.955,55 3.618
9. Bestandsverdanderungen 73.196,69 186
10. Ordentliche Gesamtertrige 1.050.531.024,71 981.283
11. Personalaufwendungen -290.826.215,91 | -290.512
12. Versorgungsaufwendungen -49.216.003,91 -47.781
13. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -195.692.174,68 | -189.575
14. Bilanzielle Abschreibungen -93.561.348,79 -90.631
15. Transferaufwendungen -354,502.582,28 | -323.266
16. Sonstige ordentliche Aufwendungen -72.935.671,71 -81.448
17. Ordentliche Gesamtaufwendungen -1.056.733.997,28 |-1.023.215
18. Ordentliches Gesamtergebnis -6.202.972,57 -41.932
19. Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen/Verlustiibernahmen 0,00 0
20. Beteiligungsertrage 5.237.070,29 5.732
21. Zinsertrage und sonstige Finanzertrage 3.676.209,71 3.805
22. Gesamtfinanzertrage 8.913.280,00 9.538
23. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrungsvertragen 0,00 0
24. Zinsaufwendungen und sonstige Finanzaufwendungen -60.326.593,03 -63.872
25. Gesamtfinanzaufwendungen -60.326.593,03 -63.872
26. Gesamtfinanzergebnis -51.413.313,03 -54.334
27. Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit -57.616.285,60 -96.266
28. AuBerordentliche Ertrage 113.333,43 73
29. AuBerordentliche Aufwendungen -264.295,75 -141
30. AuBBerordentliches Gesamtergebnis -150.962,32 -68
31. Gesamtjahresiiberschuss/-fehlbetrag -57.767.247,92 -96.335
32. Gewinnverwendung

33. Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis 6.191,57 26
34. Gesamtergebnisanteil des Konzerngesellschafters -57.761.056,35 -96.308
35. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr -10.229.892,28 -2.378
36. Entnahmen/Einstellungen Riicklagen -97.029,42 -50
37. Gesamtbilanzgewinn/-verlust -68.087.978,05 -98.738
38. Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage

38.1 Verrechnete Ertrage bei Vermogensgegenstanden 417.905,73 1.727
38.2 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0,00 0
38.3 Verrechnete Aufwendungen bei Vermogensgegenstanden -1.435.776,88 -3.474
38.4 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen -1.003,68

39. Verrechnungssaldo -1.018.874,83 -1.747

20/3 -Konsolidierungsstelle-

Endfassung

Stand: 11/2018
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der Stadt Anlage 5
Verbundene Unternehmen ] Konzern Stadt Gelsenkirchen Beteiligungen ]
31.12.2015
L GmbH | | 50% | BoGeBahn GmbH
4491%
5+“’/“>| BoGe Stadtbahnverpachtung GbR |
) 4.8% .
g | Stadtmarketing Gesellschaft GE mbH |-
ﬂ»l GAFOG -gemeinniitzige GmbH- |
27.5% | Bergmannsheil und Kinderklinik Buer
(BKB) gGmbH
9 26.7%
5%,
2008 BOGESTRA AG |
| s0% |
FC S04-Stadion-Beteili-
S0% gungs-GmbH & Co. K”m’“a""l"
Immobilienverwaltungs-KG { istenantei
40% Tast mile logistic netzwerk ‘
gmbh i.L. i
) |
Y Institut fir e
63,3% Photovoltaik GmbH i.| H
. . | 25% ] 1 it
353% " RW Finanzinvestoren- | LA N L
™ geselischaft | mbH |
- . | 14.2% |
26.5% E Abwasssrgsiellschaﬂ GE E 15% WiN EL Strukturverbesserung GmbH
" i 124%
205% Vestische Straenbahnen (VEST) GmbH |
16.8% ELE GmbH
| 10% [ ecce- european centre for creative
49% economy GmbH
1.9% Verband er kommunalen RWE-
7% E Ruhrgebiet Tourismus E Aktionare GmbH .
i GmbH i !
| 708% [ Neue Phiharmonie Westialen .V.
24% Zuschussfinanzierun
RN -
083% | Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (K6R) |
] Regionalverband Ruhr (K6R
100% e 1% an AVW GmbH | egionalverband Ruhr (K6R) |
14,9 % an Genek GmbH (& Co. KG)
94,9% _’l Studieninstitut Emscher-Lippe (K6R)
i
10.7% i (KOR)
Konsolidierungsverbot fur Wasser-/Wirlschaftsverbande
f—100% ) MR GmbH | s Lippeverband (K&R) |
100% _ Sparkasse GE .
SEG GmbH I (Tragerhaftung)
Sondervermdégen |
SEG GmbH & Co. KG 100% GELSENDIENSTE
89,3% Kommanditistenanteile) (EB-ahnliche Einrichtun
| - 100% GELSENKANAL
BUEAC I (EB-ahnliche Einrichtun
f—82%f  \erkehrsgeselischaft Stadt GE mbH —100% | Senioren-und Pflegeheime GE
(EB-ahnliche Einrichtu
51% Wi GE GmbH 100% gkl 5.9% an KDN
100% 24,5 % eigene Anteile) (EB-ahnliche Einrichtun
26% 100% GeKia ausgegliedert
(EB-ahnliche Einrichtun 01.07.2007
9 Nordstermpark Immo Liegenschaften 100% e
100% GmbH
Stand: 12/2014 Ledende:  Konsolidierunasmethoden
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Stadt Gelsenkirchen

Gesamtabschluss 2015

Gesamtanlagenspiegel

Konzern Stadt Gelsenkirchen Anschaff und Her k Wertberichtigungen Buchwerte
. " " " " " kumulierte
Gesamtanlagenspiegel 01.01.2015 Zugidnge Abginge Umbuchungen 31.12.2015 Jan 15 Abschr Zuschr Abgénge - 31.12.2015 31.12.2014
Wertber
€ € € € € € € € € € € € €
B +/- B + +/-

1.1 Immaterielle Vermégensgegensténde 33.437.818,81 900.738,26 -24.569,71 71.780,00 34.385.767,36 -30.841.429,99 -1.164.076,35 0,00 24.569,71 0,00 -31.836.136,63 2.549.630,73 2.596.388,82
1.1.1 Geschifts- oder Firmenwert 2.172.000,00 0,00 0,00 2.172.000,00 -1.303.200,00 -144.800,00 0,00 0,00 0,00 -1.303.200,00 868.800,00 868.800,00
1.1.2 Sonstige immaterielle Vermogensgegenstande 31.259.687,93 900.738,26 -24.569,71 71.780,00 32.207.636,48 -29.538.229,99 -1.019.276,35 0,00 24.569,71 0,00 -30.532.936,63 1.674.699,85 1.721.457,94
1.1.3 Anzahlung auf immaterielle Vermégensgegenstidnde 6.130,88 0,00 0,00 6.130,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.130,88 6.130,88

1.2 Sachanlagen 3.442.473.901,91 77.184.218,53 -22.422.901,34 667.586,75 3.497.902.805,85 -1.075.620.047,83 -83.263.079,80 0,00 7.377.237,84 -12.469,22 -1.153.681.870,12 2.344.220.935,73 2.366.853.854,08
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 261.721.189,83 1.315.235,61 -8.140.211,89 -363.633,22 254.532.580,33 -3.407.906,97 -464.166,43 0,00 313.428,45 0,00 -3.558.644,95 250.973.935,38 258.313.282,86

1.2.1.1 Griinflachen 84.591.829,30 0,00 -210.015,37 0,00 84.381.813,93 -3.061.173,69 -393.544,06 0,00 0,00 0,00 -3.454.717,75 80.927.096,18 81.530.655,61
1.2.1.2 Ackerland 36.152.696,97 481.502,22 0,00 36.634.199,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.634.199,19 36.152.696,97
1.2.1.3 Wald, Forsten 8.005.838,45 519.084,80 -7.930.196,52 0,00 8.524.923,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.524.923,25 8.005.838,45
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 132.970.825,11 314.648,59 -363.633,22 124.991.643,96 -346.733,28 -70.622,37 0,00 0,00 0,00 -103.927,20 124.887.716,76 132.624.091,83
1.2.2 Bebaute Grundstiicke u. grundstiicksgleiche Rechte 1.400.366.543,14 20.850.108,57 -4.317.991,09 15.999.748,08 1.432.898.408,70 -434.487.980,66 -36.064.130,67 0,00 1.544.334,02 -30.000,00 -469.022.451,19 963.875.957,51 965.878.562,48
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 50.661.455,02 4.573.309,91 0,00 15.909.773,61 71.144.538,54 -7.346.105,41 -1.668.536,63 0,00 0,00 -227.392,23 -9.242.034,27 61.902.504,27 43.315.349,61
1.2.2.2 Schulen 434.272.158,94 12.542.344,18 -534.437,38 0,00 446.280.065,74 -124.334.207,70 -16.395.839,90 0,00 0,00 0,00 -140.730.047,60 305.550.018,14 309.937.951,24
1.2.2.3 Wohnbauten 316.522.269,36 1.845.925,25 -818.577,80 8.258.115,23 325.807.732,04 -103.822.454,52 -4.767.786,78 0,00 19.112,49 0,00 -108.571.128,81 217.236.603,23 212.699.814,84
1.2.2.4 Krankenhduser 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.2.5 Soziale Einrichtungen 35.785.769,45 0,00 0,00 0,00 35.785.769,45 -13.257.148,28 -966.216,00 0,00 0,00 0,00 -14.223.364,28 21.562.405,17 22.528.621,17
1.2.2.6 Sportstétten, Bader 64.853.867,09 0,00 0,00 0,00 64.853.867,09 -35.974.796,86 -1.215.687,29 0,00 0,00 0,00 -37.191.435,33 27.662.431,76 28.879.070,23
1.2.2.7 Mehrzweck- und Messehallen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.2.8 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude 498.271.023,28 1.888.529,23 -2.964.975,91 -8.168.140,76 489.026.435,84 -149.753.267,89 -11.050.064,07 0,00 1.525.221,53 197.392,23 -159.064.440,90 329.961.994,94 348.517.755,39
1.2.3 Infrastrukturvermégen 1.456.571.387,92 22.685.705,79 -713.051,72 0,00 1.478.544.041,99 -470.697.216,93 -33.849.846,35 0,00 237.614,19 0,00 -507.307.649,84 971.236.392,15 985.874.170,99
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermogens 213.975.941,37 516.284,33 -50.569,82 0,00 214.441.655,88 -19.074.129,92 -1.800.692,59 0,00 875,32 0,00 -20.873.947,19 193.567.708,69 194.901.811,45
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 54.996.875,58 15.195,57 0,00 0,00 55.012.071,15 -7.273.212,59 -823.559,04 0,00 0,00 0,00 -8.096.771,63 46.915.299,52 47.723.662,99
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen 3.225.958,08 0,00 0,00 0,00 3.225.958,08 -3.084.570,12 -4.852,50 0,00 0,00 0,00 -3.089.422,62 136.535,46 141.387,96
1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 346.229.013,66 93.615,62 -484.265,06 0,00 345.838.364,22 -55.157.734,52 -5.100.073,60 0,00 76.809,87 0,00 -60.524.564,90 285.313.799,32 291.071.279,14
1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen 570.305.036,37 4.767.977,59 0,00 0,00 575.073.013,96 -156.189.289,78 -17.582.315,21 0,00 0,00 0,00 -173.771.604,99 401.301.408,97 414.115.746,59
1.2.3.6 Ver- und Entsorgungsanlagen 245.793.906,48 15.632.675,40 -178.216,84 0,00 261.248.365,04 -220.238.022,21 -7.888.218,51 0,00 159.929,00 0,00 -230.620.945,82 30.627.419,22 25.555.884,27
1.2.3.6.1 Stromversorgungsanlagen 131.681.777,91 12.828.636,26 -56.940,53 0,00 144.453.473,64 -118.827.107,02 -4.118.650,61 0,00 54.882,55 0,00 -123.466.437,46 20.987.036,18 12.854.670,89
1.2.3.6.2 Gasversorgungsanlagen 114.112.128,57 2.804.039,14 -121.276,31 0,00 116.794.891,40 -101.410.915,19 -3.769.567,90 0,00 105.046,45 0,00 -107.154.508,36 9.640.383,04 12.701.213,38
1.2.3.6.3 Wasserversorgungsanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3.6.4 Abfallbeseitigungsanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3.7 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermogens 22.044.656,38 1.659.957,28 0,00 0,00 23.704.613,66 -9.680.257,79 -650.134,90 0,00 0,00 0,00 -10.330.392,69 13.374.220,97 12.364.398,59
1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden 1.889.865,24 379,69 0,00 44.873,64 1.935.118,57 -1.527.703,99 -189.107,98 0,00 0,00 0,00 -1.716.811,97 218.306,60 362.161,25
1.2.5 Kunstgegensténde, Kulturdenkmaler 14.863.093,04 33.630,00 0,00 0,00 14.896.723,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.896.723,04 14.863.093,04
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 139.971.600,58 11.078.488,14 -3.103.373,09 719.155,53 148.665.871,16 -109.648.257,27 -5.985.140,06 0,00 3.038.761,75 0,00 -112.594.635,58 36.071.235,58 30.323.343,31
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 101.459.439,33 5.437.265,02 -2.311.183,19 691.978,57 105.277.499,73 -56.409.924,09 -6.680.688,31 0,00 2.243.099,43 -12.469,22 -60.070.618,67 45.206.881,06 45.049.515,24
1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 65.630.782,83 15.783.405,71 -3.837.090,36 -16.424.535,85 61.152.562,33 558.942,08 -30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 588.942,08 61.741.504,41 66.189.724,91
1.2.8.1 Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen 601.700,00 1.268.674,38 -1.340.001,74 -1.700,00 528.672,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 528.672,64 601.700,00
1.2.8.2 Anlagen im Bau 65.029.082,83 14.514.731,33 -2.497.088,62 -16.422.835,85 60.623.889,69 558.942,08 -30.000,00 0,00 0,00 0,00 558.942,08 61.212.831,77 65.588.024,91

1.3. Finanzanlagen 357.246.314,35 763.629,04 -16.607.510,93 0,00 341.402.432,46 -37.786.022,96 -4.448.479,15 38,35 0,00 0,00 -41.836.096,96 299.566.335,50 319.460.291,39
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 101.092,04 0,00 0,00 0,00 101.092,04 -27.098,47 0,00 0,00 0,00 0,00 -27.098,47 73.993,57 73.993,57
1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen 164.122.277,03 114.354,67 -15.797.107,83 0,00 148.439.523,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 148.439.523,87 164.122.277,03
1.3.3 Ubrige Beteiligungen 73.725.995,23 97.557,00 -222.999,16 0,00 73.600.553,07 -1.221.043,90 -4.040.323,50 0,00 0,00 0,00 -5.262.867,40 68.337.685,67 72.504.951,33
1.3.4 Sondervermdgen 113.458,18 0,00 0,00 0,00 113.458,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 113.458,18 113.458,18
1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermogens 89.365.159,95 0,00 -1.003,68 0,00 89.364.156,27 -34.179.638,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -34.179.638,00 55.184.518,27 55.185.521,95
1.3.6 Ausleihungen 29.818.331,92 551.717,37 -586.400,26 0,00 29.783.649,03 -2.358.242,59 -408.155,65 38,35 0,00 0,00 -2.366.493,09 27.417.155,94 27.460.089,33

1.3.6.1 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 4.601,63 -4.601,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.601,63

2 Ausleihungen an Beteiligungen 13.029.365,75 0,00 -251.650,69 0,00 12.777.715,06 -2.316.446,94 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.316.446,94 10.461.268,12 10.712.918,81

1.3.6.3 Ausleihungen an Sondervermogen 80,00 0,00 1.920,00 -1.920,00 80,00 -80,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -80,00 0,00 0,00
1.3.6.4 Ausleihungen von kommunalen Betrieben an Kommune 549.974,72 -22.264,25 527.710,47 527.710,47

1.3.6.5 Sonstige Ausleihungen 16.784.284,54 6.344,28 -314.405,32 1.920,00 16.478.143,50 -41.715,65 8.288,85 38,35 0,00 0,00 -49.966,15 16.428.177,35 16.742.568,89

Anlagevermdgen 3.833.158.035,07 78.848.585,83 | -39.054.981,98 739.366,75 | 3.873.691.005,67 | -1.144.247.500,78 | -88.875.635,30 38,35 7.401.807,55 -12.469,22 -1.227.354.103,71 | 2.646.336.901,96 | 2.688.910.534,29
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Stadt Gelsenkirchen

Gesamtabschluss 2015

Gesamtverbindlichkeitenspiegel

Konzern Stadt Gelsenkirchen

Gesamtverbindlichkeitenspiegel Gesamtbetrag mit einer Restlaufzeit von Vorjahresbetrag
31.12.2015 bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre 2014
Art der Verbindlichkeiten in€ in€ in€ in€ inTsd. €
1. Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0
2. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 786.383.417,84 34.256.870,35 151.262.768,88 600.863.778,61 818.126
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 806.374.896,52 203.947.821,81 285.779.799,03 316.647.275,68 795.873
4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 692.857,30 112.694,28 563.471,40 16.691,62 762
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20.991.702,23 19.440.034,23 1.668.412,98 -116.744,98 16.932
6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 13.320,66 13.320,66 0,00 0,00 63
7. Sonstige Verbindlichkeiten 23.044.057,67 13.531.663,54 8.765.591,58 746.802,55 20.069
8. Erhaltene Anzahlungen 116.523.200,61 56.398.189,19 57.121.020,69 3.003.990,73 108.564
Summe aller Verbindlichkeiten 1.754.023.452,83 327.700.594,06 505.161.064,56 921.161.794,21 1.760.389
Nachrichtlich:
|Angaben innerhalb des Gesamtanhangs 83.815.538,37 109.102
Haftungsverhaltnisse 79.021.333,99 103.172
Eventualverbindlichkeiten 1.500.760,64 1.244
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 3.293.443,74 4.686
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Stadt Gelsenkirchen

Gesamtabschluss 2015

Gesamtkapitalflussrechnung

Konzern Stadt Gelsenkirchen
Gesamtkapitalflussrechnung 2015 2014
Zahlungsstrome inTsd. € inTsd. €
1. Ordentliches Gesamtergebnis -57.616.285,60| -96.266.519
2. +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 91.732.530,29| 90.524.166
3. + Abschreibung auf Vermogensgegenstdande des Umlaufvermogens 288.435,84 107.121
4, +/- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 7.444.879,20( 16.993.497
5. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 10.046.547,43| 20.968.444
6. -/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstianden des Anlagevermégens 0,00 0
7. +l- Abnahme/Zunahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die

nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -17.046.978,34 709.290
8. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die

nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 23.174.358,14| 54.032.877
9. +/- Ein-und Auszahlungen aus auRergewdhnlichen Posten -22.341,42 -45.282
10. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 58.001.145,54| 87.023.593
11. Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstdnden des Sachanlagevermdogens 2.527.847,40| 12.176.191
12. - Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermogen -71.993.231,22| -57.378.215
13. + Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdogens 0,00 -43.504
14. - Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -836.966,16 -959.027
15. + Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 596.020,27 1.410.490
16. - Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermoégen -650.489,73| -1.102.058
17. + Einzahlung aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten 0,00 0
18. - Auszahlung aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten 0,00 0
19. + Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 11.183,23 25.186
20. - Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition -2.464.802,49| -2.540.795
21. = Cashflow aus Investitionstatigkeit -72.810.438,70| -48.411.731
22. Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 583.471,63 -1.926.329
23. - Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter 0,00 0
24, + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 42.351.670,92| 61.365.642
25. - Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -44.196.999,63| -64.318.883
26. + Einzahlungen aus Sonderposten -16.235.800,69| -12.994.444
27. = Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -17.497.657,77| -17.874.015
28. = Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aller Cashflows) -32.306.950,93( 20.737.847
29. +/- Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds
30. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 49.507.215,25| 28.769.368
31. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 17.200.264,32( 49.507.215

* Hinweis: Bei den Auszahlungen in das Finanzanlagevermdgen erscheint ein positiver Wert aufgrund der Einlage des Grundstiickes der Kinderklinik
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Stadt Gelsenkirchen Gesamtabschluss 2015

Konzern Stadt Gelsenkirchen

Statistische Daten 2015 2014
Personalbestand 7.365 7.339
Beamte 1.224 1.217
Beamte in Vollzeit 822 806
Beamte in Teilzeit 203 205
Beamtenanwarter 77 71
Beamte Abordnung zur Arge 70 72
Beamte beurlaubt 24 34
Beamte ausgegliedert 28 29
Beschaftigte 5.932 5.923
Beschéftigte in Vollzeit 3.775 3.708
Beschaftigte in Teilzeit 2.075 2.120
Beschéftigte in der Arge 34 37
Beschaftigte beurlaubt 48 58
Auszubildende 209 199
Einwohner 262.834 259.006
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A. Allgemeine Hinweise zum Gesamtabschluss

Die Organisation der kommunalen Aufgabenerledigung hat sich in den vergangenen
Jahren auch bei der Stadt Gelsenkirchen dahingehend entwickelt, dass immer mehr
Aufgaben aus der Kernverwaltung heraus auf eigenbetriebséhnliche Einrichtungen
oder Eigengesellschaften Ubertragen wurden. Darliber hinaus verfigt die Stadt Uber
eine betrachtliche Anzahl von Beteiligungen.

Die Motive hierfir waren vielfaltig: Griinde der Steueroptimierung, der Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit, der Professionalisierung der betriebswirtschaftlichen
Instrumente oder der Optimierung von Strukturen und Prozessen.

Auf Grund zahlreicher Ausgliederungen und verflochtener Beteiligungen weist die
Stadt Gelsenkirchen heute konzerndhnliche Strukturen auf. Diese komplexen
Beteiligungsstrukturen werden durch die Aufgaben gepragt, die von der Stadt als
offentliche Aufgaben wahrgenommen werden oder bei denen ein Einfluss der Stadt
angestrebt wird; sie stellen die politische und administrative Fihrung vor allem in
Zeiten immer knapper werdender Ressourcen vor eine grof3e Herausforderung
hinsichtlich der Transparenz und der Steuerung des ,Konzerns Stadt".

Allein der Jahresabschluss der Stadt, dem vor allem im Rahmen der Beurteilung des
Haushaltsausgleichs eine Bedeutung zukommt, bietet hierzu, selbst wenn man ihn
im Zusammenhang mit dem Beteiligungsbericht betrachtet, nur eine unvollkommene
Darstellung der Vermogens-, Schulden-, Finanz- und Ertragslage der gesamten
kommunalen Betatigung.

Dieses Informationsdefizit soll der Gesamtabschluss beheben und dazu beitragen,
die Qualitat der Rechenschaft tUber die finanziellen Auswirkungen der Aufgaben-
erledigung zu erh6hen und somit ein umfassenderes Bild der gesamtwirtschaftlichen
Lage der Stadt zu geben.

Die Stadt Gelsenkirchen fihrt seit der Erstellung der Er6ffnungsbilanz fur die
Kernverwaltung zum 01.01.2006 ihre Rechnungslegung nach den Grundsatzen des
Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF).

Bei der Aufstellung des Gesamtabschlusses sind die Vorschriften der 88 49 ff.
GemHVO NRW i.V.m. 88 300, 301, 303-305, 307-309, 311 und 312 HGB im Sinne
des Ersten Gesetzes zur Weiterentwicklung des Neuen Kommunalen Finanz-
managements fur Gemeinden und Gemeindeverbande im Land Nordrhein-Westfalen
(1. NKF-Weiterentwicklungsgesetz (NKFWG) NRW) vom 18. September 2012
anzuwenden. Aufgrund des hiermit gednderten statischen Verweises des § 49 Abs. 4
GemHVO NRW auf die HGB-Fassung vom 10.05.1897 (RGBI. S. 105), zuletzt
geéndert durch Gesetz vom 25.05.2009 (BGBI. | S. 1102), findet das fur die nach
dem Handelsrecht Buch fiihrenden Betriebe seit dem 01.01.2010 greifende
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) ab dem 01.01.2013 auch bei der
Konsolidierung nach NKF Anwendung.

Uber die ebenfalls zu beachtenden Grundsatze ordnungsméaRiger Buchfiihrung
(GoB) hinaus haben sich zum handelsrechtlichen Konzernabschluss die Grundsatze
ordnungsmaliger Konzernrechnungslegung (GoK) entwickelt, die gleichermalen
beim kommunalen Gesamtabschluss zu beriicksichtigen sind.
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Diese Grundlagen sollen im Rahmen der Aufstellung des Gesamtabschlusses
gewahrleisten, dass die Zusammenfassung der Jahresabschliisse der einzu-
beziehenden Betriebe unter Anwendung der mafgeblichen Einheitstheorie erfolgt
und der Gesamtabschluss ein Bild Gber die wirtschaftliche Lage der Stadt vermittelt,
als ware die Kernverwaltung der Stadt zusammen mit den eingebundenen (rechtlich
und/oder wirtschaftlich selbststandigen) Betrieben nur eine Einheit mit mehreren
Betriebszweigen und Geschéaftsbereichen. Demzufolge werden alle Transaktionen
zwischen den in den Gesamtabschluss voll integrierten Betrieben als inner-
betriebliche Lieferungs- oder Leistungsbeziehungen betrachtet; insofern kann bspw.
eine Gewinnrealisierung erst bei VeraulRerung an Konzernfremde eintreten.

Somit stellt der Gesamtabschluss keine blof3e Addition der Daten aus den
Einzelabschlissen der einbezogenen Betriebe dar, sondern fasst die Rechnungs-
wesendaten unter Aufrechnung der Ergebnisse aus den innerkonzernlichen
Leistungsbeziehungen, welche sich in Vermégens-, Kapital- und Erfolgsgrof3en
niederschlagen kdnnen, zu einer Gesamtsicht zusammen. Auf dieser Grundlage ist
er grundsatzlich vergleichbar mit dem Abschluss einer fiktiven Einheit ,Konzern
Stadt”.

Der Gesamtabschluss der Stadt wurde fir den Konsolidierungskreis aufgestellt.
Dieser umfasst neben der Kernverwaltung die wirtschaftlich selbststandigen Tochter-
organisationen (verbundene Unternehmen, Sondervermdgen) und die assoziierten
Beteiligungen der Stadt. Konzernmutter und zentrale Organisationseinheit ist die
Kernverwaltung der Stadt. Der Jahresabschluss der Stadt und die hierfir
maf3geblichen Ansatz-, Bewertungs- und Bilanzierungsgrundsatze bilden den
Ausgangspunkt fir die erweiterte Konzerngesamtdarstellung.

Die auf Basis des Handelsgesetzbuches und damit abweichender Darstellungs-
grundsatze aufgestellten Einzelabschlisse der Tochterorganisationen (stadtische
Betriebe) wurden im Sinne der NKF-Standards angepasst und anschlie3end zu einer
Gesamtsicht zusammengefihrt. Dabei konnten allerdings auch die vom NKF-
Modellprojekt-Gesamtabschluss des Landes NRW empfohlenen rechnungslegungs-
bezogenen Erleichterungen, denen Wesentlichkeitsaspekte zugrunde liegen,
angewandt werden. Hierbei handelt es sich um Sachverhalte, deren Auswirkungen
auf den Gesamtabschluss eher von untergeordneter Bedeutung sind und durch
konsequente Auslbung des Ermessenspielraumes zu erheblichen Erleichterungen
bei der Aufstellung dieses Gesamtabschlusses gefuhrt haben.

Der vorliegende Gesamtabschluss 2015 wurde nach den NKF-Standards und
-Grundsatzen vereinheitlicht und vollstandig aufgestellt.

Er besteht nach § 49 Abs. 1 GemHVO NRW aus der Gesamtergebnisrechnung, der
Gesamtbilanz und dem Gesamtanhang. Dem Anhang sind ein Gesamtanlagen- und
ein -verbindlichkeitenspiegel sowie die entsprechend § 51 Abs. 3 GemHVO NRW
vorgegebene Gesamtkapitalflussrechnung beigeflgt.

Daruber hinaus sind gemal 8§ 49 Abs. 2 GemHVO NRW noch ein Gesamtlagebericht
sowie ein Beteiligungsbericht verpflichtend vorgegeben. Der Beteiligungsbericht fur
2015 liegt bereits vor.



In Erganzung zu den gesetzlichen Bestimmungen wurde fur die Gesamtabschliisse
der Stadt Gelsenkirchen eine Gesamtabschlussrichtlinie erstellt. Eine umfassende
Uberarbeitung erfolgte im Zuge der Umsetzung des 1. NKFWG NRW, indem die mit
Wirkung zum 01.01.2013 fir die Kernverwaltung geltenden, und somit auch fir den
,Konzern Stadt Gelsenkirchen® relevanten Anderungen in die
Gesamtabschlussrichtlinie aufgenommen wurden. lhr Ziel ist die handlungsorientierte
Umsetzung der NKF-Gesetze NRW zur Aufstellung des konsolidierten
Gesamtabschlusses bei der Stadt Gelsenkirchen. Dieses verbindliche Nachschlage-
und Regelungswerk ist als konkrete, an die ortlichen Gegebenheiten angepasste
Arbeitsanleitung fur den Prozess der Abschlusserstellung anzusehen, welche dazu
dient, innerhalb des ,Konzerns Stadt Gelsenkirchen® eine einheitliche Bilanzierung
und Bewertung sicher zu stellen. Es stellt organisatorische und fachliche
Zusammenhange sowie besondere Vorgehensweisen und Festlegungen in Bezug
auf die stadtische Konzernrechnungslegung dar. Die Gesamtabschlussrichtlinie wird
regelmélig und bei besonderem Bedarf um weitere praxisrelevante Vorgaben, wie
z.B. konkrete Terminfestsetzungen und Ablaufplanungen im Rahmen der
Saldenabstimmungen  oder  bezlglich der Form der elektronischen
Rohdatenerfassung, erganzt.

Fur Sachverhalte von untergeordneter Bedeutung wurden mit der Rechnungsprifung
vereinfachte Verfahren und Wertgrenzen festgelegt. Die Kommunalbilanzen | bis 1lI
und die Kapital-, Schulden- sowie die Aufwands- und Ertragskonsolidierung wurden
zum Teil mittels selbst erstellter Excel-Dateien, uberwiegend aber mit der
Konsolidierungssoftware LucaNet.Kommunal vorgenommen. Eine Zwischen-
ergebniseliminierung kam unter Wesentlichkeitsaspekten nicht in Betracht.



Der Gesamtabschluss im Einzelnen:

. Angaben zum Konsolidierungskreis

Das zentrale Ziel dieses Gesamtabschlusses ist es, die Vermébgens-,
Schulden-, Finanz- und Ertragslage des ,Konzerns Stadt Gelsenkirchen® umfassend
darzustellen. Eine solche Darstellung ist nur méglich, wenn neben der Kernver-
waltung alle stadtischen Betriebe bertcksichtigt werden. Der Konsolidierungskreis
legt hierzu fest, welche dieser Betriebe in welcher Form in den Gesamtabschluss der
Stadt einzubeziehen sind.

Die wichtigste Voraussetzung fur die Einbeziehung ist deren Konzernzugehdrigkeit,
die sich aus verschiedenen Tatbestanden ergeben kann. Ein wesentliches
Tatbestandsmerkmal ist das Prinzip der Einflussnahme (Control-Prinzip).

Dieses Prinzip besagt, dass in den Konsolidierungskreis nur solche stadtische
Betriebe einzubeziehen sind, die unmittelbar oder mittelbar unter beherrschendem
oder mal3geblichem Einfluss der Stadt stehen. Ein beherrschender Einfluss wird
stets angenommen, wenn die Stadt die Mehrheit der Stimmrechte inne hat oder ihr
das Recht zusteht, die Mehrheit der Mitglieder des Verwaltungs-, Leitungs- oder
Aufsichtsorgans zu bestellen oder abzuberufen und die Stadt gleichzeitig
Gesellschafterin ist. Auch durch entsprechende Unternehmensvertrdge und
Satzungsbestimmungen kann ein beherrschender Einfluss ausgetbt werden. Die
(effektive) Beteiligungsquote betragt regelmafiig tber 50 %.

Ein weiteres normiertes Prinzip ist das der einheitlichen Leitung. Auf Grund dieses
Prinzips ist ein Betrieb dann in den Gesamtabschluss einzubeziehen, wenn er unter
der unternehmenspolitischen Leitung der Stadt steht. Dies ist stets der Fall, wenn die
Stadt die ihr obliegende und dem Betrieb Ubertragene Aufgabenerfillung mit diesem
abstimmt und ihre Interessen im Zweifel durchsetzen kann und diese Einflussnahme
auch tatsachlich allein ausubt.

Diese Betriebe sind stets voll zu konsolidieren, soweit sie nicht von untergeordneter
Bedeutung sind. Im Geschaftsjahr 2015 zahlten hierzu:

Verbundene Unternehmen Kurzbezeichnung
Stadtwerke Gelsenkirchen GmbH, Gelsenkirchen SG

(vormals: Gesellschaft fir Energie und Wirtschaft mbH) (vormals: GEW)
Gelsenkirchener Gemeinnitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH |[ggw
Musiktheater im Revier GmbH, Gelsenkirchen MiR
Stadterneuerungsgesellschaft Gelsenkirchen GmbH & Co. KG SEG KG
Wissenschaftspark Gelsenkirchen GmbH WPG
Nordsternpark Gesellschaft fir Immobilienentwicklung und NSP
Liegenschaftsverwertung mbH, Gelsenkirchen




Sondervermdégen, eigenbetriebsahnliche Einrichtungen Kurzbezeichnung
GELSENDIENSTE GD
GELSENKANAL GK

Senioren und Pflegeheime der Stadt Gelsenkirchen SP
Gelsenkirchener Kommunale Datenzentrale Emscher-Lippe gkd-el
Gelsenkirchener Kindertagesbetreuung GeKita

Ein mal3geblicher Einfluss der Stadt wird (widerlegbar) vermutet, wenn der Stadt
direkt oder indirekt ein Stimmrechtsanteil an dem Betrieb von mindestens 20 %
zusteht. Sofern sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind, unterliegen diese sog.
assoziierten Betriebe der Anteilskonsolidierung (Equity-Methode). Hierunter fielen:

Beteiligungen Kurzbezeichnung

Bochum-Gelsenkirchener Bahngesellschaft mbH, Gelsenkirchen |BoGeBahn
Bochum-Gelsenkirchener Stadtbahnverpachtungsgesellschaft Stadtbahn GbR
des burgerlichen Rechts, Bochum

Gelsenkirchener Arbeitsforderungsgesellschaft gGmbH GAFOG
Bergmannsheil und Kinderklinik Buer gGmbH, Gelsenkirchen BKB
Bochum-Gelsenkirchener Stral3enbahnen AG, Bochum BOGESTRA
Revierpark Nienhausen GmbH, Gelsenkirchen RN

Daneben halt die Stadt noch Beteiligungen, bei denen sie Uber einen Stimm-
rechtsanteil von unter 20 % verfugt. Hier besteht regelmafiig die (widerlegbare)
Vermutung, dass kein maf3geblicher Einfluss seitens der Stadt besteht. Diese
Betriebe werden im Gesamtabschluss nicht konsolidiert, sondern lediglich mit dem
Wert des anteiligen Eigenkapitals zu Anschaffungskosten (at cost) angesetzt.

Die Sparkasse Gelsenkirchen, die in der Tragerschaft der Stadt steht, darf weder im
stadtischen Einzelabschluss noch im Gesamtabschluss angesetzt werden
(8 1 Abs. 1 S. 2 SpkG NRW). Stiftungen, bei denen die Stadt oder einer ihrer
Konzernbetriebe Stiftungsgeber ist, bestehen nicht. Auch Mitgliedschaftsrechte an
Wasser- und Wirtschaftsverbanden, die die Stadt mit ihrer Mitgliedschaft bei den
Kdrperschaften Emschergenossenschaft und Lippeverband héalt, diurfen nach dem
Erlass des Innenministeriums NRW vom 12.09.2008 weder in den stadtischen
Einzelabschluss noch in den Gesamtabschluss einbezogen werden. Gleiches gilt fur
den Regionalverband Ruhr (RVR) gemalR der Handreichung fir Kommunen zum
NKF (6. Auflage / 2014).

Einen Uberblick uber die vollstandige stadtische Konzernstruktur vermittelt die mit
Anlage | beigefugte Grafik.

Weitere Einzelheiten zu den stadtischen Betriecben konnen dem aktuellen
Beteiligungsbericht entnommen werden.



II. Angaben zu den Konsolidierungsgrundsatzen und
-methoden

1. Einbeziehung eines Teilkonzerns

Fir den Gesamtabschluss der Stadt ist der - ohnehin aufzustellende - Teilkonzern-
abschluss der SG in die Konsolidierung einbezogen worden. Zum
Vollkonsolidierungskreis dieses Teilkonzerns (auch: SG-TK) gehoren die Betriebe:

SG-TK: Verbundene Unternehmen Kurzbezeichnung

Gelsenkirchener Logistik-, Hafen- und Servicegesellschaft mbH |GELSEN-LOG.
GELSEN-NET Kommunikationsgesellschaft mbH, Gelsenkirchen |GELSEN-NET
emschertainment GmbH, Gelsenkirchen emschertainment

Die Voraussetzungen zur Ubernahme des Teilkonzernabschlusses sind erfullt, weil
die SG einen vollstandigen handelsrechtlichen Konzernabschluss aufgestellt und alle
konzernrelevanten Leistungs- und Geschaftsbeziehungen eliminiert hat. Auf3erdem
wurden samtliche Kapitalverflechtungen und Leistungsbeziehungen zwischen den im
Teilkonzern voll zu konsolidierenden Betrieben sowohl gegeniiber der Stadt als auch
im Verhaltnis zu den Ubrigen voll zu konsolidierenden Betrieben aufgedeckt und
berucksichtigt.

Die im Rahmen der Unternehmensbewertung der SG zum Er6ffnungsbilanz-Stichtag
der Stadt (01.01.2006) aufgedeckten stillen Reserven wurden zum Stichtag des
Gesamtabschlusses (31.12.2015) in der KB 1l fortgeschrieben. Dabei wurden die
Anteile der SG an der WPG, die dort unter den Finanzanlagen als stille Reserven
aufgedeckt worden sind, fir Zwecke des Gesamtabschlusses eliminiert, weil auch
die WPG selbst der Vollkonsolidierung unterliegt.

2. Bestimmung des Erstkonsolidierungsstichtages

Bei der Festlegung des Erstkonsolidierungsstichtages bot es sich an, fir Zwecke der
Kapitalkonsolidierung von den handelsrechtlich bestehenden Wahlmdglichkeiten
Gebrauch zu machen und auf den Zeitpunkt des Erwerbs der konsolidierungs-
pflichtigen Anteile abzustellen. Denn neben den tatséchlichen und bei der Stadt
oftmals weit zuriickliegenden Zeitpunkten des Erwerbs oder der Grindung von
Betrieben kann bei der Aufstellung des Gesamtabschlusses grundséatzlich auch auf
den Zeitpunkt der Erstellung der stadtischen Eroéffnungsbilanz zum 1. Januar 2006
abgestellt werden. Dieses Wabhlrecht hat die Stadt bereits beim Probe-
gesamtabschluss 2009 ausgetbt und bis zum Gesamtabschluss 2015 fortgefihrt.

Im Hinblick darauf, dass im Rahmen der Eroffnungsbilanzierung die Vermégens-
gegenstande und Schulden zu vorsichtig geschatzten Zeitwerten bewertet worden
sind und diese Zeitwerte fiktive Anschaffungskosten zum Eréffnungsbilanz-Stichtag
darstellen, wird insoweit eine Anschaffung der stadtischen Beteiligung zum Stichtag
der Er6ffnungsbilanz fingiert. Dies fihrt auch dazu, dass auf die seinerzeit erstellten
Bewertungsgutachten zuriickgegriffen werden kann und insoweit die Anfertigung
neuer Gutachten fur Zwecke des Gesamtabschlusses entbehrlich ist.



3. Verzicht auf Zwischenabschliisse

Der NKF - Gesamtabschluss wurde gemall § 116 Abs. 1 GO NRW auf den
31.12.2015 aufgestellt. Abgesehen vom MR haben alle Uubrigen voll zu
konsolidierenden Betriebe ihren Jahresabschluss ebenfalls zu diesem Stichtag
erstellt. Das Geschaftsjahr des Musiktheaters hingegen umfasst regelmaRig eine
Spielsaison (01.08.-31.07). Entsprechend den Vereinfachungsregelungen aus dem
NKF-Modellprojekt wurde in diesem Fall auf die Erstellung eines
Zwischenabschlusses verzichtet.

Zum einen wirde durch die Aufstellung eines Zwischenabschlusses keine hdhere
Aussagekraft herbeigefiihrt, zum anderen verfigt das MIR mit einer Bilanzsumme
von rd. 3,8 Mio. € nicht Gber nennenswerte Vermogens- oder Schuldposten. Insoweit
wird die Darstellung der gesamtwirtschaftlichen Lage des Konzerns Stadt hierdurch
S0 gut wie nicht beeintrachtigt. Angesichts dessen, dass der Einfluss des gesamten
Jahresabschlusses des MiR als solcher auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns
sehr gering ist, kbnnen Abweichungen zwischen den Bilanzstichtagen auch nur
unwesentlich sein.

4. Konsolidierungsmethoden

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der stadtischen Betriebe und der
Stadt wurden zum 31.12.2015 auf der Grundlage der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden des aktuellen NKF i.V.m. den entsprechenden Regelungen
des HGB in der Fassung vom 25.05.2009 und unter Inanspruchnahme der
Erleichterungsregelungen aus dem NKF-Modellprojekt aufbereitet. Hierbei
unterlagen neben der Kernverwaltung elf Betriebe der Vollkonsolidierung, sechs
Betriebe wurden nach der Equity-Methode konsolidiert; die tbrigen Beteiligungen
waren von untergeordneter Bedeutung und sind mit dem Wert des anteiligen
Eigenkapitals in den Gesamtabschluss eingeflossen.

4.1 Kapitalkonsolidierung

Vollkonsolidierungsmethode

Bei der Kapitalkonsolidierung wurde die Neubewertungsmethode gemaf § 50 Abs. 1
GemHVO NRW i.V.m. 8 301 Abs. 1 S.2 HGB angewandt. Als Erwerbszeitpunkt und
damit Erstkonsolidierungsstichtag gilt in der Regel der Stichtag der Erstellung der
stadtischen Er6ffnungsbilanz zum 01.01.2006.

Dabei sind die im Abschluss der Kernverwaltung bilanzierten Beteiligungsbuchwerte
der in den Gesamtabschluss voll zu konsolidierenden stadtischen Betriebe gegen
deren konsolidierungspflichtiges Eigenkapital aufgerechnet worden. Da die
Erstkonsolidierung bei den meisten Betrieben zum Stichtag der Erdffnungsbilanz der
Kernverwaltung erfolgte, konnten die Vermogensgegenstdnde und Schulden
Uberwiegend zu den vorliegenden Zeitwerten tbernommen werden; lediglich bei den
eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen GD, SP, gkd-el und GeKita erfolgte die
Konsolidierung auf der Grundlage der Eigenkapital-Spiegelbildmethode.



Im Zuge dieser Kapitalkonsolidierungsmethode waren im Geschaftsjahr 2015
insgesamt rd. 469,7 Mio. € (Beteiligungsbuchwerte) zu eliminieren.

Verbleibende Unterschiedsbetréage ergaben sich bei dem Teilkonzern der SG, der
WPG und der ggw; sie wurden auf ihre Ursachen hin untersucht und entsprechend
behandelt.

Equity-Methode

Mit der Equity-Methode wurden Beteiligungen im Gesamtabschluss abgebildet, auf
die lediglich ein maRgeblicher Einfluss besteht, bei denen die Beteiligungsquote also
zwischen 20 % und 50 % betragt. Im Unterschied zur Vollkonsolidierung werden
keine einzelnen Vermodgensgegenstande, Schulden, Ertrage- und Aufwendungen in
den Gesamtabschluss Ubernommen. Die stadtischen Betriebe, die unter
mafgeblichem Einfluss der Stadt stehen, sind, unter Beibehaltung der jeweiligen
Bewertungsmethoden, mit dem anteiligen Eigenkapital konsolidiert worden.

In den Folgejahren wird der Wertansatz der Beteiligungen, ausgehend von den
historischen Anschaffungskosten, entsprechend der Entwicklung des anteiligen
Eigenkapitals der assoziierten Betriebe im Beteiligungsbuchwert fortgeschrieben.

Die Rechtsgrundlagen fir die Anwendung dieser Konsolidierungs- oder Bewertungs-
methode finden sich in 8 50 Abs. 3 GemHVO NRW sowie in den 88 311 und 312 des
HGB.

Die Erstkonsolidierung nach der Equity-Methode erfolgte ebenfalls zum 01.01.2006.
Mit dem BilMoG beschrankt das HGB die Equity-Konsolidierung auf die
Buchwertmethode, nach der die assoziierten Betriebe der Stadt grundsétzlich auch in
den Gesamtabschluss eingebracht wurden. Dies gilt fir die BKB, die GAFOG, den
RN und die Stadtbahn GbR.

Lediglich die Beteiligung an der BOGESTRA, die auch zum Teil Gber die BoGeBahn
infolge des dortigen Aktienbesitzes gehalten wird, erfolgte auf der Grundlage einer
Zeitwertbetrachtung, also nach der Neubewertungsmethode, weil diese Anteile auch
in der stadtischen Erdffnungsbilanz nach vorsichtig geschatzten Zeitwerten bilanziert
worden sind.

Die Equity-Konsolidierung fuhrte durch Fortschreibung des anteiligen Eigenkapitals
insbesondere infolge der negativen Entwicklung der Zeitwerte des Bahnkomplexes
BOGESTRA /| BoGeBahn /Stadtbahn zu einer Verminderung des
Beteiligungsansatzes in 2015 um insgesamt rd. 15,8 Mio. €.

4.2 Schuldenkonsolidierung

Fur alle Betriebe des Vollkonsolidierungskreises besteht § 303 Abs.1 HGB
entsprechend die Verpflichtung, eine Schuldenkonsolidierung durchzufihren.
Demnach wurden in diesem Gesamtabschluss Ausleihungen und andere
Forderungen sowie Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungs-
posten zwischen den einzubeziehenden Betrieben untereinander und gegeniber
bzw. von der Stadt weggelassen. Das Ziel dieses Konsolidierungsschrittes ist es,



dass der ,Konzern Stadt” keine Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber sich
selbst (Kernverwaltung und Betriebe) bilanziert.

Bei der Verrechnung sind Aufrechnungsdifferenzen entstanden, weil die
entsprechenden Bilanzposten sich nicht in gleicher Hohe gegentberstanden. Nach
dem Grund ihrer Entstehung wurde zwischen wunechten und echten
Aufrechnungsdifferenzen unterschieden.

Unechte Aufrechnungsdifferenzen sind durch fehlerhafte oder fehlende Buchungen
oder durch zeitliche Buchungsunterschiede aufgetreten. Dieses lasst sich im
Rahmen der Aufstellung eines Gesamtabschlusses nicht ganz vermeiden. In
Anbetracht dessen, dass die Stadt seit nunmehr Uber sieben Jahren unterjahrig
Saldenabstimmungen mit den Betrieben durchfiihrt und zahlreiche Unstimmigkeiten
und Fehlerquellen sowohl bei den Betrieben als auch bei der Kernverwaltung
ausgeraumt hat, bewegt sich die Fehlerquote inzwischen auf einem sehr niedrigen
Niveau.

Daneben sind auch sog. echte Aufrechnungsdifferenzen aufgedeckt worden. Diese
sind durch die Beachtung gesetzlicher Ansatz- und Bewertungsvorschriften fir
Forderungen (Niederstwertprinzip) und Verbindlichkeiten (HOochstwertprinzip) sowie
durch die mdogliche Ausubung von Wabhlrechten in den Einzelabschlissen
entstanden. Entsprechende Sachverhalte ergaben sich bei den Ruckstellungen, der
Abzinsung oder Wertberichtigung von Forderungen und bei der Gewéahrung von an
sich echten Darlehen (Ausleihungen), mit deren Riuckzahlung aber nicht zu rechnen
ist. Solche Differenzen waren in dem Gesamtabschluss, abhangig von ihrem
Entstehungsgrund, entweder erfolgsneutral oder erfolgswirksam zu eliminieren.

Unausgeglichen blieben dagegen die Differenzen, die sich zwangslaufig aufgrund
des abweichenden Abschlussstichtags vom MR ergeben haben. Diese machen
einen grolRen Teil des, neben dem Sachverhalt ,Schulen gehen ans Netz,
verbleibenden, mit rd. 2.988 Tsd. € (Vorjahr: 455 Tsd. €) im Verhéltnis zu einer
Gesamtbilanzsumme von uber 2,9 Mrd. € als unwesentlich einzustufenden
Differenzsaldo aus.

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung lieRen sich aus konzerninternen Geschafts-
und Leistungsbeziehungen insgesamt nahezu 161 Mio. € (2014: 121 Mio. €)
eliminieren.

4.3 Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung ist in § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i.V.m.
§ 305 HGB normiert. Demnach sind die Erlése aus Lieferungen und Leistungen
zwischen den voll zu konsolidierenden Betrieben untereinander und gegeniber der
Stadt mit den auf sie entfallenden Aufwendungen zu verrechnen, sofern sie nicht als
Erhéhung des Bestands an fertigen oder unfertigen Erzeugnissen oder als aktivierte
Eigenleistungen auszuweisen sind. Analog hierzu ist mit den anderen Ertragen und
auf diese entfallen Aufwendungen verfahren worden.

Auch fur Zwecke der Aufwands- und Ertragskonsolidierung sind bereits im

vergangenen Jahr entsprechend zur Vorgehensweise bei der Schulden-
konsolidierung unterjdhrig Saldenabstimmungen mit den Betrieben durchgefihrt
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worden. Allein auf Grund der Besonderheiten des 6ffentlichen Bereichs, nach denen
die Betriebe Uberwiegend fir geleistete Lieferungen und Leistungen an die Stadt
umsatzsteuerpflichtig sind und die Stadt nur im Rahmen der sog. Betriebe
gewerblicher Art (BgA) Vorsteuern geltend machen darf, ergeben sich bereits
Aufrechnungsdifferenzen. Diese Differenzen (Mehraufwand) sind im Gesamt-
abschluss bei den urspringlichen Ergebnisrechnungspositionen verblieben.

Weitere Aufrechnungsdifferenzen haben sich, &ahnlich wie bei der Schulden-
konsolidierung bereits erlautert, aus fehlerhaften oder fehlenden Buchungen und
zeitlichen Buchungsunterschieden ergeben. Bei der Aufwands- und Ertrags-
konsolidierung wurden insgesamt saldierte Differenzen i.H.v. rd. 113 Tsd. € als
Aufwand (Vorjahr: rd. 913 Tsd. € als Ertrag) ausgebucht. Auch diese Differenzen
resultieren zum Teil aus dem abweichenden Geschéftsjahr des MiR und sind mit
Blick auf das zu eliminierende Gesamtvolumen i.H.v. weit Uber 220 Mio. €
gleichermal3en als unwesentlich einzustufen.

4.4 Zwischenergebniseliminierung

Die Zwischenergebniseliminierung nach 8§ 50 Abs. 1 und 3 GemHVO NRW i.V.m.
8§ 304 HGB bedingt, dass Vermogensgegenstande, die ganz oder teilweise auf
Lieferungen und Leistungen zwischen den in den Gesamtabschluss einbezogenen
Betrieben und der Kernverwaltung beruhen, so anzusetzen sind, wie dies in einem
Unternehmen oder bspw. bei der Kernverwaltung zwischen Referaten als
wirtschaftliche Einheit der Stadt der Fall wére. Erfolgsbeitrage (Gewinne oder
Verluste) gegentber den Buchwerten sind also zu eliminieren, sofern sie nicht als
unwesentlich zu bezeichnen sind.

Die Vermogenstransaktionen innerhalb des ,Konzerns Stadt” im Geschaftsjahr 2015
bewegten sich in engen Grenzen und sind sowohl im Einzelfall als auch im
Gesamtvolumen als unwesentlich anzusehen. Von daher konnten deren
Auswirkungen (in Form von Zwischenergebnissen) auf die Vermdgens-, Schulden-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns ebenfalls nur von untergeordneter Bedeutung
sein, so dass nach dem Grundsatz der Wesentlichkeit in diesem Gesamtabschluss
auf eine Zwischenergebniseliminierung verzichtet werden konnte.

l1l. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Erfassung und Bewertung von Vermdgensgegenstanden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten fir Zwecke des Gesamtabschlusses fanden gem.
8 49 Abs. 3 GemHVO NRW konzernweit die fur die Kernverwaltung verbindlichen
Vorschriften der 88 32 bis 38, der 88 41 bis 43 und des § 47 GemHVO NRW
Anwendung. Soweit das NKF keine eigenstandigen Rechtsvorschriften beinhaltet,
sind die einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften zu Grunde gelegt worden.
Bestehende Ansatzgebote und -verbote wurden grundsétzlich einheitlich angewandt
und Ansatzwahlrechte unabhangig von ihrer Ausibung in den Einzelabschlissen
weitgehend vereinheitlicht, soweit nach HGB zul&ssige Bilanzansatzwahlrechte nicht
beibehalten werden konnten.
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Die Einzelabschlisse der stadtischen Betriebe sind hinsichtlich  der
Abschlussstichtage sowie der zum Teil abweichenden Ausweis-, Ansatz- und
Bewertungsvorschriften angeglichen und vor ihrer Konsolidierung in einem
Summenabschluss zusammengefasst worden. Zunachst erfolgte also die Um-
gliederung der Handelsbilanz und GuV auf die Struktur der Kommunalbilanz | (KB )
bzw. Ergebnisrechnung | (ER 1), welche sich aus dem oértlich erstellten
Positionenplan ergibt. In der KB Il bzw. ER 1l wurden anschlieRend alle erforderlichen
Ansatz- und Bewertungsanpassungen durchgefuhrt. Beide Schritte wurden mittels
eines Reporting Package (Excel-Formularsatz), das auf der Software
LucaNet.Kommunal basiert, standardisiert vorgenommen. Die Abschreibung bzw.
Auflosung der stillen Reserven und Lasten erfolgte in selbsterstellten Excel-Dateien
im Rahmen der Aufstellung der KB Ill. Stille Reserven und Lasten konnten bei der
SG, der WPG und bei GK identifiziert und auf den Abschlussstichtag des
Gesamtabschlusses fortgeschrieben werden.

Das nach NKF bestehende Abzinsungsverbot fir verschiedene Rickstellungsarten
fuhrte konzernweit zu entsprechenden Wertanpassungen, die letztlich die
Bilanzierung hoherer Verpflichtungsbetrage nach sich zogen. Zusatzlich entfiel fur
alle Neuzugadnge ab dem 31.12.2010 das Beibehaltungswahlrecht fur die
Nettobilanzierung von bezuschussten bzw. steuerlich sondergeférderten Vermogens-
gegenstanden. Die Ricknahme dieser Verrechnungen mit entsprechender Bildung
von Sonderposten, welche analog der AfA jahrlich aufzulésen sind, fuhrt zunachst zu
einer Erhohung der Bilanzsumme. Dariber hinaus waren fur den Gesamtabschluss
zunachst alle ab dem 01.01.2010 im Rahmen der Umsetzung des BilMoG in den
Einzelabschlissen der Betriebe des Vollkonsolidierungskreises durchgefiihrten
Veranderungen von Wertansatzen grundsatzlich riickgangig zu machen, sofern nicht
auch nach dem HGB in der Fassung vom 24.08.2002 ein zulassiges, von der Stadt
entsprechend umgesetztes Wahlrecht bestand (statischer Verweis in § 49 Abs. 4
GemHVO NRW). Aufgrund des geédnderten statischen Verweises des 1. NKFWG
NRW auf das HGB in der Fassung vom 25.05.2009 hat das BilMoG mittlerweile auch
Geltung fur alle Gesamtabschlisse ab dem 01.01.2013 erlangt.

Im Ubrigen fanden die rechnungslegungsbezogenen Erleichterungen aus dem NKF-
Landesmodellprojekt weitgehend Berticksichtigung. Hierdurch konnte in vielen Féllen
auf die Vereinheitlichung unterschiedlicher Ausweis-, Ansatz und Bewertungs-
methoden verzichtet werden, wie z.B. bei der Anpassung von Nutzungsdauern fur
die lineare AfA.
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B. Erlauterungen zur Gesamtbilanz

. Aktiva

1. Anlagevermogen

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermégens des ,Konzerns Stadt
Gelsenkirchen“ ergeben sich aus dem Gesamtanlagenspiegel (s. Anlage II). Die
Vermogenszugange des abgelaufenen Jahres erfolgten zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten. Abgange sind mit dem Restbuchwert unter Einbeziehung der
ergebniswirksamen Auswirkungen bertcksichtigt worden. Im Anlagenspiegel wurden
auf Grund des Bruttoprinzips die Abgange mit den vollen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und die zum Abgangszeitpunkt darauf entfallenden
Abschreibungen eliminiert. Vermdgensgegenstande, deren Nutzung zeitlich begrenzt
ist, sind i.d.R. planmaRig linear abgeschrieben worden. Fiur die Bestimmung der
wirtschaftlichen Nutzungsdauer lag, unter Berlcksichtigung der tatséchlichen
ortlichen  Verhdaltnisse und Dbetriebstypischen  Gegebenheiten, die vom
Innenministerium NRW bekannt gegebene Abschreibungstabelle fir Kommunen zu
Grunde. Geringwertige Wirtschaftsguter wurden im Jahr des Zugangs voll
abgeschrieben.

Im Geschaftsjahr 2015 verzeichnet das Gesamtanlagevermégen im Vergleich zum
Vorjahr einen Rickgang um 1,52 % und belauft sich zum Abschluss-Stichtag auf rd.
2,6 Mrd. €. Es stammt zu rd. 89,4 % weiterhin Uberwiegend aus dem Kernhaushalt
der Stadt und hat seinen Schwerpunkt mit einem nahezu unveranderten Anteil von
88,6 % beim Sachanlagevermdgen.

1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande

1.1.1 Geschéfts- oder Firmenwert

Die immateriellen Vermogensgegenstande weisen einen Geschafts- oder Firmenwert
(GoF) i.H.v rd. 0,9 Mio. € aus, welcher aus dem Teilkonzernabschluss der SG
stammt. Es handelt sich hierbei um einen GoF im Zusammenhang mit der
Konsolidierung von GELSEN-NET.

1.1.2 Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande

Als gro3ter Posten bei den sonstigen immateriellen Vermdgensgegenstanden sind
vor allem die Informationstechnologien und Softwarelizenzen unter diesem
Bilanzposten ausgewiesen; in diesem Bereich steuert insbesondere gkd-el Werte in
Form von Software fir zentrale Systeme, SAP-Kern- und Fachverfahren,
Client/Server Anwendungen sowie Arbeitsplatz-Standardsoftware i.H.v. ca.

1,3 Mio. € bei.
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1.2 Sachanlagen

1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Mit einem Anteil von rd. 126 Mio. € machen die bei der Kernverwaltung
angesiedelten Sport- und Griunflachen, das Ackerland sowie Wald und Forsten

51 % dieses Bilanzpostens aus. Der Rest entféllt auf die sonstigen unbebauten
Grundstiicke, denen insbesondere Erbbaurechtsgrundstiicke (grundstiicksgleiche
Rechte) der Stadt zugeordnet sind. Uber den Teilkonzern SG verfugt der ,Konzern
Stadt Gelsenkirchen® zusatzlich Gber unbebaute Geschaftsgrundstiicke des Areals
Stadthafen im Werte von rd. 3,3 Mio. €.

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Mit rd. 963,9 Mio. € macht dieser Bilanzposten mittlerweile mehr als ein Drittel des
gesamten Konzernanlagevermégens aus und ist im Vergleich zum Vorjahr um rd.
2 Mio. € (entspricht 0,21 %) leicht gesunken. Er enthalt den Wert des Grund und
Bodens sowie der baulichen Anlagen, in denen sich Kinder- und Jugend-
einrichtungen, Schulen, Wohnbauten, Soziale Einrichtungen, Sportstatten und Bader
sowie sonstige Dienst-, Geschafts- und andere Betriebsgebaude befinden.

2015 Anteil | Veranderung
in Mio. € relativ in Mio. €

1.2.2  Bebaute Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte 963,88| 100,00% -2,00
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 61,90 6,42% 18,59
1.2.2.2 Schulen 305,55 31,70% -4,39
1.2.2.3 Wohnbauten 217,24 22,54% 4,54
1.2.2.4 Krankenh&user . . -
1.2.2.5 Soziale Einrichtungen 21,57 2,24% -0,97
1.2.2.6 Sportstatten, Bader 27,66 2,87% -1,22
1.2.2.7 Mehrzweck- und Messehallen - - -
1.2.2.8 Sonstige Dienst-, Geschéafts- und Betriebsgebéaude 329,96| 34,23% -18,55
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Wertmalig dberwiegen hier die kommunalnutzungsorientierten Objekte und die
Dienst- und Betriebsgebaude. Allein die in einer GroRenordnung von fast
329,96 Mio. € bilanzierten sonstigen Dienst-, Geschafts- und Betriebsgeb&ude, die
vornehmlich durch die Kernverwaltung genutzt werden, machen einen Anteil von
rd. 34,2 % am Gesamtbilanzwert aus. Danach schliel3en sich mit einem Abstand von
knapp 3,0 Prozentpunkten unmittelbar danach die offentlichen Schulen mit Uber
305,55 Mio. € an. Doch auch der Bestand an Wohnbauten, der hauptsachlich ggw-
seitig (ca. 197 Mio. €) einfliel3t, fallt mit einigem Abstand besonders ins Gewicht.

1.2.3 Infrastrukturvermdogen

Das Infrastrukturvermogen stellt mit einer Summe von Uber 974,2 Mio. € und einem
Anteil von 36,8 % nach wie vor den wertmaRig hochsten Posten des Gesamtanlage-
vermogens dar. Es umfasst all die 6ffentlichen Einrichtungen, die im engeren Sinne
die Grundvoraussetzung fur das Leben in der Stadt bilden. Der Bilanzausweis
beinhaltet deshalb sé&mtliche Verkehrs- sowie Ver- und Entsorgungseinrichtungen
des ,Konzerns Stadt Gelsenkirchen®.

2015 Anteil | Veranderung
in Mio. € relativ in Mio. €
1.2.3 Infrastrukturvermégen 974,23| 100,00% -11,64
1.2.3.1  Grund und Boden des Infrastrukturvermégens 193,57 19,92% -1,33
1.2.3.2  Bricken und Tunnel 46,92 4,83% -0,81
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenaus-riistung und 0,13 0,01% -0,01
Sicherheitsanlagen
1.2.3.4 Entwaésserungs- und Abwasser- 285,66 29,32% -5,41
beseitigungsanlagen
1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Platzen 401,30] 41,32% -12,81
und Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.6  Ver- und Entsorgungsanlagen 33,28 3,40% 7,72
1.2.3.6.1 Stromversorgungsanlagen 21,56 2,20% 8,70
1.2.3.6.2 Gasversorgungsanlagen 11,72 1,20% -0,98
1.2.3.7 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 13,37 1,38% 1,01

Mit einem Anteil von insgesamt rd. 627,7 Mio. €, d.h. allein zu tGber 64,6 % steuert
die Kernverwaltung vor allem in Form des StralRennetzes mit Wegen und Platzen,
der Verkehrslenkungsanlagen und Stitzbauwerke sowie des Grund und Bodens
bzw. der Briicken und Tunnel hierzu bei. Neben den Entwéasserungs- und Abwasser-
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beseitigungsanlagen, die mit 278,68 Mio. € ganz Uberwiegend durch GK eingebracht
werden, sind auch die Strombezugs- und Verteilungsanlagen sowie der Gasbezugs-
und Verteilungsanlagen der SG hierunter erfasst.

Fur die Verkehrslenkungsanlagen (Lichtsignalanlagen, Beschilderung, Poller usw.)
sind gem. 8 34 Abs. 1 GemHVO NRW Festwerte gebildet worden. Dies gilt ebenso
fur den StralRenbaumbestand.

Der Stadtbahntunnel ist auf Grund der mit der Stadt Bochum und der BOGESTRA
vereinbarten Konstruktionen wertmaRig in die Bilanz der Stadtbahn GbR einge-
flossen. Er gelangt Uber die Bewertung dieser Gesellschaft indirekt als Finanzanlage
in die Gesamtbilanz des ,Konzerns Stadt Gelsenkirchen®.

Samtliche bei der BOGESTRA bilanziell bertcksichtigten Gleisanlagen und die
dazugehdrigen Komponenten gehen uber die Bewertung dieses assoziierten
Unternehmens ebenfalls mittelbar in die Konzernbilanz ein.

Die deutliche Abnahme des Infrastrukturvermégens um im Vergleich zum Vorjahr rd.
-1,18 % erklart sich zum einen durch die Summe der in 2015 durchgefthrten und
auch die Gesamtergebnisrechnung belastenden Abschreibungen. Gleichzeitig ist sie
insbesondere auch auf die geringen aktivierten Neuinvestitionen beim stadtischen
Stral3ennetz zurlick zu fuhren.

1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden

Auf der Grundlage einer mit der Deutschen Bundesbahn (DB) im Jahre 1975
getroffenen Vereinbarung hat die Stadt seinerzeit auf einem der DB gehdrendem
Grundstiick in der Peterstral3e ein Parkhaus errichtet. Das Parkhaus wird seitdem
durch die Stadt bzw. durch die Verkehrsgesellschaft der Stadt Gelsenkirchen mbH
betrieben. Nach den vertraglichen Modalitaten ist der Stadt flr dieses Objekt das
wirtschaftliche Eigentum zuzurechnen; auch ein Teil der Trendsportanlage auf dem
Consol-Gelande wurde unter diesem Posten bilanziert.

1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

Dieser Bilanzposten beinhaltet im Wesentlichen Vermdgensgegenstande, deren
Erhaltung wegen ihrer Bedeutung fur Kunst, Geschichte und Kultur im 6ffentlichen
Interesse liegt. Hierzu gehdren bei der Stadt samtliche Kunstgegenstande des
stadtischen Museums, der ,Steinerne Schatz“ in Schloss Horst und die
,Kunstgeschichtliche Sammlung“. Ebenso wird hierunter der Wertansatz der
Kunstgegenstdnde im Zusammenhang mit der Gestaltung oOffentlicher Geb&ude,
Stral3en, Wege und Platzen sowie kulturhistorischer Bauten (Bau- und Boden-
denkmaler / Kunst im offentlichen Raum) ausgewiesen. Die als Anschaffungskosten
geltenden Werte unterliegen im Allgemeinen keiner Abnutzung.

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

Im Wesentlichen beinhaltet der Bilanzposten neben dem gesamten Fuhrpark des
,Konzerns Stadt Gelsenkirchen® auch technische Anlagen fir die Datenverarbeitung
und Telekommunikation, das Fernmeldekabelnetz, die Warme-, Stromerzeugungs-
und Warmeverteilungsanlagen sowie weitere Anlagen im Bereich ZOOM
Erlebniswelt und SPORT-PARADIES/Bader (SG). Die bei der gkd-el angesiedelten
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zentralen Server-/Speichersysteme und Gegenstande zur technischen Arbeitsplatz-
ausstattung sind ebenfalls hervorzuheben. Nennenswert sind hier auch noch zwei
von der stadtischen Feuerwehr stammenden Abgasabsauganlagen sowie die
entsprechende Maschinen- und Gerateausstattung aus dem Bereich Gelsensport.

1.2.7 Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Unter diesem Bilanzposten sind alle Vermdgensgegenstande ausgewiesen, die fur
Zwecke der Verwaltung, des Geschaftsbetriebes, der Organisation und Kommu-
nikation sowie fur soziale, medizinische, schulische, sportliche, kulturelle und andere
besondere Zwecke eingesetzt werden. Dies sind schwerpunktmallig die
Bilroeinrichtungen von Verwaltung und Betrieben, die Einrichtungs- und
Ausstattungsgegenstande, Geratschaften bzw. Lern- oder Spielmittel an den Schulen
und Kindertagesstatten sowie der Medienbestand der Blcherei. Aber auch die
Betriebsbereiche von SG (mit ZOOM Erlebniswelt, Baderbetrieben), von GD
(Arbeitsgerate) und MIiR (Kostimfundus) steuern noch Buchwerte in Millionenhéhe
bei. Insgesamt ist der Bestand an Betriebs- und Geschéaftsausstattung i.H.v. rd.
44,4 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr (45 Mio. €) leicht gesunken.

1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Dieser ca. 61,7 Mio. € betragende Bilanzausweis beinhaltet vordergriindig den Wert
samtlicher Baumal3nahmen, die zum Bilanzstichtag noch nicht fertig gestellt waren,
bei denen also eine Bauabnahme oder Inbetriebnahme noch nicht erfolgt ist. Zum
Abschlussstichtag finden sich entsprechende Anlagen im Bau schwerpunktmafig bei
der Stadt (51,4 Mio. €) und bei der ggw (7,1 Mio. €).

Die Abnahme dieser Bilanzposition um 4,4 Mio. € ist nahezu vollstandig auf
abgeschlossene Baumaflinahmen der Kernverwaltung, insbesondere auf die
Nachaktivierungen des neuen Hans-Sachs-Hauses, zurtickzufihren.

1.3 Finanzanlagen

Die dem ,Konzern Stadt Gelsenkirchen® zu langfristigen Anlagezwecken oder
Unternehmensverbindungen dienenden Finanzanlagen haben ein Volumen von rd.
299,2 Mio. €. Infolge Vollkonsolidierung der meisten verbundenen Unternehmen und
Sondervermégen bilden die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen mit rd.
148,4 Mio. € (Vorjahr: 164,1 Mio. €) den mit Abstand grof3ten Posten.

Die erhebliche Abnahme bei den Finanzanlagen in 2015 um 15,7 Mio. € (-9,6 %) ist
hauptséachlich aus der Reduzierung des Anteilwertes BOGESTRA / BoGeBahn (inkl.
Stadtbahn — ,Stadtbahnkonglomerat - 15,8 Mio. €) zurickzufiihren.

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen

Bei den verbundenen Unternehmen werden hier lediglich die nicht in die
Kapitalkonsolidierung  einbezogenen  Betriebe  Verkehrsgesellschaft  mbH,
Nordsternpark-Pflege GmbH (nicht zu verwechseln mit NSP) und die
Telekommunikationsgesellschaft mbH ausgewiesen. Auch wird hierunter die in 2011
neu gegrindete Stadterneuerungsgesellschaft Gelsenkirchen Verwaltungs-GmbH
(SEG GmbH) i.H.d. eingebrachten Stammeinlage von 25 Tsd. € bilanziert. Mit
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insgesamt unveranderten rd. 74 Tsd. € sind die verbleibenden Anteilswerte weiterhin
als unwesentlich anzusehen.

1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen

Den Schwerpunkt bei diesen Beteiligungen bilden nach wie vor die fortgeschrie-
benen Anteile der Stadt an der BOGESTRA und den damit zusammenhangenden
Gesellschaften BoGeBahn und Stadbahn GbR mit insgesamt rd. 133 Mio. € (Vorjahr:
148,8 Mio. €). Anteile von etwa 14,2 Mio. € bestehen bei der BKB und unterlagen
keinen nennenswerten Wertschwankungen. Die GAFOG und die RN fallen
betragsméanRig auch weiterhin nicht ins Gewicht.

1.3.3 Ubrige Beteiligungen

Weitere Beteiligungen halt der Konzern zum grof3ten Teil tUber die SG. Die
Beteiligungen an der Emscher Lippe Energie GmbH (ELE) i.H.v. rd. 42,4 Mio. €, an
der FC Schalke 04 Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Immobilienverwaltungs-KG
(rd. 15,1 Mio. €) sowie an der Abwassergesellschaft Gelsenkirchen mbH (AGG) mit
rd. 4 Mio. € bestehen weiterhin in unveranderter Héhe. Neben ggw und gkd-el flieRen
Buchwerte insbesondere stadtseitig u.a. in Form von Anteilen an der Vestische
StralRenbahnen GmbH (VEST) i.H.v. 2,4 Mio. € in das Gesamtbeteiligungsvermdgen
ein.

Im Geschaftsjahr wurden Anteilsrechte an Beteiligungen sowie Ausleihungen an
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, in Hohe von 4.017 T€
aulRerplanméaRig abgeschrieben. Aufgrund der nachhaltigen Kurseinbuf3en der RWE
Aktien wurde eine  Wertberichtigung der Beteiligung an der RW
Finanzinvestorengesellschaft 1| mbH in Hohe von 3.914 T€ vorgenommen. Dabei
wurde auf den Kurswert der RWE Aktien abgestellt.

1.3.4 Sondervermédgen

Samtliche eigenbetriebsahnliche Einrichtungen der Stadt sind voll konsolidiert
worden. Von daher wird unter diesem Bilanzposten lediglich noch der Wertansatz
des stadtischen Regiebetriebes Institut fur Stadtgeschichte (ISG) ausgewiesen.

1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermégens

Zu den Wertpapieren des Anlagevermdgens der Stadt gehdren das in Sparbriefen
angelegte, seinerzeit bei Auflosung der Einrichtung vorhandene ZVK-Restvermdgen
sowie die in Versorgungsfonds angelegte Versorgungsriicklage aus dem 0,2 %-igen
Einbehalt bei Besoldungserhéhungen. AuRerdem sind hier die Anteile an der Feuer-
schadensgemeinschaft bilanziert.

Ferner werden hier Uber die SG gehaltene Inhaber-Aktien der Gelsenwasser AG
sowie vinkulierte Namensaktien an der WV Energie AG im unverédnderten
(fortgeschriebenen) Gesamtwert von rd. 43 Mio. € ausgewiesen.

1.3.6 Ausleihungen

Ausleihungen stellen langfristige Forderungen aus Geld- und Finanzgeschéaften dar.
Hierzu zahlen vor allem Darlehen, Hypotheken, Grund- und Rentenschulden sowie
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stille Beteiligungen, soweit diese nicht am Verlust teilnehmen. Sie missen eine
Mindestlaufzeit von mehr als einem Jahr haben. Der Bilanzausweis belauft sich auf
rd. 27,4 Mio. € (im Vorjahr rd. 27,5 Mio. €).

1.3.6.1 Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen wurden im Rahmen der Schulden-
konsolidierung vollstandig eliminiert. Durch die Bereinigung von
Konsolidierungsdaten zwischen der SG und der WPG wurde der Betrag
ausnahmsweise negativ.

1.3.6.2 Ausleihungen an Beteiligungen

Unter diesem Bilanzposten verbleibt zum Abschlussstichtag stadtseitig noch eine
geringfugige Ausleihung an RN.

Weiterhin sind hier Ausleihungen der SG an die FC Schalke 04 Stadion-
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Immobilienverwaltungs-KG i.H.v. 10,5 Mio. €
verbucht.

1.3.6.3 Ausleihungen an Sondervermégen

Ausleihungen an eigenbetriebséhnliche Einrichtungen wurden im Rahmen der
Schuldenkonsolidierung vollstéandig eliminiert.

1.3.6.4 Ausleihungen von kommunalen Betrieben an Kommune

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen haben sich im Berichtsjahr um die
von der ggw in die Gebaude am Standort SutumerfeldstraRe fir Zwecke der
Flichtlingsunterbringung investierten Mittel erhdht, die bis Oktober 2019 von der
Stadt Gelsenkirchen wieder ratierlich an die ggw zurickgezahlt werden. Der
vereinbarte Zinssatz fur die Ausleihung betragt 2,0%. Ein dartber hinaus zinslos an
die Stadt Gelsenkirchen gewahrtes Darlehn wird im Berichtsjahr zu einem
diskontierten Wert in Hohe von 23,1 T€ (i. Vj. 25,5 T€) ausgewiesen.

1.3.6.5 Sonstige Ausleihungen

Die mit ca. 17 Mio. € bilanzierten sonstigen Ausleihungen umfassen insbesondere
die stille ARENA-Beteiligung der Stadt i.H.d. (erwarteten) Rickzahlungsbetrags von
rd. 10,2 Mio. € sowie diverse Wohnungsbaudarlehen.

2. Umlaufvermoégen

Das Umlaufvermdgen umfasst diejenigen Vermogensgegenstande, die nicht dazu
bestimmt sind, dauernd dem Geschaftsbetrieb zu dienen, die also zum Verbrauch
oder zur Weiterveraul3erung vorgesehen sind. Der Bilanzausweis belauft sich im
Geschaftsjahr 2015 auf rd. 165,0 Mio. € und ist mit rd. 29,4 Mio. € im Vergleich zum
Vorjahr um 15,1 % gesunken. Anteilig dominieren dabei nach wie vor die
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Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande mit 120,9 Mio. € (im Vorjahr
125 Mio. €).

2.1 Vorrate

Die i.H.v. 26,9 Mio. € (Vorjahr: 19,4 Mio. €) bilanzierten Vorrate steuern den
geringsten Beitrag zum Umlaufvermdgen bei. Bei den Betrieben weisen die ggw mit
rd. 13,8 Mio. € (-0,6 Mio. €), die in 2011 neu gegriindete SEG KG mit 9 Mio. € (+8
Mio. €) und GD mit etwa 1,2 Mio. € (-0,5 Mio. €) die gro3ten Anteile aus. Inhaltlich
handelt es sich im Bereich von ggw und SEG KG um einige zum Verkauf bestimmte
Grundstiicke mit un-/fertigen Bauten als auch von Seiten der ggw insbesondere um
unfertige Leistungen aus noch nicht abgerechneten umlagefahigen Betriebs- und
Heizkosten. Aus der Sparte GD beinhaltet dieser Bilanzposten ebenfalls
hauptsachlich unfertige Leistungen, allerdings aus noch nicht endabgerechneten
investiven landschaftsgartnerischen Mal3nahmen.

2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung sind Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande konzernweit in einer GroéRenordnung von rd. 171 Mio. € eliminiert
worden. Der zum Nennwert bilanzierte und teilweise wertberichtigte, verbleibende
Bestand belauft sich danach noch auf etwa 121 Mio. € und macht mit ca. 73,3 %
einen Grol3teil des gesamten Umlaufvermdgens aus.

2.2.1 Forderungen

Bei den Forderungen i.H.v. rd. 85,1 Mio. € handelt es sich zu fast 100 % um
offentlich-rechtliche und privatrechtliche Forderungen der Kernverwaltung der Stadt,
unter denen wiederum unterschiedliche Forderungsarten angesetzt und abgebildet
werden (vgl. Einzelbilanz Stadt).

2.2.3 Sonstige Vermdgensgegenstande

Dieser 35,8 Mio. € umfassende um ca. 3,9 Mio. € gestiegene Bilanzposten enthalt
neben den Forderungen aus der antizipativen Rechnungsabgrenzung u.a.
Steuererstattungsanspriche (Koérperschaftssteuer incl. Solidaritatszuschlag) der SG
sowie kurzfristige Inkassoforderungen von GK gegeniber der AGG einschlief3lich der
darauf entfallenden Zinsen.

Daruiber hinaus ergaben sich aus Konzernsicht rechnerisch Forderungen aus
Vorsteuer im oberen sechsstelligen Bereich.

2.4 Liquide Mittel

Dieser Posten umfasst alle liquiden Mittel der Stadt (rd. 12,5 Mio. €) und ihrer voll

konsolidierten Betriebe (insgesamt Uber 4,7 Mio. €), die als Bar- oder Buchgeld
kurzfristig zur Disposition stehen. Dazu gehdren samtliche Kassenbestande und
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Bankguthaben; auch die Bestdnde der Schulgirokonten und der Konten der
Kindertagesstatten sind in der Gesamtsumme von fast 17,2 Mio. € (Vorjahr rd.
49,5 Mio. €) enthalten.

DarlUber hinaus gibt die dem Gesamtanhang beigefligte Gesamtkapitalflussrechnung
(s. Anlage 1V) Aufschluss Uber die Liquiditatssituation des ,Konzerns Stadt
Gelsenkirchen®. Hierzu werden die einzelnen Zahlungsstrome u.a. aus den
Bewegungen von Gesamtbilanz und -ergebnisrechnung abgeleitet und nach den
Cashflows (Geldflissen) fur die Bereiche der laufenden Geschaftstatigkeit, der
Investitions- und der Finanzierungstatigkeit gesondert dargestellt.

3. Aktive Rechnungsabgrenzung

Als aktive Rechnungsabgrenzung wurden grundsétzlich Auszahlungen vor dem
Abschlussstichtag beriicksichtigt, soweit sie Aufwand fur eine bestimmte Zeit danach
darstellen und die Betrage nicht geringfuigig waren.

Von Bedeutung sind die im Voraus gezahlten Beamten- und Versorgungsbezlge der
Stadt fur den Monat Januar 2016 sowie Vorauszahlungen im Bereich der Sozialhilfe.
Aulerdem werden hier u.a. abgegrenzte Zinsvorauszahlungen, Geldbeschaffungs-
kosten, Versicherungspramien sowie Miet-, Leasing-, Wartungskosten und Betriebs-
bzw. Verpflegungskostenzuschisse an konfessionelle und freie Trager ausgewiesen.

4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Es wird ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag gem. 8§ 43 Abs. 7
GemHVO in Hohe von 82.754.892,38 € (Vorjahr: 24.601.202,00 €) ausgewiesen. Auf
die Moglichkeit einer negativen Entwicklung des Eigenkapitals wurde im Lagebericht
des Gesamtabschlusses 2013 bereits hingewiesen.
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II. Passiva

1. Eigenkapital

Zum 31.12.2015 bilanziert der ,Konzern Stadt“ ein Eigenkapital von rd. -82 Mio. €
(-25 Mio. € im Vorjahr). Es wird aus der Differenz zwischen Vermdgen (Aktivseite)
und den Schulden (Passivseite) unter Einbeziehung der Sonderposten gebildet. Das
negative Eigenkapital wird gem. 8§ 43 (7) GemHVO weiterhin auf der Aktivseite
ausgewiesen. Hierbei ist der Vorzeichenwechsel von der Passivseite auf die
Aktivseite zu beachten.

Das im Gesamtabschluss ausgewiesene Eigenkapital wird auch durch Vorgange
beeinflusst, die nicht aus der Gesamtergebnisrechnung ersichtlich sind. Hier
kommen insbesondere ergebnisneutrale Veranderungen des Eigenkapitals in
Betracht, die nicht auf Transaktionen mit Eigenkapitalgebern beruhen. Beispielhaft
sei auf die Auswirkungen im Rahmen der Schuldenkonsolidierung (Stichwort ,echte
Aufrechnungsdifferenzen®), der Konsolidierung nach der At-Equity-Methode oder
auch der Fortschreibung der aufgedeckten stillen Reserven / Lasten fur Vorjahre
hingewiesen.

1.1 Allgemeine Rucklage

Die allgemeine Rucklage betrug zum Bilanzstichtag rd. -14,9 Mio. € (Vorjahr:
73,9 Mio. €).

Die zweckgebundene Deckungsricklage fir Ermachtigungstbertragungen fir
Aufwendungen nach § 22 GemHVO wird mit dem 1. NKFWG NRW ab 2013 nicht
mehr ausgewiesen. Stattdessen erfolgt die Angabe ihrer Hohe im Gesamtanhang.
Die Ermachtigungsiubertragungen belaufen sich im Berichtsjahr auf rd. 17,5 Mio. €
(Vorjahr: 12 Mio. €).

1.3 Ausgleichsricklage

Zusatzlich zur allgemeinen Riicklage ist nach § 75 Abs. 3 GO NRW eine Ausgleichs-
ricklage zu bilden. In Folge der negativen Jahresergebnisse der Haushaltsjahre
2006 bis 2009 ist diese bereits vollstandig aufgebraucht. Somit kann der Jahresfehl-
betrag 2015 nicht durch die Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage gedeckt
werden.

1.6 Gesamtbilanzgewinn/-verlust
Der Gesamtbilanzverlust betragt rd. 68,1 Mio. € (Vorjahreswert: 98,7 Mio. €) und
resultiert aus dem Gesamtjahresfehlbetrag von rd. 57,7 Mio. € und den insgesamt

negativen Konzern-Ergebnisvortragen von rd. 10,2 Mio. €. In letzteren schlagt sich
auch die in 2015 phasen-verschoben vereinnahmte Abfiihrung der Jahresergebnisse
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bzw. Vortrdge aus 2014 von GK und SG an die Stadt i.H.v. zusammen rd. 7,1 Mio. €
(fast 6,7 Mio. € in 2014) nieder.

Die negative Entwicklung des Konzerneigenkapitals ist insbesondere auf den
Jahresfehlbetrag der Stadt im abgelaufenen Haushaltsjahr i.H.v. rd. 27,7 Mio. €
(zuvor 65,8 Mio. €) zurlickzufthren.

1.7 Ausgleichsposten fur die Anteile anderer Gesellschafter

An der in 2011 gegriundeten Konzerntochter SEG KG ist die Sparkasse
Gelsenkirchen zu 1,27 % als Kommanditistin beteiligt. Gem. § 307 Abs. 1 HGB
erfolgt hiermit der gesonderte Ausweis dieses Fremdanteils. Der hierauf entfallende
Jahresfehlbetrag iiHwv. 6 Tsd. € fur 2015 wurde, neben den
Jahresfehlbetragsanteilen aus dem Vorjahr 2014 i.H.v. 26 Tsd. € (kumuliert 94 Tsd. €
- alle Vorjahre), an dieser Stelle entsprechend abgesetzt.

2. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

Der passive Unterschiedsbetrag ergibt sich aus der Kapitalkonsolidierung von ggw
und WPG sowie auch aus dem SG-Teilkonzern. Nach seiner Fortschreibung
(Auflésung) i.H.v. 0,2 Mio. € verbleibt zum Abschlussstichtag noch ein
Unterschiedsbetrag von rd. 8,8 Mio. €. Dieser wird unterhalb des
Gesamteigenkapitals gesondert ausgewiesen.

3. Sonderposten

Im NKF missen die Finanzleistungen Dritter, die durch Hingabe von Kapital zur
Anschaffung oder Herstellung von Vermoégensgegenstanden erfolgen und zur
Erledigung kommunaler Aufgaben beitragen, auch im Gesamtabschluss gesondert
angesetzt werden. Die von Dritten erhaltenen Finanzmittel durfen nicht von den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten des damit finanzierten Vermobgens-
gegenstandes in Abzug gebracht werden (Nettobilanzierung), sondern sind zu
passivieren (Bruttobilanzierung). Das nach HGB insoweit bestehende Wahlrecht
kommt im NKF nicht zur Anwendung.

Vor diesem Hintergrund sind im Gesamtabschluss fir erhaltene investive
Zuwendungen, fur Beitrdge, fur den Geblhrenausgleich sowie fiir sonstige
Leistungen die entsprechenden Sonderposten zu bilden. Der Bilanzausweis belauft
sich auf rd. 514,5 Mio. € (Vorjahr: 535,5 Mio. €) und stammt insgesamt zu Uber 91 %
aus dem stadtischen Kernhaushalt.

3.1 Sonderposten fur Zuwendungen

Im Berichtsjahr werden unter diesem Bilanzposten rd. 427,2 Mio. € ausgewiesen.
Den groRten Anteil haben hier mit rd. 390,1 Mio. € die Sonderposten flr
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Investitionszuschusse an die Stadt, weitere 25,5 Mio. € kommen Uber GK hinzu.
Hierbei handelt es sich um Landeszuschiisse und Zuweisungen Dritter, die die Stadt
bis zum Zeitpunkt der Ubernahme des bezuschussten Anlagevermégens durch GK
erhalten hat. Weitere Baukostenzuschiisse erhielten NSP (3,4 Mio. €), SG
(3,1 Mio. €), GeKita (3,7 Mio. €) und SP (1,3 Mio. €).

3.2 Sonderposten fur Beitrage

Dieser Sonderposten wird mit ca. 74 Mio. € ausschlief3lich durch die Kernverwaltung
besetzt und ergibt sich aus den 88 8, 9 und 11 des Kommunalabgabengesetzes
(KAG NRW). Dabei handelt es sich um Beitrdge, die seitens der Stadt zur
Herstellung, Anschaffung oder Erweiterung von Offentlichen Einrichtungen oder
Anlagen erhoben werden; auch ErschlieBungsbeitrdge gemall 8§ 127 des
Baugesetzbuches werden hier ausgewiesen, weil sie Finanzierungszahlungen fir
InvestitionsmalRnahmen (z.B. den Bau einer Stral3e) der Stadt darstellen.

3.3 Sonderposten fur den Gebuhrenausgleich

Sonderposten fur den Gebuhrenausgleich ergeben sich aus 8 6 des KAG NRW.
Danach sind die Stadt aber auch andere kostenrechnende Einrichtungen wie GD
oder GK gegenuber den zukiunftigen Gebihrenzahlern (abstrakt) verpflichtet,
Jahrestuberschisse (Kostenuberdeckungen) der Gebihrenhaushalte innerhalb von
vier Jahren auszugleichen und zur Entlastung kinftiger Gebuhren einzusetzen. Der
grof3te Posten entfallt mit rd. 10 Mio. € auf GD, GK weist hier noch rd. 0,3 Mio. € aus.

Im Bereich der Kernverwaltung wurde im Bereich Rettungsdienst ein Sonderposten
I.H.v. 2,7 Mio. € gebildet.

3.4 Sonstige Sonderposten

Unter diesem Bilanzposten werden alle sonstigen der Stadt oder ihren Betrieben von
Dritten gewaéhrten Leistungen erfasst, bei denen die Voraussetzungen zur Bildung
eines Sonderpostens vorliegen (z.B. Schenkungen). Der Bilanzausweis resultiert aus
der Kernverwaltung und ist mit rd. -0,1 Mio. € (Vorjahr: 1,3 Tsd. €) eher unwesentlich.
Im Rahmen von Datenbereinigungarbeiten wurde die Position ausnahmsweise
negativ.

4. Ruckstellungen

In der Gesamtbilanz sind unter den Voraussetzungen des 8§ 36 GemHVO NRW
Ruckstellungen fir ungewisse Verbindlichkeiten oder bestimmte Aufwendungen
gebildet worden, deren wirtschaftliche Ursache im abgelaufenen Geschéftsjahr oder
schon in friheren Rechnungsperioden liegt. Insgesamt werden zum Abschluss-
Stichtag Ruckstellungen in einer GrolRenordnung von rd. 579,3 Mio. € ausgewiesen,
wovon insgesamt Uber 94,2 % allein auf den stadtischen Kernhaushalt entfallen. Im
Vergleich zum Vorjahr haben sich diese um 9,6 Mio. €, was in etwa 1,8 % entspricht,
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erhoht. Von besonderer Relevanz bleibt nach wie vor die Verpflichtung,
Ruckstellungen fur Pensionére und &hnliche Versorgungsleistungen zu bilden.

4.1 Pensionsruckstellungen

Die in 2015 um rd. 8,8 Mio. € auf ca. 516,2 Mio. € angestiegenen Pensions-
rickstellungen fallen fast ausschliel3lich (zu 99 %) bei der Stadt an. Sie wurden auf
versicherungsmathematischer Grundlage mit Hilfe der Haessler-Spezialsoftware
ermittelt. Dabei sind die durch das Innenministerium vorgegebenen Berechnungs-
parameter beachtet worden. In die Berechnung sind die Werte der Heubeck-
Richttafeln nach dem Stand von 2005 eingeflossen. Der Barwertberechnung nach
dem Teilwertverfahren lag ein Rechnungszinsful von 5 % zu Grunde.

Vergleichsweise geringe Versorgungslasten fielen auch bei der SG und ggw an.

4.3 Instandhaltungsrickstellungen

Unter diesem Passivposten sind mit rd. 1,9 Mio. € hauptsachlich fir den bei ggw
angesiedelten Bewirtschaftungsbereich  entsprechende Ruckstellungen zum
Abschlussstichtag 2015 eingestellt worden.

4.5 Sonstige Ruckstellungen

Weiterhin ergab sich konzernweit die Verpflichtung, fur einige Sachverhalte sonstige
Ruckstellungen als Sammelposten zu bilden. Dafiir standen Uberwiegend geeignete
Berechnungsgrundlagen zur Verfiigung.

Die sonstigen Ruckstellungen werden nach Konsolidierung der wirtschaftlichen
Verflechtungen im Konzernverbund noch mit rd. 61,1 Mio. € (Vorjahr: 61,2 Mio. €)
bilanziert. Bei diesem Bilanzposten dominieren weiterhin die Rickstellungen der
Kernverwaltung mit rd. 33,5 Mio. € (Vorjahr: 32,9 Mio. €) vor den Ruckstellungen der
SG von rd. 8,8 Mio. € (Vorjahr: 8,6 Mio. €). Weitere Ruckstellungen in einstelliger
Millionenhdhe ergaben sich bei den meisten Betrieben.

Der Schwerpunkt lag bei den Personalriickstellungen fir Altersteilzeit, Urlaub,
geleistete Uberstunden und Beihilfeabrechnungen, der Riickstellung fiir den
Altrentenbestand der ehemaligen Zusatzversorgungskasse (ZVK) sowie bei
Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen.

5. Verbhindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind grundsatzlich einzeln erfasst und mit dem Rickzahlungs-
betrag angesetzt worden. Arten, Strukturen und Falligkeiten sind dem beigefligten
Verbindlichkeitenspiegel (s. Anlage 1ll) zu entnehmen. Die Konzernverbindlichkeiten
stellen mit fast 1,8 Mrd. € und einem Anteil von insgesamt Uber 60,1 % weiterhin den
grodten Posten auf der Passivseite der Gesamtbilanz dar. Dabei stammen mehr als
zwei Drittel hiervon (rd. 1.366 Mio. € oder 78 %) aus dem stadtischen Kernhaushalt.
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2015 Anteil | Veranderung
in Mio. € relativ in Mio. €
5. Verbindlichkeiten 1.754,02] 100,00% -7,93
5.1  Anleihen 0,00 0,00% 0,00
5.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 808,33] 46,08% -9,79
5.3  Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 784,42 44,72% -11,49
5.4  Verbindlichkeiten aus Vorgéangen, die Kreditaufnahmen 0,69 0,04% -0,10
wirschalftlich gleichkommen

5.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20,32 1,16% 3,39
5.6  Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,03 0,00% -0,10
5.7  Sonstige Verbindlichkeiten 23,03 1,31% 1,40
5.8  Erhaltene Anzahlungen 117,20 6,68% 8,64

Verbindlichkeiten in Fremdwéahrung lagen am Bilanzstichtag in Form von Krediten zur
Liquiditatssicherung in Schweizer Franken vor.

Im Vergleich zum Vorjahr ist der Gesamtverbindlichkeitenbestand um ca. 6,37 Mio. €
(das entspricht 0,36 %) gesunken, was hauptsachlich auf die Entwicklung bei den
Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung zurtick zu fihren ist.
Gemeinsam mit den Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen bilden sie den
Schwerpunkt dieses Bilanzpostens.

5.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen

Von den gesamten Konzernverbindlichkeiten entfallen rd. 46,12 % (Vorjahr: 46,5 %)
auf Investitionskredite. Neben der Kernverwaltung mit tiber 422,1 Mio. € haben auch
GK (126,7 Mio. €), die ggw (rd. 124,5 Mio. €) und die SG (rd. 91,1 Mio. €) einen
erheblichen langfristigen Finanzierungsbedarf. 109 Mio. € der stadtischen
aufgenommenen Gelder wurden an die TOchter weitergeleitet.

Der Bilanzposten hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 9,79 Mio. €, das entspricht
1,20 %, vermindert.
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5.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung

Der Kreditbedarf fur die Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit belauft sich auf rd.
784,4 Mio. € (Vorjahr: 795,9 Mio. €) und wird neben dem vergleichsweise nicht ins
Gewicht fallenden Beitrag von ggw iH.v. 1 Mio. € Uuberwiegend von der
Kernverwaltung beansprucht. Allein hier hat sich der Bestand aufgrund der
verbesserten Haushaltslage gegentber dem Vorjahr deutlich um 9,07 Mio. € bzw.
1,2 % auf nunmehr 783,4 Mio. € vermindert. In diesem stadtischen Anteil sind auch
die einzigen Konzernverbindlichkeiten in Fremdwéhrung (rd. 27,9 Mio. € in
Schweizer Franken) enthalten.

5.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen

Unter diesem Bilanzposten sind Verpflichtungen der Stadt aus Leibrentenvertragen
ausgewiesen. Zum Abschlussstichtag lagen drei Erwerbsvorgédnge auf Rentenbasis
vor, die Uberwiegend auf Umlegungsbeschliisse zuriickzufiihren sind.

5.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten auf Grund von Kauf- und Werkvertragen, Dienstleistungsvertragen,
Miet- und Pachtvertragen oder ahnlichen Vertrdgen, bei denen die Zahlung fur
empfangene Leistungen zum Abschlussstichtag noch ausstand, sind unter dieser
Position ausgewiesen. Konzernweit sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in einer GrolRenordnung von rd. 3,4 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €)
konsolidiert worden, da diese aus Geschafts- und Leistungsbeziehungen innerhalb
des Vollkonsolidierungskreises resultierten. Die verbliebenen Zahlungsver-
pflichtungen von rd. 20,3 Mio. € (Vorjahr: 16,9 Mio. €) entfielen auf den gesamten
Vollkonsolidierungskreis. Dabei lagen die Schwerpunkte in Millionenhdhe bei der
Stadt (6,4 Mio. €), der SG (9,5 Mio. € insbesondere aus Pachtvertragen und
Energielieferungen) und bei den GD (3,5 Mio. €, im Wesentlichen bzgl.
Betriebskosten aus dem MHKW Karnap gegenuber der RWE Power AG).

5.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

Die Position beinhaltet Sozialhilfezahlungen der Stadt, die Anfang 2016 ausgezahlt
wurden, wirtschaftlich jedoch dem Haushaltsjahr 2015 zuzurechnen sind.

5.7 Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten als Auffangposten flr nicht unter einem anderen
Posten gesondert auszuweisende Verbindlichkeiten liegen im Konzern bei rd.
23 Mio. € (Vorjahr: 20,1 Mio. €), wovon der grofdte Teil auf die Stadt entfallt. Sie

ergeben sich insbesondere aus Abfihrungspflichten von Lohn- und Kirchensteuern
sowie Sozialabgaben; aber auch antizipative Posten sind hierunter bilanziert.
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5.8 Erhaltene Anzahlungen

Hierunter werden alle erhaltenen Anzahlungen einschlief3lich der ergebnisneutralen
Einbuchung von Verpflichtungen aus Zuwendungsbescheiden erfasst. Neben ggw
(12,2 Mio. €, hauptsachlich aus Nebenkosten-Vorauszahlungen) ist der Posten
grof3tenteils durch die Stadt (102,9 Mio. €, fast ausschlieR3lich aufgrund von Zuwen-
dungsbescheiden) besetzt.

6. Passive Rechnungsabgrenzung

Als passive Rechnungsabgrenzung wurden grundsatzlich Einzahlungen vor dem
Abschlussstichtag bertcksichtigt, soweit sie Ertrag fur eine bestimmte Zeit danach
darstellen und die Betrage nicht geringfiigig waren.

Im Berichtszeitraum hat sich dieser Abgrenzungsposten in allen Konzernbereichen
um 39,87 % auf rd. 65,8 Mio. € erhoht. Mit ca. 45,3 Mio. € fliel3t der Hauptanteil wie
im Vorjahr und in nahezu gleichem Volumen aus dem Wirtschaftsbereich der
Kernverwaltung ein.

Unter diesem Bilanzposten ist der anteilige ,Restbarwert® eingestellt, der aus den im
Jahre 2002 geschlossenen US-Cross-Border-Leasing-Vertragen fir bestimmte
Verwaltungs- und Schulgebaude der Stadt resultiert. Dieser Finanzierungsvorteil ist
passiv abzugrenzen, weil ihm bilanziell die aus den Vertrdgen resultierende
Nutzungsuberlassungsverpflichtung aus den eingegangenen wechselseitigen
Verpflichtungen gegenibersteht und der Zufluss dieser Geldmittel bei der Stadt nicht
zu einer sofortigen Gewinnrealisierung fuhrt, sondern als laufzeitbezogener,
zuklnftiger Ertrag (noch anteilig) erfolgswirksam aufzulésen ist.

Aulerdem ist hier die Abgrenzung der Grabnutzungsrechte (Gebuhren)
eingeflossen. Diese ist erforderlich, um die von der Stadt im Voraus erhobene
Gebuhr fur die Vergabe von langfristigen Grabnutzungsrechten ratierlich auf den
Zeitraum der Nutzung zu verteilen.

Ferner wurden hier u. a. auch Werbekostenzuschisse, Dauerkarteneinnahmen und
Vermarktungsrechte (SG), vorausgezahlte Mittel nach dem Kinderbildungsgesetz
(GeKita) sowie Entschadigungsleistungen der Deutschen Steinkohle AG, die aus
Bergbauschaden resultieren (GD), abgegrenzt.
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7. Angaben zu Eventualverbindlichkeiten,
Haftungsverhaltnissen und sonstigen finanziellen
Verpflichtungen

Insgesamt sind innerhalb des Vollkonsolidierungskreises bestehende finanzielle
Belastungen i.H.v. ca. 36,5 Mio. € im Gesamtabschluss 2015 nicht zu be-
ricksichtigen.

Eventualverbindlichkeiten bestehen fast ganzlich innerhalb des Konzernverbundes
und bleiben im Sinne der Einheitstheorie insoweit aul3er Betracht; sie resultieren aus
der Gewéhrung von bedingt riickzahlbaren Darlehen. Derartige Verpflichtungen
bestehen sowohl zwischen der Stadt und der SG aus der Mitfinanzierung der ZOOM
Erlebniswelt i.H.v. rd. 20,5 Mio. € als auch aus den jahrlichen Mittelgewahrungen von
Seiten der Stadt und der SG fir den laufenden Geschaftsbetrieb der WPG, wo
mittlerweile insgesamt ca. 11,9 Mio. € aufgelaufen sind. Dagegen verwaltet ggw als
Treuhanderin 1,5 Mio. € (Vorjahr: 1,25 Mio. €) ,konzernfremdes® Vermogen fast
ausschlief3lich in Form von Mietkautionen.

Haftungsverhéltnisse aus der Bestellung von Birgschaften im Volumen von
insgesamt rd. 79 Mio. € (Vorjahr: 84,8 Mio. €) bestehen ausschliel3lich von Seiten der
Stadt gegentiber Dritten. Einzelheiten konnen der Ubersicht im Jahresabschluss der
Stadt fur 2015 entnommen werden.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen i.H.v. rd. 3,3 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €)
resultieren vor allem aus dem Bestellobligo fur Investitionen der ZOOM Erlebniswelt
(1,6 Mio. €) und Dauerschuldverhaltnissen aus Miet- und Pachtvertragen (1,4 Mio. €)
bei der SG. Weniger bedeutend sind die Leasingvertrdgen von GeKita
(156 Tsd. €) und der Stadt (181 Tsd. €).
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C. Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Die Gesamtergebnisrechnung wird in Anlehnung an die handelsrechtliche Gewinn-
und Verlustrechnung in Staffelform aufgestellt. Sie weist die konzernlichen
Gesamtertrage und  Gesamtaufwendungen, gegliedert nach Arten in
zusammengefassten Positionen sowie das ordentliche und das auf3erordentliche
Gesamtergebnis aus. Dadurch werden die Vorgange der laufenden
Verwaltungstétigkeit, die Finanztransaktionen und die aufRerordentlichen Vorgéange
deutlich unterschieden und die Ergebnisse transparent gemacht.

Um die Interpretation des reinen Zahlenwerks zu unterstitzen, werden,

entsprechend den Anforderungen des 8§ 51 Abs. 2 GemHVO, die in der
Gesamtergebnisrechnung 2015 ausgewiesenen Positionen nachstehend erlautert:

1. Ordentliche Gesamtertrage

1. Steuern und ahnliche Abgaben

Zu den kommunalen Steuern gehdren die Realsteuern des 8 3 Abs. 2 AO (Gewerbe-
steuer, Grundsteuer) und die Gemeindeanteile an den Gemeinschaftssteuern
(Einkommensteuer, Umsatzsteuer). Die ubrigen Ertrage werden durch sonstige
Steuern (u.a. Vergnigungssteuer, Hundesteuer) sowie steuerdahnliche Abgaben und
Ausgleichsleistungen (Familienleistungsausgleich, anteiliger Leistungsersatz bei der
Grundsicherung fur Arbeitslose) erzielt.

Diese Position wird ausschliel3lich von der Stadt belegt und belauft sich nach
Konsolidierung der konzerninternen Aufwendungen und Ertrage auf rd. 238,8 Mio. €.
Mit einer Veranderung im Vergleich zum Vorjahr von rd. 53,4 Mio. € (29,1 %) ist sie
deutlich gestiegen.

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Zu den Zuwendungen zahlen Zuweisungen und Zuschisse aus dem 6ffentlichen und
privaten Bereich, die nicht ausdrucklich fir Investitionen geleistet werden. Die
Betriebskostenzuschisse, die im Prinzip auch hier auszuweisen waéren, wurden,
soweit sie dem Vollkonsolidierungskreis unterfielen, eliminiert. Bemerkenswerte
Ertrage resultieren auch aus der ertragswirksamen Auflésung von Sonderposten aus
Investitionszuwendungen, sowie aus der Refinanzierung von Personalkosten. Auch
diverse Zuweisungen des Landes wurden hierunter vereinnahmt.

Der Gesamtbetrag nach Konsolidierung erstreckt sich auf rd. 418,6 Mio. € und ist im
Vergleich zum Vorjahreswert i.H.v. 2,2 Mio. € fur das Wirtschaftsjahr 2015 insgesamt
um 0,52 % gesunken. Mit rd. 383,8 Mio. € stammt der Grof3teil weiterhin aus dem
stadtischen Haushalt, daneben erzielten noch GeKita und MiR mit 80,7 Mio. € bzw.
14,4 Mio. € Ertrage in Millionenhéhe. Rd. 60,8 Mio. € wurden herauskonsolidiert.
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3. Sonstige Transferertrage

Unter die sonstigen Transferertrage fallt die Ubertragung von Finanzmitteln, denen
keine konkrete Gegenleistung der Stadt oder ihrer Betriebe gegenubersteht, soweit
diese nicht unter den vorgenannten Positionen erfasst wurden. Es handelt sich
hierbei insbesondere um den Ersatz von sozialen Leistungen und Schulden-
diensthilfen. Der verbleibende Betrag i.H.v. rd. 4,9 Mio. € (Vorjahr: 4,2 Mio. €) entfallt
ausschlief3lich auf Transferertrage der stadtischen Kernverwaltung.

4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Hierunter werden Gebuhren und zweckgebundene Abgaben fiur die Benutzung von
offentlichen Einrichtungen und Anlagen (Benutzungsgebiihren) ebenso wie fir die
Inanspruchnahme wirtschaftlicher Dienstleistungen (Verwaltungsgebuihren) erfasst.
Dies sind im Wesentlichen Gebuhren fur die Abfallentsorgung und Abwasser-
beseitigung, aber auch Friedhofsgebuhren, Parkgebihren und Geblhren fir den
Rettungsdienst der Feuerwehr unterfallen dieser Position. Ferner sind hier auch die
Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten fir Beitrdge und fir den
Gebuhrenausgleich erfasst. Die Ertrage von fast 111,5 Mio. € (Vorjahr: 105 Mio. €)
wurden vollstandig stadtseitig vereinnahmt.

5. Privatrechtliche Leistungsentgelte

Diese Ertragsposition beinhaltet Leistungsentgelte i.H.v. rd. 1284 Mio. €
(131,6 Mio. € in 2014), fur die seitens der Stadt oder ihrer Betriebe konkrete
Gegenleistungen auf privatrechtlicher Grundlage erbracht wurden. Hierbei handelt es
sich in erster Linie um Umsatzerlose aus den Betrieben nach Eliminierung der
konzerninternen Betrage.

Aus der Verpachtung der Strom- und Gasnetze in Gelsenkirchen erzielte die SG
verminderte Erlése in Hohe von 12.271 T€ (Vorjahr 17.098 T€). Trotz des Kaufes des
Mittelspannungsnetzes Strom und der gleichzeitigen Verpachtung zum 01.01.2015
sanken die Pachterlése im Berichtsjahr um 4.827 T€. Der Ruckgang der
Umsatzerlése im Bereich ,DV und Telekommunikation® ist im Wesentlichen auf
geringere Erlose aus dem Bereich Telefonie zurickzufuhren. Die Erlése im
Geschaftsbereich Gastronomie sind in Abhangigkeit vom Besucherzuspruch leicht
zurickgegangen. Die Erlése im Sport-Paradies und in den Badern sanken
entsprechend der Besucherzahlen. Im Bereich Warme und Dampf sind die Erlése in
Geschaftsjahr 2015 gegenuber dem Vorjahr um T€ 50 gestiegen, da im Vorjahr die
Heizzentrale Resse (HZR) technisch umgeristet wurde und daher nicht ganzjahrig
am Netz war. In der ZOOM Erlebniswelt ergab sich ein Anstieg um T€ 448, weil der
Zoo nach Beseitigung von Sturmschaden im Vorjahr nunmehr ganzjahrig geoffnet
war.

Die ggw steuert Umsatzerlose i.H.v. rd. 35,6 Mio. € bei, die zu Uber 93,4 % im
Wesentlichen aus der Hausbewirtschaftung (bspw. Miete, Heiz- und Betriebskosten-
abrechnungen) und dartuber hinaus auch durch den Verkauf von Grundsticken
erzielt wurden.

31



Die Umsatzerlose bei SP (rd. 14,2 Mio. €) wurden dort zu rd. 84,3 % hauptsachlich
aus allgemeinen Pflegeleistungen, dariber hinaus auch aus der Unterkunft und
Verpflegung sowie aus der gesonderten Berechnung von Investitionskosten
erwirtschaftet.

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte bei der Stadt (rd. 9,1 Mio. €) erstrecken sich
vornehmlich auf Miet- und Pachtertrage sowie auf Ertrdge aus Erbbaurechten und
diversen Verkaufen.

GD erwirtschaftete Umsatzerlose u.a. aus der Abfallentsorgung und -verwertung
(einschliel3lich Sperrmull und Wertstoffe), der (Sonder-)Reinigung von Straf3en und
Parkplatzen, der sonstigen Pflege von Grinanlagen oder aus Vermietung und
Verpachtung i.H.v. rd. 5,3 Mio. €.

Weitere Ertrage steuerten WPG, MiR und NSP jeweils aus ihrem Kerngeschaft bei.

6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Ertrdge aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind solche, die von der Stadt
oder ihren Betrieben aus der Erbringung von Gitern und Dienstleistungen fur eine
andere Stelle, die diese ganz oder teilweise erstattet, erwirtschaftet werden. Diese
Ergebnisrechnungsposition weist nach Konsolidierung noch rd. 101 Mio. € (Vorjahr:
82 Mio. €) aus.

Es handelt sich hierbei zu fast 95 % um Erstattungen an die Kernverwaltung von
Bund und Land fur die Grundsicherung nach SGB II, SGB Xl und weitere soziale
Zwecke, Erstattungen anderer Gemeinden, des IAG sowie um nicht konsolidierungs-
pflichtige Bestandteile der Erstattungen von Beitrdgen ehemaliger Beteiligter (z.B.
Sparkasse) der auf die Uberdrtliche Regionalkasse (ZKW, nun KVW) Ubergeleiteten
stadtischen Zusatzversorgungskasse (ZVK). Hinzu kommen u.a. Personalkosten-
erstattungen des Landes an GeKita aus diversen Betreuungsangeboten.

7. Sonstige ordentliche Ertrage

Unter dieser Sammelposition werden alle Ertrage erfasst, die nicht einer vorherigen
Ertragsposition zuzuordnen sind. Dazu zahlen bspw. ordnungsrechtliche Ertrage und
Saumniszuschlage, Ertrage aus der Inanspruchnahme von Bulrgschaften und
Gewabhrleistungsvertragen, aus Geschéfts- und Betriebsfiihrungen und kaufmanni-
schen Verwaltungstatigkeiten sowie aus Konzessionsvertragen. Auch Ertrage aus
der Auflésung oder Herabsetzung von Rickstellungen sowie aus der Auflésung von
sonstigen Sonderposten werden hierunter erfasst.

Diese Position weist nach Konsolidierung noch Ertrage in einer GréRenordnung von
rd. 42,5 Mio. € (im Vorjahr: 48,6 Mio. €) aus. Den grof3ten Anteil daran hat die
Kernverwaltung (mit rd. 30 Mio. €). Nach SG (mit rd. 4,5 Mio. €) und ggw (mit rd. 1,8
Mio. €) , GD (mit rd. 1,5 Mio. €), GK (mit rd. 1,5 Mio. €), gkd-el (mit rd. 0,3 Mio €) und
SP (mit rd. 1,6 Mio. €) schlagen die sonstigen ordentlichen Ertrdge der Ubrigen
Betriebe noch mit insgesamt 1,4 Mio. € zu Buche. Die Summe der Konsolidierung
dieser Position betragt rd. 3,0 Mio. €.
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8. Aktivierte Eigenleistungen

Diese Position beinhaltet den Ertragswert eigener Leistungen im Zusammenhang mit
der Aktivierung von Vermdgensgegenstanden des Anlagevermdgens. Diesen
Ertrdgen stehen Aufwendungen bei anderen Ergebnisrechnungspositionen gegen-
Uber, die Herstellungskosten im Sinne des 8§ 33 Abs. 3 GemHVO NRW darstellen.
Mit rd. 4,7 Mio. € wurden in 2015 entsprechende Eigenleistungen von der Stadt, der
SG, der ggw und vom MiR erbracht.

9. Bestandsveranderungen

In dieser Position werden Erhéhungen oder Verminderungen des Bestandes an
fertigen oder unfertigen Erzeugnissen im Vergleich zum Vorjahr erfasst.

Im Berichtsjahr ergab sich aus Konzernsicht eine Bestandssenkung um

rd. 0,1 Mio. € (von urspringlich 0,2 Mio. €) auf ca. 0,1 Mio. € mit Schwerpunkt auf
SG, NSP, ggw und SEG KG.

2. Ordentliche Gesamtaufwendungen

11. Personalaufwendungen

Hierunter werden alle Aufwendungen verbucht, die flir die Beamten und tariflich
Beschéftigten sowie fur weitere Personen, die auf Grund von Arbeitsvertradgen
beschaftigt werden, anfallen. Aufwandswirksam sind die Bruttobetrage einschlielich
der Lohnnebenkosten. Beihilfen und Unterstitzungsleistungen werden hier ebenso
erfasst wie die jahrlichen Zufihrungen zu den Rickstellungen aus dem Personal-
bereich (Pensionen, Altersteilzeit, Urlaubsanspriche, Arbeitszeitguthaben).

Die Personalaufwendungen zahlen mit ca. 290,8 Mio. € (im Vorjahr: 290,5 Mio. €)
neben den Transferaufwendungen und den Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen zu den groé3ten Aufwandsposten im Gesamtabschluss. Dem von
der Stadt zu rd. 53 % getragenen Hauptanteil i.H.v. 154,2 Mio. € folgen GeKita mit
45,9 Mio. €, GD mit 36,4 Mio. € und SG mit 85 Tsd. €.

12. Versorgungsaufwendungen

Diese Position beinhaltet alle Versorgungsaufwendungen fir die aus dem Dienst
ausgeschiedenen Beschaftigten und ggf. ihrer Angehérigen. Dabei lagen die
Aufwendungen in 2015 schwerpunktmalig bei den Versorgungsleistungen und den
Beihilfen fir Beamte. Ebenfalls kamen Versorgungsleistungen an ehemalige
Beschaftigte und laufende Zusatzversorgungsleistungen an sog. ZVK-Altrentner zum
tragen.
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Fast die Halfte dieser Aufwendungen i.H.v. insgesamt tUber 49,2 Mio. € entfallt mit rd.
16 Mio. € auf den Kernhaushalt; auch die bei SG, MiR, GD und SP angefallenen
Versorgungsaufwendungen bewegten sich noch in Millionenhdhe.

13. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Unter dieser Position sind alle Aufwendungen ausgewiesen, die mit dem
kommunalen und betrieblichen Verwaltungs- und Geschéaftshandeln bzw. mit
Umsatz- und Verwaltungserlésen wirtschaftlich zusammenhangen. Dies sind vor
allem Aufwendungen fur die Fertigung und den Vertrieb von Erzeugnissen und
Waren, Aufwendungen flur Energie, Wasser und Abwasser sowie fir die
Unterhaltung und Bewirtschaftung des Anlagevermdgens. Ebenso werden hierunter
Kostenerstattungen und Kostenumlagen an andere Leistungserbringer sowie
sonstige Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen verbucht.

Die im Berichtsjahr entstandenen Aufwendungen belaufen sich auf rd. 195,6 Mio. €
(Vorjahr: 189,6 Mio. €) und erstrecken sich auf alle Konzernbereiche.

Mit einem Anteil von tber 73,9 Mio. €, die im Zusammenhang mit der kommunalen
Aufgabenerfillung stehen, liegt der Schwerpunkt zu 37,8 % bei der Stadt.

Danach folgt GK zu 19 % u.a. mit Beitragen und Abgaben an Abwasserverbande und
dem Entgelt fur die externe Betriebsfiihrung durch die AGG.

Seitens SG (12,8 %) und GD (12,8 %) flie3en hier hauptsachlich Aufwendungen fur
etwaige flr den Zoo- und Baderbetrieb bzw. fir den Entsorgungs- und
Reinigungsbetrieb bezogene Leistungen, Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren ein.

Mit 9,2 % und damit noch in zweistelliger Millionenhéhe fallen auch bei ggw noch
wesentliche Aufwendungen aus den Tatigkeitsbereichen Hausbewirtschaftung,
Instandhaltung und fur Verkaufsgrundstiicke an.

14. Bilanzielle Abschreibungen

Dieser Position unterfallen die durch die Abnutzung des Sachanlagevermégens und
der immateriellen Vermégensgegenstande entstandenen planmafigen sowie auch
deren aul3erplanmaligen Abschreibungen. Ferner sind hier auch die Sofortabschrei-
bungen geringwertiger Vermdgensgegenstande ausgewiesen. Abschreibungen auf
Vermodgensgegenstande des Umlaufvermogens, die konzernweit mit rd. 288 Tsd. €
gering ausfielen, gehdren ebenfalls hierzu.

Der sonstige Abschreibungsaufwand belauft sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf
rd. 93,6 Mio. €. Dabei lag der Schwerpunkt mit 48,1 Mio. € weiterhin bei der
Kernverwaltung, bei der nahezu 51 % des gesamten Abschreibungsbetrages u.a. auf
die Gebaude und StralRen entfallen. Dariber hinaus wurden geringwertige
Wirtschaftsguter (GWG) im Jahr ihres Zugangs per Abgangsfiktion voll
abgeschrieben.

In den Ubrigen Abschreibungen der Betriebe sind auch Auflésungen von stillen
Reserven bei dem SG-TK, der WPG und GK i.H.v. insgesamt rd. 12,1 Mio. € ent-
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halten, die noch im Zusammenhang mit der Unternehmensbewertung der
stadtischen Betriebe anlasslich der Erstellung der Eréffnungsbilanz stehen.

Es fielen auRerplanmaRige Abschreibungen i.H.v. rd. 202,9 Tsd. € im Bereich
Revierpark an. Darliber hinaus gab es eine aul3erplanmé&Rige Abschreibung i.H.v. rd.
553,1 Tsd. € fur die Stadtbahn und fir die VEKS in H6he von 20 Tsd. €.

Die Abweichungen bei den bilanziellen Abschreibungen gegentber dem Ausweis im
Anlagenspiegel basieren hauptséachlich aus Nacherfassungen bei der Stadt, die aus
den Jahresiubergangen resultieren. Diese mussten manuell in der Ergebnisrechnung
nachgebucht werden und sind von daher systemtechnisch bedingt nicht in den
Werten des Anlagenspiegels enthalten. Programmtechnisch ist nachlaufende AfA
nicht anders darstellbar.

15. Transferaufwendungen

Hierunter werden alle Leistungen der Stadt oder ihrer Betriebe an Dritte erfasst,
denen keine konkreten Gegenleistungen gegentberstehen. Dies sind regelmalig
Zuweisungen und Zuschuisse fur laufende Zwecke, Schuldendiensthilfen, diverse
Sozialtransfers und Umlagen. Die Betriebskostenzuschiisse an stadtische Betriebe
gehoren zwar auch zu dieser Position, unterliegen allerdings der Konsolidierung und
sind insoweit in dem hier ausgewiesenen Betrag nicht mehr enthalten.

Die Transferaufwendungen bilden mit rd. 354,5 Mio. € wie im Vorjahr (323,3 Mio. €)
den grofiten Aufwandsposten in der Gesamtergebnisrechnung und entfallen
ausschlief3lich auf die Kernverwaltung.

16. Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen umfassen alle Aufwendungen, die nicht den vorherigen
Aufwandspositionen, den Zinsen und &hnlichen Finanzaufwendungen oder den
aulRerordentlichen Aufwendungen zuzuordnen sind. Dies sind im Wesentlichen die
sonstigen Personal- und Versorgungsaufwendungen (Aus- und Fortbildung, Reise-
kosten, Ausgleichsabgabe nach dem Schwerbehindertengesetz u.a.) und die
Geschaftsaufwendungen, aber auch Aufwendungen fir die Inanspruchnahme von
Rechten und Diensten (Mieten, Pacht, Leasing, Beitrdge u.d.), Wertberichtigungen
und Aufwendungen fir die Festwertanpassung gehoren dazu.

Ebenso werden hier die betrieblichen Steueraufwendungen und die Steuern vom
Einkommen und Ertrag sowie Aufwendungen aus Verlustibernahmen ausgewiesen.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen belaufen sich auf rd. 72,9 Mio. € (Vorjahr:
81,4 Mio. €). Davon entfallen auf betriebliche Steueraufwendungen rd. 196 Tsd. €
und auf Steuern vom Einkommen und Ertrag ca. 318 Tsd. €. Ferner ist eine Differenz
aus der Aufwand- und Ertragskonsolidierung i.H.v. rd. -113 Tsd. € zu
berlicksichtigen. Den wesentlichen Anteil haben somit die Ubrigen sonstigen
Aufwendungen i.H.v. rd. 72,5 Mio. €, wobei die grof3ten Aufwandsposten im
stadtischen Haushalt (rd. 38 Mio. €), bei GeKita (rd. 19,6 Mio. €) und der SG (rd.

7 Mio. €) zu finden sind.
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D. Ordentliches Gesamtergebnis

Das ordentliche Gesamtergebnis weist die nachhaltige Ertragskraft aus, die sich aus
der laufenden Tatigkeit der Stadt und ihrer Betriebe ergibt. Es umfasst alle
regelmaRig anfallenden Ertrage und Aufwendungen und wird aus dem Saldo der
ordentlichen Gesamtertrdge und ordentlichen Gesamtaufwendungen ermittelt. Es
schlief3t mit einem deutlichen Aufwandsuberschuss ab.

E. Gesamtfinanzertrage

20. Beteiligungsertrage

Unter dieser Position sind laufende Ertrage aus Beteiligungen ausgewiesen, bei
denen kein Ergebnisabfuhrungsvertrag besteht. Die Beteiligungsertrdge summieren
sich im Geschaéftsjahr 2015 auf rd. 5,2 Mio. € und wurden nahezu 100% bei der SG
erzielt.

21. Zinsertrage und sonstige Finanzertrage

Hier werden alle tbrigen Ertrdge aus Finanzanlagen erfasst. Neben den diversen
Zinsertrdgen aus Einlagen und Ausleihungen werden hier auch Dividendenertrage
und ahnliche Ausschittungen aus Wertpapieren verbucht. Diese Ertrdge belaufen
sich in 2015 auf rd. 3,7 Mio. € und schlagen gréR3tenteils bei der SG (2,8 Mio. €), GK
(0,1 Mio. €) und stadtseitig zu Buche.

Dartber hinaus beinhaltet diese Position auch die Ertrdge aus assoziierten

Unternehmen i.H.v. rd. 0,1 Mio. €, die sich aus der Fortschreibung des anteiligen
bilanziellen Eigenkapitals vom BKB ergeben.

F. Gesamtfinanzaufwendungen

24. Zinsaufwendungen und sonstige Finanzaufwendungen

Unter dieser Position sind samtliche Zinsaufwendungen und Kreditbeschaffungs-
kosten aus der Inanspruchnahme von Fremdkapital auszuweisen. Mit Schwerpunkt
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auf die Stadt (55,9 %), SG (8,1 %), GK (5,2 %) und ggw (9,1 %) belaufen sich diese
konzernweit auf rd. 60,3 Mio. €.

Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen i.H.v. rd.
15,8 Mio. € sind in dieser Position gleichfalls enthalten, die sich aus der
Fortschreibung des anteiligen bilanziellen Eigenkapitals von BoGeBahn/BOGESTRA,
Stadtbahn GbR und RN ergeben.

G. Gesamtfinanzergebnis

Das Gesamtfinanzergebnis wird durch einen Aufwandsiberschuss bestimmt.

H. Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit

Sowohl das negative ordentliche Ergebnis als auch das defizitare Finanzergebnis
verursachen auch beim Gesamtergebnis der laufenden Geschéftstatigkeit einen
Aufwandsuberschuss.

I. Aulerordentliche Ertrage und Aufwendungen

Unter den aufRerordentlichen Ertrdgen und den aufRerordentlichen Aufwendungen
werden alle Vorgange erfasst, die zwar durch die Aufgabenerledigung der Stadt oder
ihrer Betriebe verursacht wurden, die jedoch fur den normalen Geschéaftsablauf
undblich sind.

Dazu z&hlen Vorfélle, die ungewohnlich in der Art, selten im Vorkommen und von
einiger materieller (wesentlicher) Bedeutung sind. Diese Kriterien missen kumulativ
vorliegen.

Damit das auf3erordentliche Ergebnis nicht mit einer Vielzahl von kleineren
Einzelfallen Uberfrachtet wird, gilt fir den Gesamtabschluss in Gelsenkirchen in
materieller Hinsicht grundsatzlich eine einzelfallbezogene Wertgrenze von 1 Mio. €.

Es sind jedoch auch Vorgdnge denkbar, die in das aul3erordentliche Ergebnis
gebucht werden missen, auch wenn sie unter dieser Wertgrenze liegen. Als Beispiel
sind die haufig auftretenden Vermessungsdifferenzen bei der Neuvermessung von
Flurstiicken zu nennen, die ausschlie3lich auf die Anwendung verbesserter Technik
zuruckzufiihren sind. Im Berichtsjahr verursachten diese per Saldo einen Aufwand
i.H.v. ca. 130,4 Tsd. €.
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Bei SP entstand aufgrund von periodenfremden Sachverhalten saldiert ein Ertrag
von ca. 99,8 Tsd. €.

J. Aul3erordentliches Gesamtergebnis

Das aulRerordentliche Gesamtergebnis weist demzufolge einen, wenn auch
geringfugigen Aufwandsuberschuss auf.

K. Gesamtjahresiberschuss/-fehlbetrag

Auf Grund der jeweils negativen Teilergebnisse ergibt sich auch fur die
Gesamtergebnisrechnung ein Gesamtjahresfehlbetrag i.H.v. 57.767.247,92 €.

Gem. 8 307 Abs. 2 HGB ist hierunter ein auf andere Gesellschafter entfallender
Verlustanteil gesondert auszuweisen. Die nicht in den Gesamtabschluss einzu-
beziehende Sparkasse Gelsenkirchen ist am Abschlussstichtag zu 1,27 %
minderheitlich an der SEG KG beteiligt. Demzufolge sind ihr 6.191,57 €
(26.254,89 € im Vorjahr) vom Jahresfehlbetrag dieses voll konsolidierten Betriebes
zuzuordnen. Der innerhalb des Gesamteigenkapitals ausgewiesene Gesamtjahres-
fehlbetrag beinhaltet insofern ausschlieBlich den Gesamtergebnisanteil des
,Konzerns Stadt Gelsenkirchen®i.H.v. 57.761.056,35 €.

L. Gesamtbilanzgewinn/-verlust

Der Gesamtabschluss schliel3t seine Gesamtergebnisrechnung fur 2015 mit einem
Gesamtbilanzverlust von 68.087.978,05 € ab. Der Wert ergibt sich im Saldo aus dem
Gesamtjahresfehlbetrag von 57.767.247,92 €, dem der Sparkasse Gelsenkirchen als
konzernfremder Mitgesellschafterin zuzurechnenden Fehlbetrag i.H.v. 6.191,57 €,
den Einstellungen in Ricklagen von 97.029,42 € und den Ergebnisvortragen i.H.v.
-10.229.892,28 €.

M. Ergédnzende Angaben

Entwicklung der allgemeinen Riicklage

Durch die Neufassung der GemHVO NRW (hier: 8 43 Abs. 3) im Rahmen des
1. NKFWG NRW sind verschiedene Ertrage und Aufwendungen ab 2013 unmittelbar
mit der allgemeinen Ricklage zu verrechnen. Sie werden zwar aus dem jeweiligen
Gesamtjahresergebnis eliminiert, der Effekt dieser Geschaftsvorfalle auf das
Gesamteigenkapital bleibt jedoch gleich.
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Dartber hinaus gab es im Berichtsjahr 2015 stadtseitig diverse buchungsrelevante
Vorgéange, die direkt gegen die allgemeine Ricklage ausgebucht werden mussten.

Um die Entwicklung der allgemeinen Rulcklage im jeweiligen Berichtsjahr
nachvollziehen zu kodnnen, ist eine Erlauterung im Anhang vorgesehen. Die
allgemeine Rucklage hat sich zum Bilanzstichtag 2015 gegeniber dem Vorjahr um
90.221.241,07 € vermindert.

Die Vorgange im Einzelnen:

Entnahme des Vorjahresergebnisses -65.812.941,85
Verrechnung Aufwendungen Sachanlagen -1.435.776,88
Verrechnung Aufwendungen Finanzanlagen -1.003,68
Umgliederung des passiven Unterschiedsbetrages aus der

Kapitalkonsolidierung -246.144,80
Verrechnung i.H.d. im Vorjahr fortgeschriebenen stillen

Reserven/Lasten -24.327.859,99
Ergebnisverwendung bei SP 285.289,80
Verrechnete Ertradge bei Vermdgensgegenstanden 417.905,73
Korrekturen Eroffnungsbilanz 487.475,30
Teilbetrag aus Auflésung Pauschaler Wertberichtigungen 16.274,74
Div. Sachverhalte kummuliert 395.540,56

Ausgelagerte Unternehmensfiihrung

Der kaufméannische und technische Betrieb von GK wird gemald Managementvertrag
von der AGG wahrgenommen.

Cross-Border-Lease-Transaktionen

Gegenstand der Transaktionen waren urspringlich das Kanalnetz und bestimmte
Verwaltungs- und Schulgeb&ude. Der Ertrag (Barwertvorteil), den die Stadt aus
diesen Finanztransaktionen erzielt hatte, wurde anteilig in den passiven
Rechnungsabgrenzungsposten (siehe dort) eingestellt. Er wurde und wird tber die
entsprechende Restlaufzeit aufgeldst.

Die weltweite Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise hatte zur Folge, dass vertraglich
vereinbarte Bonitatseinstufungen der Vertragspartner nicht mehr gegeben waren. In
Verhandlungen mit dem Investor und den weiteren Beteiligten wurde in 2009 das
Ergebnis erzielt, dass die Transaktion Kanalnetz partiell zum 31.03.2009 beendet
werden konnte. Der entsprechende passive Rechnungsabgrenzungsposten wurde in
voller Hohe aufgeldst.

Derivative Finanzinstrumente

Der ,Konzern Stadt Gelsenkirchen® setzt zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken
Finanzderivate ein. Zum Bilanzstichtag bestehen insgesamt 8 Zinsswaps (4 bei der
Kernverwaltung und 4 auf Seiten des SG-TK) mit einem Nominalvolumen von insge-
samt 81,4 Mio. € (44,4 Mio. € bzw. 37 Mio. €). Die Summe der Marktwerte betragt
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unter Anwendung der bankiblichen Bewertungsmodelle und basierend auf den
aktuellen Marktverhaltnissen zum Abschlussstichtag -19,08 Mio. € (-14 Mio. € bzw. -
5,08 Mio. €).

Da die Zinsswaps im Zusammenhang mit variabel verzinslichen Verbindlichkeiten
und unter Ubereinstimmung der wesentlichen die Zinszahlungen beeinflussenden
Parameter abgeschlossen wurden, sind die Anforderungen an die Bilanzierung im
Rahmen einer Bewertungseinheit erfillt. Bis zum Abschlussstichtag haben sich die
gegenlaufigen Zahlungsstrome aus Grund- und Sicherungsgeschéaften ausgeglichen.

Verbindlichkeiten in Fremdwé&hrung

Seit 2008 unterhalt der ,Konzern Stadt Gelsenkirchen“ Uber die Kernverwaltung
Kredite zur Liquiditatssicherung auf der Basis von Schweizer Franken, da diese
gunstiger verzinst wurden als Kredite in Heimatwéhrung und sich die Wechselkurse
schon tber Jahre hinweg auf konstantem Niveau bewegten. Sie stehen mit dem zum
31.12.2015 festgesetzten Euro-Referenzkurs von 1,0875 CHF und umgerechnet
27,9 Mio. € in der Gesamtbilanz.

Kostenunterdeckungen im Gebihrenausgleich

Kostenunterdeckungen, die noch ausgeglichen werden sollen, sind nicht in der
Bilanz auszuweisen, sondern gem. § 43 Abs. 6 GemHVO im Anhang n&aher zu er-
lautern. Im Berichtsjahr liegen keine Unterdeckungen vor.

Treuhandverhéltnisse

Im Zusammenhang mit der Auflosung der Zusatzversorgungskasse der Stadt
Gelsenkirchen (ZVK) zum 01.01.1995 wurde zwischen der Stadt und den anderen
bis dahin an der ZVK Beteiligten u.a. vereinbart, das seinerzeit vorhandene
Restvermdgen der ZVK bei der Stadt zu belassen und - soweit es die Ubrigen
Beteiligten anbelangt - treuhanderisch rentierlich zu verwalten.

Mittelbare Pensionsverpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen gegeniber den Beschaftigten des ,Konzerns Stadt
Gelsenkirchen®, die Uber eine Zusatzversorgungskasse (hier: die KVW in Minster)
finanziert werden, stellen dem Grunde nach mittelbare Pensionsverpflichtungen dar.
Allerdings besteht im Sinne des § 36 GemHVO NRW keine Verpflichtung, diese
mittelbaren Versorgungsverpflichtungen zu passivieren, weil mit einer tatsachlichen
Inanspruchnahme auf Rentenleistungen durch ihre Beschaftigten in keiner Weise zu
rechnen ist. Die Umlagen und die Zahlungen der Sanierungsgelder dienen nicht etwa
dem Ubergang auf eine Kapitaldeckung der Zusatzversorgung, sondern werden viel-
mehr erhoben, um den zusatzlichen Finanzbedarf abzudecken, der infolge der
SchlieBung des Gesamtversorgungssystems und des Wechsels auf das
Punktemodell entstanden sind. Sie werden also zur Finanzierung der im Abschnitts-
deckungsverfahren anfallenden Versorgungsverpflichtungen herangezogen.

Grundlage fir die Zusatzversorgung der Beschaftigten des stadtischen Konzerns ist
der ATV-K, der Tarifvertrag tber die zusatzliche Altersversorgung der Beschéftigten
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im Offentlichen Dienst. Die Stadt ist Mitglied bei der Uber6rtlichen
Zusatzversorgungskasse, der KVW Miinster; die Satzung bildet die Grundlage fir die
Art und Ausgestaltung der Zusatzversorgung.

Der derzeitige Umlagesatz betragt 4,5 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts,
dariiber hinaus ist ein Sanierungsgeld von derzeit 3 % des zusatzversorgungs-
pflichtigen Entgelts zu leisten.

Das Sanierungsgeld wurde in 2001 mit 0,5 % des zv-Entgelts eingefiihrt und
steigerte sich jahrlich um 0,5 %, bis es im Jahre 2006 auf 3 % seine vorgesehene
Hohe erreichte. Eine weitere Anhebung ist danach nicht erfolgt und derzeit auch
nicht zu erwarten. Im Berichtszeitraum betrug das zv- Entgelt fir die Beschéftigten
der Kernverwaltung rd. 80,5 Mio. € (Vorjahr: 72,6 Mio. €). Zusatzlich fallen in diesem
Bereich Pauschalsteuern fur die Stadt an.
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Anlagen zum Gesamtanhang

Dem Gesamtanhang werden die folgenden Anlagen beigefugt:

Anlage |

Anlage Il
Anlage llI
Anlage IV

Anlage V

Ubersicht Giber die Konzernstruktur der Stadt Gelsenkirchen
Gesamtanlagenspiegel

Gesamtverbindlichkeitenspiegel
Gesamtkapitalflussrechnung

Personalbestand und Einwohnerzahl
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1. Allgemeines

Dem Gesamtabschluss ist geméal § 116 Abs. 1 GO NRW und 8§ 49 Abs. 2 GemHVO
NRW ein Gesamtlagebericht beizufigen. Er soll das durch den Gesamtabschluss zu
vermittelnde Bild der Vermdgens, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der
Gemeinde einschlie3lich der verselbststandigten Aufgabenbereiche (stadtische
Konzernbetriebe) naher erlautern. Der hiermit vorgelegte Gesamtlagebericht 2015
fasst die wesentlichen Aussagen des Konzernverbundes der Stadt Gelsenkirchen
komprimiert zusammen.

2. Erlauterungen im Einzelnen

Um ein zutreffendes Bild der gesamtwirtschaftlichen Situation vermitteln zu kénnen,
wurden alle Komponenten und Faktoren systematisch untersucht, die im
Wesentlichen die Lage des ,Konzerns Stadt Gelsenkirchen® bestimmen. Auf der
Grundlage des aufbereiteten Zahlenmaterials aus der Gesamtbilanz, Gesamt-
ergebnis- sowie aus der Gesamtkapitalflussrechnung ergibt sich folgendes Bild:

2.1 Vermoégens- und Schuldenlage

Die Gesamtbilanzsumme belauft sich zum 31.12.2015 auf rd. 2,922 Mrd. €. Im
Vergleich zum Vorjahr (2,924 Mrd. €) sinkt sie um rd. 1,4 Mio. € (0,05 %).

Auf der Aktivseite der Gesamtbilanz (Kapitalverwendung) fihrte hierzu hauptsachlich
die negative Entwicklung im kurzfristig gebundenen Vermdgensbereich. Innerhalb
des Umlaufvermoégens hat sich der Bestand an liquiden Mitteln mit einem Minus von
insgesamt ca. 32,3 Mio. € deutlich reduziert. Dies ist insbesondere auf die teilweise
starken Schwankungen im Rahmen des Cash-Managements zuriick zu fihren.

Beim Anlagevermdogen ist mit rd. -40,9 Mio. € dagegen ein Abgang zu verzeichnen.
Der Sachanlagenbestand innerhalb des Anlagevermégens hat um -20,5 Mio. €
abgenommen. Somit konnten die Neuinvestitionen die Abschreibungen in 2015 nicht
vollstdndig kompensieren. Dabei betrafen die Wertminderungen weiterhin Uber-
wiegend das Infrastrukturvermogen (-14,6 Mio. €).

Die Finanzanlagen steuerten mit einer Abnahme von ca. 20,3 Mio. € oder 6,35 %
ebenfalls zur Negativentwicklung des Gesamtanlagevermdgens bei. Diese resultierte
hauptséachlich aus der Beteiligungswertanpassung i.H.v. 15,8 Mio. € der BOGESTRA
/ BoGeBahn.

Die Passivseite der Gesamtbilanz (Kapitalherkunft) ist stark gepragt vom Riickgang
des Gesamteigenkapitals um 58,2 Mio. € auf rd. -82,7 Mio. € (Vorjahr: um 98,7 auf
rd. -24,6 Mio. €). Dieser ist zum gro3ten Teil auf das negative Jahresergebnis der
Kernverwaltung zurtick zu fuhren.

Die Uberwiegend stadtseitig besetzten und fur erhaltene Zuwendungen
(Zuweisungen und Zuschisse) fur investive Zwecke und fiir erhobene Beitrage
anlasslich durchgefuhrter ErschlielBungsmalinahmen gebildeten Sonderposten liegen
mit ihren 514,5 Mio. € um rd. 21 Mio. € unter dem Vergleichswert aus dem Gesamt-
abschluss 2014. Die Sonderposten werden grundséatzlich Uber die gleiche
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Nutzungsdauer wie das dazugehorige Anlagegut ertragswirksam aufgelést und
verringern dadurch die Belastung durch die Wertminderung (Abschreibung) des
Wirtschaftsgutes.

Einen Rickgang verzeichnet der Gesamtverbindlichkeitenbestand mit tber 6,4 Mio.
€, was einem Minus im Vergleich zum Vorjahr von ungefahr 0,4 % entspricht. Die
Entwicklung der Konzernschulden ist jedoch weiterhin als bedenklich zu bezeichnen.
Die Investitionskredite haben lediglich mit 9,8 Mio. € (1,2 %) abgenommen. Auch
abgenommen haben die Kredite zur Liquiditatssicherung um 11,4 Mio. € (1,4 %). Da
auch hier der Uberwiegende Anteil im Wirtschaftsbereich der Kernverwaltung
angesiedelt ist, spiegeln diese Zahlen die chronisch schlechte Haushaltsentwicklung
sehr deutlich wider. Lediglich die Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen,
sonstigen Verbindlichkeiten und erhaltenen Anzahlungen fallen in 2015 héher aus.

Entwicklung der Gesamtbilanzstruktur im Uberblick:*

Gesamtbilanz des 31.12.2015|31.12.2014 | Verdnderung
"Konzerns Stadt Gelsenkirchen" Mio. € Mio. € Mio. € %
Anlagevermdgen 2.647,95 2.688,91| -40,96 -1,52
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2,40 2,60 -0,20 -7,69
Sachanlagen 2.346,38 2.366,85| -20,47 -0,86
Finanzanlagen 299,17 319,46| -20,29 -6,35
Umlaufvermégen 165,03 194,46 -29,43| -15,13
Vorrate 26,94 19,41 7,53 38,79
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 120,89 125,54 -4,65 -3,70
Liguide Mittel 17,20 49,51 -32,31| -65,26
Aktive Rechnungsabgrenzung 26,67 15,88 10,79| 67,95
Nicht durch EK ged. Fehlbetrag 82,76 24,60| 58,16| 236,42
Aktiva 2.922,41( 2.923,85| -1,44 -0,05




Gesamtbilanz des 31.12.2015( 31.12.2014 | Veranderung
"Konzerns Stadt Gelsenkirchen" Mio. € Mio. € Mio. € %
Eigenkapital 82,76 24,60 58,16| 236,42
Allgemeine Rucklage -14,87 73,93 -88,80| -120,11
Ausgleichsricklage 0,00 0,00 0,00 0,00
Ergebnisvortrage -10,23 -2,38 -7,85| 329,83
Gesamtjahresfehlbetrag -57,76 -96,31 38,55 -40,03
Ergebnisverwendung -0,10 -0,05 -0,05( 100,00
Gesamtbilanzverlust -68,08 -98,74| 30,66 -31,05
Ausgleichsposten fur Fremdanteile 0,20 0,21 -0,01 -4,76
Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung 8,81 9,05 -0,24 -2,65
Sonderposten 514,51 535,54 -21,03 -3,93
Sonderposten fur Zuwendungen 427,20 44477 -17,57 -3,95
Sonderposten fir Beitréage 74,39 78,49 -4,10 -5,22
Sonderposten fur den
Gebuhrenausgleich 13,11 10,96 2,15 19,62
Sonstige Sonderposten -0,19 1,32 -1,51| -114,39
Ruckstellungen 579,26 571,82 7,44 1,30
Pensionsrickstellungen 516,22 507,38 8,84 1,74
Instandhaltungsriickstellungen 1,92 1,94 -0,02 -1,03
Steuerrickstellungen 0,00 1,26 -1,26 -100,00
Sonstige Ruckstellungen 61,12 61,23 -0,11 -0,18
Verbindlichkeiten 1.754,02 1.760,39 -6,37 -0,36
Anleihen 0,00 0,00 0,00 -
Verbindlichkeiten aus Krediten
fur Investitionen 808,33 818,13 -9,80 -1,20
Verbindlichkeiten aus Krediten
zur Liquiditatssicherung 784,43 795,87 -11,44 -1,44
Verbindlichkeiten aus Vorgéangen,
die Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen 0,69 0,76 -0,07 -9,21
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 20,32 16,93 3,39 20,02
Verbindlichkeiten aus
Transferleistungen 0,01 0,06 -0,05 -83,33
Sonstige Verbindlichkeiten 23,03 20,07 2,96 14,75
Erhaltene Anzahlungen 117,21 108,56 8,65 7,97
Passive Rechnungsabgrenzung 65,81 47,05 18,76 39,87
Passiva 2.922,41 2.923,85 -1,44 -0,05

* Hinweis: Rechnerische Abweichungen aufgrund von Rundungsdifferenzen mdglich. Beachte den
Vorzeichenwechsel bezgl. des negativen Eigenkapitals — siehe auch Konzernbilanz w. Verschiebung

des neg. EK auf die Aktivseite.




2.2 Ertrags- und Aufwandssituation

Der Gesamtabschluss 2015 schlief3t mit einem Fehlbetrag von rd. 57,8 Mio. € ab. Im
Vergleich zum Vorjahr hat sich das Gesamtjahresergebnis um 30,7 Mio. € (das sind
31 %) verbessert.

Bereits das ordentliche Gesamtergebnis liegt mit -6,2 Mio. € um rd. 35,7 Mio. € oder
85,2 % besser als der Vorjahreswert. Bei den ordentlichen Gesamtaufwendungen ist
zwar ein Zuwachs i.H.v. 33,5 Mio. € zu verzeichnen. Dem steht jedoch eine mit
rd. 69,2 Mio. € ungleich hdéhere Zunahme der ordentlichen Gesamtertrage
gegenuber.

Eine deutliche Steigerung von insgesamt rd. 53,3 Mio. € erfuhren die ordentlichen
Gesamtertrage bei den Steuern und &hnlichen Abgaben. Die Zuwendungen und
allgemeine Umlagen verminderten sich jedoch um 2,2 Mio. €. Diese beiden
Ertragsarten werden vornehmlich durch die Kernverwaltung bestimmt und stellen
Uber 62,6 % aller ordentlichen Gesamtertrage. Unter den Steuern und &hnlichen
Abgaben sind als wichtigste Ertragsposition die Gewerbesteuer mit einem
Aufkommen von 85,3 €, der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer (79,3 Mio. €)
und die Grundsteuer B (37,1 Mio. €) zu verzeichnen. Das Gewerbesteueraufkommen
ist gegenuber dem Wert 2014 von 39,5 Mio. € deutlich gestiegen und liegt rd. 20,3
Mio. € Uber dem Planwert. Der in Hoéhe von 76,2 Mio. € erwartete Gemeindeanteil an
der Einkommensteuer wird um rd. 3,1 Mio. € Uberschritten. Bei den Zuwendungen
und allgemeinen Umlagen stellen die stadtseitig vereinnahmten
Schlisselzuweisungen des Landes mit 301,1 Mio. € mit Abstand die wichtigste
Einzelposition dar.

Negativ machten sich auch die im Vergleich zum Vorjahr um 6,1 Mio. € und
hauptsachlich stadtseitig weniger vereinnahmten sonstigen ordentlichen Ertrage
bemerkbar. Weiterhin wirkten sich die Veranderungen bei den 6ffentlich-rechtlichen
Leistungsentgelten von 6,5 Mio. €, im privatrechtlichen Bereich (-3,1 Mio. €) und bei
den Transferertragen (0,7 Mio. €) aus.

Gleichzeitig erhohten sich konzernweit die ordentlichen Gesamtaufwendungen im
Vergleich zum Vorjahr um 33,5 Mio. €, was vor allem auf die Personalaufwendungen
fur Sach- und Dienstleistungen, Bilanzielle ~ Abschreibungen und
Transferaufwendungen zurtick zu fuhren ist. Die Bilanzielle Abschreibung ist leicht
gestiegen aufgrund von Aktivierung von Anlagevermogen. Darauf folgen die von der
Stadt erbrachten Transfermehrleistungen von Uber 31,2 Mio. €. Ursache hierflr
waren beispielsweise erhthte Leistungen der Grundsicherung nach SGB Il (Kosten
der Unterkunft) sowie die Umlage an den Landschaftsverband.



Das Gesamtfinanzergebnis 2015 hat sich um rd. 29 Mio. € auf
-51,4 Mio. € und im Gegensatz zu den Vorjahresentwicklungen deutlich erhoht.

Dies ist insbesondere dem Umstand geschuldet, dass die Fortschreibung der
Beteiligungsansatze der assoziierten Unternehmen - hier vor allem des Bahn-
komplexes BOGESTRA / BoGeBahn / Stadtbahn - Aufwendungen i.H.v. 15,8 Mio. €
erzeugte.

Darlber hinaus verbuchte der Konzern insgesamt Uber
3,5 Mio. € geringere Zins- und sonstige Finanzaufwendungen als im Vorjahr

Das auB3erordentliche Gesamtergebnis fallt vom Volumen her nach wie vor nicht ins
Gewicht.

Schliellich ergab sich, den negativen Gesamtergebnisvortrag von -10 Mio. €
inbegriffen, ein im Vergleich zum Vorjahr (2014: -20,6 Mio. € ) um rd. -7,8Mio. € das
entspricht 330,01 %) niedrigerer Gesamtbilanzverlust 2015 des ,Konzerns Stadt
Gelsenkirchen® i.H.v. (2014: 98,7 Mio. €) rd. 68,1 Mio. €.




Entwicklung des Gesamtergebnisses im Uberblick:*

Gesamtergebnisrechnung des 31.12.2015| 31.12.2014 | Veradnderung
"Konzerns Stadt Gelsenkirchen" Mio. € Mio. € Mio. € %
Steuern und dhnliche Abgaben 238,77 185,38 53,39 28,80
Zuwendungen und Allgemeine Umlagen 418,56 420,80 -2,24 -0,53
Sonstige Transferertrage 4,87 4,16 0,71 17,07
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 111,47 104,91 6,56 6,25
Privatrechtliche Leistungsentgelte 128,39 131,58 -3,19 -2,42
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 101,19 82,03 19,16 23,36
Sonstige ordentliche Ertrage 42,50 48,62 -6,12| -12,59
Aktivierte Eigenleistungen 4,71 3,62 1,09 30,11
Bestandsveranderungen 0,07 0,19 -0,12| -63,16
Ordentliche Gesamtertrage 1.050,53 981,29] 69,24 7,06
Personalaufwendungen -290,83 -290,51 -0,32 0,11
Versorgungsaufwendungen -49,22 -47,78 -1,44 3,01
Aufwendungen fur Sach-

und Dienstleistungen -195,69 -189,58 -6,11 3,22
Bilanzielle Abschreibungen -93,56 -90,63 -2,93 3,23
Transferaufwendungen -354,50 -323,27| -31,23 9,66
Sonstige ordentliche Aufwendungen -72,93 -81,45 8,52| -10,46
Ordentliche Gesamtaufwendungen -1.056,73| -1.023,22| -33,51 3,27
Ordentliches Gesamtergebnis -6,20 -41,93| 35,73] -85,21
Ertrage aus Gewinnabfihrungs-

vertragen / Verlustiibernahmen 0,00 0,00 0,00 0,00
Beteiligungsertrage 5,23 5,73 -0,50 -8,73
Zinsertrage und sonstige Finanzertrage 3,68 3,81 -0,13 -3,41
Gesamtfinanzertrage 8,91 9,54 -0,63 -6,60
Aufwendungen aus

Gewinnabflhrungsvertragen 0,00 0,00 0,00 0,00
Zinsaufwendungen und sonstige

Finanzaufwendungen -60,32 -63,87 3,55 -5,56
Gesamtfinanzaufwendungen -60,32 -63,87 3,55 -5,56
Gesamtfinanzergebnis -51,41 -54,33 2,92 -5,37
Gesamtergebnis der laufenden

Geschaftstatigkeit -57,61 -96,27( 38,66/ -40,16
AulRerordentliche Ertréage 0,11 0,07 0,04 57,14
Aul3erordentliche Aufwendungen -0,26 -0,14 -0,12| 85,71
Aul3erordentliches Gesamtergebnis -0,15 -0,07 -0,08| 114,29
Gesamtjahresfehlbetrag -57,76 -96,34| 38,58| -40,05
Ausgleichsposten fur Fremdanteile 0,00 0,03 -0,03| -100,00
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -10,22 -2,38 -7,84| 329,41
Entnahmen / Einstellungen in Ricklagen -0,10 0,05 -0,15 -
Gesamtbilanzverlust -68,08 -98,74f 30,66 -31,05

* Hinweis: Rechnerische Abweichungen aufgrund von Rundungsdifferenzen méglich.




2.3 Finanzlage

Auskunft Uber die einzelnen Zahlungsstrome und somit Uber die Liquiditats-
entwicklung innerhalb der abgelaufenen Rechnungsperiode gibt die fur den
stadtischen Konzern erstellte Kapitalflussrechnung (siehe Kapitel ,B. |. 2.4 Liquide
Mittel“ sowie ,Anlage IV des Gesamtanhangs).

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist im Vergleich zum Vorjahr, in dem
noch ein Liquiditatsveranderung auf rd. 87 Mio. € zu verzeichnen war, in 2015 leicht
gesunken und zeigt nun einen Geldzufluss von rd. 58 Mio. €. Er ergibt sich nach
Bereinigung des (auB3er-)ordentlichen Gesamtergebnisses um die
zahlungsunwirksamen Veradnderungen und der Bertcksichtigung von Ab- und Zu-
nahmen bei Aktiv- oder Passivposten.

Die im Geschaftsjahr konzernweit vorgenommenen Investitionen im Bereich des
Sachanlagevermdgens, mit Schwerpunkt im mittleren zweistelligen Millionenbereich
bei der Stadt und der ggw, fuhrten insgesamt zu einem Mittelabfluss und somit zu
einem negativen Cashflow aus Investitionstatigkeit i.H.v. rd. -72,8 Mio. € (Vorjahr:
-48,4 Mio. €).

Vor allem durch die im Vergleich zur Tilgung um Uber -20,1 Mio. € geringere Fremd-
finanzierung in Form von Neuaufnahmen von Finanzkrediten und der Verwendung
erhaltener Investitionszuschisse ergibt sich fir 2015 ein Abfluss von Finanzmitteln.
In 2014 betrug der negative Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -17,9 Mio. €.
Hierbei schlagt neben der Ablésungsleistung der ggw insbesondere die langfristige
Neuverschuldung durch die Kernverwaltung in zweistelliger Millionenhéhe zu Buche.

Der Mittelabfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit und der Investitionstéatigkeit
war in 2015 geringer als der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit. Alle
zahlungswirksamen Bewegungen innerhalb der Gesamtergebnisrechnung und
Gesamtbilanz fuhrten daher zusammengefasst zu einer Verringerung des Finanz-
mittelfonds i.H.v. insgesamt fast 32,3 Mio. € (Vorjahr: 20,7 Mio. €).

In dem Finanzmittelbestand zum Gesamtabschlussstichtag werden die liquiden Mittel
des ,Konzerns Stadt Gelsenkirchen“ ausgewiesen. Diese betrugen laut Gesamt-
bilanz zum 31.12.2015 rd. 17,2 Mio. € und setzten sich nahezu 100% aus Guthaben
bei Kreditinstituten und Kassenbestanden zusammen.



3. Rahmenbedingungen

Das weite Tatigkeitsfeld der Kernverwaltung drickt sich auch in der
Verwaltungsgliederung aus. Diese ergibt sich u.a. aus dem Vorstandsbereichsplan in
der jeweils giiltigen Fassung'. N&here Informationen zu den wahrgenommenen
Aufgaben sowie zu den wesentlichen Ereignissen und Vorgangen von besonderer
Bedeutung bietet der ausfuhrliche Lagebericht 2015 der Stadt Gelsenkirchen.

Durch die volle Einbeziehung von (neben der Kernverwaltung) 11 ausgegliederten
Konzernbetrieben der Stadt in den Gesamtabschluss 2015 gewannen auch ihre
wirtschaftlichen Betéatigungen einen unmittelbaren Einfluss auf die kommunale
(Gesamt-)Rechnungslegung. Die folgende Auflistung soll den Umfang bzw. den zu
Grunde liegenden offentlichen Auftrag im Wesentlichen skizzieren:

SG Verpachtung der Strom- und Gasnetze

Betrieb von Sport-Paradies / Badern und der ZOOM Erlebniswelt

Stromerzeugung und Fernwarmeversorgung (Motorenheizkraftwerk)

Sprach- und Datenkommunikation sowie IT-Systeme (GELSEN-NET)

Hafenbetrieb (GELSEN-LOG.)

Immobilienbewirtschaftung und Hotelbetrieb

Gastronomie und Veranstaltungen (emschertainment)

NSP Bewirtschaftung, Vermarktung und Weiterentwicklung der Flachen und
Altgebaude der ehemaligen Zeche Nordstern

ggw Sichere und sozial bestimmte Wohnungsversorgung (Hausbewirt-
schaftung)

Planung, Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung sowie
VeraulRerung von Bauten bzw. Grundstiicken

MIiR Pflege und Férderung der Kunst im Bereich der Musik- und Theaterkultur

SEG KG | Stadtebauliche  Entwicklung in  Stadtteilen mit  besonderem
Erneuerungsbedarf

WPG Betrieb eines Technologiezentrums fir Veranstaltungen und Projekte

GD Abfallentsorgung und Wertstoffsammlung

Stral3enreinigung und Winterdienst, Reinigung in stadtischen Gebduden

Planung, Unterhaltung und Weiterentwicklung des Grinflachenbereichs

Friedhofsangelegenheiten

GK Abwasserbeseitigung

Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung der erforderlichen Anlagen

Aufbereitung des Klarschlamms

SP (Teil-)Stationare und ambulante Versorgung hilfebedirftiger Personen
gkd-el Dienstleistungen im Bereich der Informations- und Kommunikations-
technologie

GeKita Kindertagesbetreuung

Forderung der Jugendhilfe

Diese vielfaltigen Aufgaben wurden unter ebenso unterschiedlichen Rahmenbe-
dingungen wahrgenommen. Auch hier geben die Lageberichte der Betriebe sowie
der Beteiligungsbericht der Stadt Gelsenkirchen genauere Auskinfte Uber die
einzelnen Geschaftsverlaufe.

' URL: http://www.gelsenkirchen.de/de/Politik/verwaltungsvorstand.asp
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4. Analyse der Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage

Die Untersuchung der gesamtwirtschaftlichen Situation des ,Konzerns Stadt
Gelsenkirchen® erfolgt auf der Grundlage einer betriebswirtschaftlichen Betrachtung
mittels Bilanzanalyse sowie Analyse der Ertrags- und der Finanzlage unter
Aufbereitung des Datenmaterials.

4.1 Analyse der Gesamtschuldenlage

Die Passivseite der Bilanz gibt Auskunft Uber die Herkunft des Kapitals, das zur
Finanzierung der auf der Aktivseite ausgewiesenen Vermogenswerte verwendet
wurde. Zur Analyse der Schuldenlage bedarf es zuvor der Aufbereitung der
Kapitalstruktur in Eigen- und Fremdkapital.

Das bilanzielle Eigenkapital belauft sich zum 31.12.2015 auf insgesamt rd.
-84 Mio. €, womit die Eigenkapitalguote 1 nicht mehr positiv zu berechnen ist. Als
Folge des hohen Jahresdefizits, des negativen Verrechnungssaldos und der
Umgliederung des passiven Unterschiedsbetrags aus der Kapitalkonsolidierung ist
das Eigenkapitel aufgezehrt und negativ geworden. Die Eigenkapitalquote dient in
der Privatwirtschaft regelmaRig als Indikator fur die Kreditwirdigkeit.

Die Eigenkapitalguote 2, in die neben den vorgenannten Komponenten noch die
Sonderposten fur Zuwendungen und Beitrage als Bilanzposten mit Eigen-
kapitalcharakter einbezogen werden, betragt 14,33 % und ist im Bilanzvergleich aus
den genannten Grunden ebenfalls gesunken (Vorjahr: 17,05 %).

Fehlbetragsquote: Das Eigenkapitel wurde bereits mit dem Gesamtergebnis 2014
negativ. In 2015 setzt sich dieser Trend fort. Dadurch ist das negative Eigenkapital
nunmehr gem. 8 43 (7) GemHVO auf der Aktivseite auszuweisen. Auf die Gefahr
eines negativen Eigenkapitals wurde bereits im Lagebericht 2013 hingewiesen.

Rein rechnerisch entfallen 6.673,50 € (ca. rd. 123 € weniger als im Vorjahr) der
Gesamtverschuldung des ,Konzerns Stadt Gelsenkirchen® auf jeden Einwohner der
Stadt Gelsenkirchen.

Die Gesamtbilanz wird dabei zu 12,46 % durch kurzfristige Verbindlichkeiten, d.h.
ausschlief3lich solche mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr, belastet. Die
Struktur der Konzernverbindlichkeiten hat sich vom kurzfristigen Bereich zum Teil in
den mittel- und langfristigen Bereich verlagert.

Der aktuelle Bestand an Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung hat
sich im Vorjahresvergleich insgesamt um 1,4 % reduziert. Von diesen
Liguiditatskrediten sind tber ein Viertel (ca. rd. 198 Mio. €) kurzfristiger Natur, weisen
somit eine Laufzeit von maximal 12 Monaten auf. Die Reduzierung des absoluten
Bestands der Liquiditatskredite erfolgte um rd. 11,5 Mio. €.
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4.2 Analyse der Gesamtvermogenslage

Die Anlagenintensitat des ,Konzerns Stadt Gelsenkirchen“ belduft sich auf 90,60 %
und ist damit im Vergleich zum Vorjahreswert (91,96 %) leicht gesunken. Auch das
Gesamtanlagevermogen selbst hat abgenommen. Der Rickgang der Anlage-
intensitat beruht auf der Tatsache, dass das Anlagevermdgen (mit -40,9 Mio. €) im
Gegensatz zur Bilanzsumme (-1,4 Mio. €) deutlich starker abgenommen hat.

Die Infrastrukturguote, als spezielle Kennzahl zur Anlagenintensitat des Infrastruktur-
vermogens, liegt im Bilanzvergleich mit 33,33 % um 0,39 Prozentpunkte und damit
leicht unter dem Vorjahreswert. Mit -1,18 % hat nach wie vor das
Infrastrukturvermogen einen Rickgang zu verzeichnen.

Bei der Beurteilung dieser Kennzahlen ist jedoch zu bericksichtigen, dass samtliche
Gleisanlagen der Stadt bei der BOGESTRA und der Stadtbahntunnel bei der
Stadtbahn GbR bilanziert werden. Vor diesem Hintergrund ist die Aussagekraft
dieser - fir interkommunale Vergleiche zu bildenden - Kennzahl eingeschrankt und
insoweit erlauterungsbedurtftig.

Mit einer Abschreibungsintensitdt von 8,85 % belastete die Abnutzung des
Gesamtanlagevermdgens - wobei die bilanzielle AfA selbst leicht gesunken ist - den
,Konzern Stadt Gelsenkirchen® in 2015 von ihrem Anteil her etwas weniger als noch
im Vorjahr (8,86 %).

Dieser Effekt schlagt sich ebenfalls in einer ermafligten Drittfinanzierungsquote von
37,09 % (2014: 39,22 %) nieder, da die Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten
zuriickgegangen sind.

Die Investitionsquote lag im vergangenen Geschéaftsjahr konzernbezogen bei
61,63 %. Allein auf die Sachanlagen bezogen liegt die Quote jedoch bei Uber
73,03 % (57,87 % in 2014). Sofern es gelingt, diese Quote regelméalig tiber 100 %
zu halten, wird eine Uberalterung des Gesamtanlagevermégens verhindert. Da
Investitionen oftmals schubweise erfolgen, sollte diese Kennzahl eher langfristig
betrachtet werden. Der Durchschnittswert 2012 — 2015 liegt bei etwa 64,4 %.

4.3 Analyse der Gesamtfinanzlage

Der Anlagendeckungsgrad 1: Das negative Eigenkapital schlagt sich auch hier
nieder. Der Anlagevermdgensbestand war insgesamt um rd. 40,9 Mio. € geringer als
in 2014.

Der Anlagendeckungsgrad 2 bezieht neben dem Gesamteigenkapital auch die
Sonderposten flir Zuwendungen und Beitrdge sowie das langfristige Fremdkapital in
die Gegenuberstellung zum Gesamtanlagevermdgen mit ein. Jedoch wurde fur den
Gesamtabschluss 2015 wie in den Vorjahren kein Ruckstellungsspiegel (strukturiert
nach Restlaufzeiten) auf Konzernebene erstellt; dieser ist im Gegensatz zu dem
Gesamtverbindlichkeitenspiegel nicht gesetzlich vorgeschrieben. Bei der
Kennzahlenermittlung kdonnen daher zunéchst lediglich die langfristigen
Verbindlichkeiten als langfristiges Fremdkapital einbezogen werden; eine
Berticksichtigung der gesamten Pensionsrickstellungen, Ruckstellungen fir
Deponien und Altlasten sowie der sonstigen Ruckstellungen wirde den
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Anlagedeckungsgrad 2 positiver darstellen als er in Wirklichkeit ist. Hiernach ergibt
sich ein Anlagedeckungsgrad 2 von 46,34 %, welcher aufgrund des gesunkenen
Gesamteigenkapitals im Vergleich zum Vorjahr (48,83 %) nur leicht reduziert ist. Dies
bedeutet, dass in 2015 nach wie vor weniger als die Halfte des Anlagevermégens
langfristig, d.h. mit Eigenkapital, Sonderposten fir Zuwendungen und Beitrdge sowie
mit langfristigen Verbindlichkeiten, finanziert sind. Da das Anlagevermdgen langfristig
gebunden ist, sollte es regelm&Rig auch langfristig finanziert werden; daraus lasst
sich folgern, dass der Anlagendeckungsgrad 2 mindestens 100 % betragen sollte.
Diese Anforderung wird in der Privatwirtschaft auch als ,Goldene Bilanzregel®
bezeichnet. Sie soll vor den Folgen einer ,unsoliden“ Finanzierung schutzen. Auf
kommunale Konzerne ist diese Regel nicht 1:1 zu Ubertragen. Gleichwohl ist es
ratsam, die Entwicklung des Anlagendeckungsgrades 2 zu beobachten. Im
Gesamtabschluss 2010 betrug der Anlagendeckungsgrad 2 noch 60,54 %.

Abgesehen davon vermitteln Anlagendeckungsgrade im Zeitablauf zwar eine grobe
Aussage Uber die Stabilitdt der Finanzierung. Die andauernd schlechte Haushalts-
situation der Kernverwaltung fuhrt nunmehr dazu, dass der Anlagendeckungsgrad 1
aufgrund des negativen Eigenkapitals nicht mehr berechnet werden kann.

Mit einem Liquiditdtsgrad 2 von 37,92 % konnen zum Abschlussstichtag die
gesamten kurzfristigen Konzernverbindlichkeiten auch kurzfristig und dabei
grof3tenteils einzugsbedingt, d.h. mithilfe der dann zur Verfigung stehenden liquiden
Mittel und der Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr, beglichen
werden. Isoliert betrachtet gewahrt diese Kennzahl jedoch nur einen
eingeschrénkten, zeitpunktbezogenen Blick auf die Zahlungsfahigkeit, da sie bspw.
nicht die Belastung durch Zahlungsverpflichtungen zu ihren jeweiligen Falligkeiten
wiedergibt oder laufend verfugbare Kreditlinien abbildet. Auch konnte sich die
Werthaltigkeit von zum Stichtag bilanzierten Forderungen noch @andern und wirken
sich insbesondere neu aufgenommene, mittelfristige Liquiditatskredite durch die
automatische Verschiebung der Restlaufzeitverteilung zwangslaufig in Folgejahren
erst negativ aus. Fiur eine umfassende Beurteilung der Liquiditatsentwicklung sollte
diese Kennzahl daher im Zeitvergleich betrachtet werden und ist es ratsam, weitere
Analyseinstrumente, wie z.B. die dynamische Gesamtkapitalflussrechnung,
erganzend hinzuzuziehen.

Die Zinslastguote von 5,40 % veranschaulicht die anteilige Belastung des ,Konzerns
Stadt Gelsenkirchen® mit Zinsaufwendungen und sonstigen Finanzaufwendungen.
Damit gibt sie Hinweise auf das Ausmal3 der Belastung durch die im Berichtsjahr und
auch in den vorherigen Rechnungsperioden aufgenommenen Kredite. Sie wird
aufgrund der jahrlichen Hoherverschuldung in kinftigen Jahren voraussichtlich
tendenziell ansteigen, welches - insbesondere auf Seiten der Kernverwaltung - ein
Indiz sein wird fur erschwerte (finanzielle) Handlungsmdglichkeiten. In 2015 ist der
Wert ausnahmsweise gegeniber dem Vorjahr leicht gesunken (2014 — 5,88%).
Uberdeckt wird dieser Effekt zurzeit durch die weiterhin fortdauernde
Niedrigzinsphase des Kapitalmarktes.
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4.4 Analyse der Gesamtertrags- und -aufwandssituation

Die einzelnen Ertragsarten tragen mit folgenden Anteilen zum Gesamtaufkommen
der ordentlichen Gesamtertrage bei:

2015 | 2014 | 2013 | 2012

-in %- | -in %- | -in %- | -in %-
Steuern und &hnliche Abgaben 22,73| 18,89| 23,87| 19,67
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 39,84| 42,88| 36,71| 38,51
Sonstige Transferertrage 0,46 0,42 0,53 0,59
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 10,61| 10,69, 11,00| 12,43
Privatrechtliche Leistungsentgelte 12,22 13,41| 13,63| 15,54
Kostenerstattungen und -umlagen 9,63 8,36 7,70 7,60
Sonstige ordentliche Ertrage 4,05 4,95 5,83 5,03
Aktivierte Eigenleistungen 0,45 0,37 0,21 0,51
Bestandsverénderungen 0,01 0,02 0,51 0,12

Die Anteile der Aufwandsarten an den ordentlichen Gesamtaufwendungen belaufen
sich jeweils auf:

2015 | 2014 | 2013 | 2012

-in %- | -in %- | -in %- | -in %-
Personalaufwendungen 27,52 28,39| 28,13| 27,25
Versorgungsaufwendungen 4,66 4,67 4,81 4,86
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 18,52| 18,53| 18,29| 18,92
Bilanzielle Abschreibungen 8,85 8,86 8,62 9,02
Transferaufwendungen 33,55| 31,59| 32,02 31,71
Sonstige ordentliche Aufwendungen 6,90 7,96 8,13 8,24

Mit einem Aufwandsdeckungsgrad von 99,41 % (Vorjahr: 95,90%) wird deutlich, dass
keine 100%-ige Deckung existiert (das entspricht rd. 6,2 Mio. €).

Mit einer um 3,84 Prozentpunkte gestiegene Steuerquote von 22,73 % erhdhen die
Steuern und &hnlichen Abgaben als Einnahmequelle des ,Konzerns Stadt
Gelsenkirchen® in 2015 ihre Bedeutung. Dagegen verzeichnet die Zuwendungsquote
einen Ruckgang von rd. 3 Prozentpunkten, sodass der Anteil der Zuwendungen und
allgemeinen Umlagen an den ordentlichen Gesamtertragen zum Abschlussstichtag
nun noch 39,84 % betréagt.

Sowohl die Personalintensitdt (von 28,39 % auf 27,52 %) als auch die
Transferaufwandsquote (von 31,59 % auf 33,55 %) und auch die Sach- und
Dienstleistungsintensitat (von 18,53 % auf 18,52 %) haben sich im Vergleich zum
Vorjahr nur minimal verandert. Diese Aufwandspositionen bewegen sich seit 2010
generell auf einem relativ konstanten Niveau.

Die Ergebnisquote aus der ordentlichen Geschéftstatigkeit betragt nun 10,74 %
(Vorjahr: 43,40 %). Neben dem um 35,7 Mio. € verbesserten ordentlichen
Gesamtergebnis ist daflr insbesondere ein um 2,92 Mio. € verbessertes
Gesamtfinanzergebnis verantwortlich, welches den Gesamtfehlbetrag deutlich um
38,6 Mio. € sinken lasst. Im Durchschnitt der Jahre 2012 - 2014 lag der Wert noch
bei rd. 62 %
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5. Wesentliche Chancen und Risiken des ,Konzerns Stadt
Gelsenkirchen*

Der Konzern Stadt Gelsenkirchen befindet sich seit Jahren im Spannungsfeld
zwischen der Bedienung seiner zentralen Themen ,Sozialer Zusammenhalt, Bildung
und Investitionen in die Zukunft und der notwendigen Konsolidierung des Haushalts.
Als allgemeines Risiko muss stadtseitig in erster Linie die andauernd defizitare
Haushaltssituation in Verbindung mit der Mdoglichkeit eines allgemein steigenden
Zinsniveaus angefuhrt werden. Dieses Risiko wird durch die sehr enge
Liquiditatssituation noch verstarkt, insbesondere vor dem Hintergrund des momentan
sehr niedrigen Zinsniveaus, das sich mittelfristig nur noch nach oben bewegen kann.

DarUber hinaus ergeben sich speziell insbesondere von gesetzlichen, politischen,
wirtschaftlichen und gesellschaftsstrukturellen Rahmenfaktoren bestimmte Chancen
und Risiken fir die einzelnen von der Kernverwaltung wahrgenommenen
Aufgabenbereiche.

Im Bereich Personal und Organisation besteht ein Risiko hinsichtlich der nicht
absehbaren Entwicklung des Personalbestandes, der durch die Bewaltigung der
Zuwandererthematik bedingt ist.

Die Gewerbesteuer ist in Gelsenkirchen erheblichen Schwankungen unterworfen,
weil das Aufkommen im Wesentlichen von wenigen GroRRunternehmen getragen
wird. Positive Konjunktureinfliisse bieten die Chance, dass das Aufkommen Uber den
geplanten Haushaltsansatz steigt. Wirtschaftliche Schwierigkeiten einzelner
GroRRunternehmen konnen hingegen dazu fiihren, dass der Haushaltsansatz nicht
erreicht wird.

Die Zuwanderung von EU-Blrgern aus Sudosteuropa und von Fluchtlingen nimmt
weiterhin zu. Dieser kontinuierliche Zuzug ist mit dem Risiko steigender
Sozialleistungen im SGB Il und im SGB XIlI verbunden. Insbesondere im SGB XI|
kénnten ab 2016 aufgrund der aktuellen Rechtsprechung des Bundessozialgerichtes,
das einen Leistungsanspruch nach dem SGB XII fiur zugewanderte EU-Birger
anerkennt, Mehraufwendungen in Millionenh6he entstehen.

Durch den weiterhin anhaltenden Zustrom von Fluchtlingen wird weiterer Bedarf
an Platzen in Kindertagesstatten erforderlich.

Im Bereich der schulischen Betreuung wird der Zuzug von Zuwanderern und
Flichtlingen auch 2016 einen erheblichen Organisationsaufwand erfordern. Durch
die kontinuierliche weitere Zuwanderung entsteht nicht nur ein standiger und
steigender Bedarf an Raumen fiir internationale Forderklassen. Der Ubergang der
Zuwandererkinder in Regelklassen fihrt dazu, dass zu gro3e Regelklassen geteilt
werden mussen. Fur 2016 wird geschatzt, dass ca. 800 Schulerinnen und Schiler in
Regelklassen wechseln. Dies fuhrt ebenfalls zu einem nicht unerheblichen
Raumbedarf. Dieser wird nur noch sehr kurzfristig mit einer Optimierung der
Raumnutzung, z. B. durch Nutzung von zeitweise ungenutzten Mehrzweck- und
Betreuungsrdumen zu befriedigen sein. Mittel- bis langfristig ist zu erwarten, dass bei
gleichbleibender Entwicklung neuer Schulraum, unabhangig in welcher Form, mit
groRerem finanziellem Aufwand geschaffen werden muss.
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Der Aufnahmeschlissel fur die unbegleiteten minderjahrigen Auslander wird
regelmanig entsprechend der bundesweiten Flichtlingsentwicklungen angepasst, so
dass von einer weiteren Erhdhung auszugehen ist. Unter Bericksichtigung der
Einwohnerzahl von 262.834 ist auf Basis des Zuweisungsschlissels ab 2016 mit
einer Festlegung der Betreuungszahl von 192 unbegleiteten minderjahrigen
Auslandern jahrlich zu rechnen. Aktuell werden die in Obhut genommenen
Minderjahrigen zum Teil in geeigneten Einrichtungen der erzieherischen Jugendhilfe
untergebracht; die Uberwiegende Mehrzahl kann jedoch bis auf weiteres nur im
Rahmen von sog. Briickenlésungen versorgt und betreut werden. Die sog.
Brickenlésungen umfassen ausschliel3lich die Unterbringungsmal3nahmen in der
Kanzlerstr. 23, Kapellenstr. und den Fluchtlingseinrichtungen des Landes und der
Kommune.

Es wird unterstellt, dass alle im Zusammenhang mit der Zuwanderung entstehenden
Kosten, dazu zéhlen auch die Kosten der Integration sowie zusatzliche Personal-
und sonstige Verwaltungsaufwendungen, die an vielen Stellen der Verwaltung
entstehen und durch die Stadt nur marginal beeinflusst werden kénnen, durch B