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Haushaltssatzung
der Stadt Gelsenkirchen fur das Haushaltsjahr 2024

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO
NRW) in der zurzeit gultigen Fassung hat der Rat der Stadt Gelsenkirchen mit Be-
schluss vom 07.12.2023 folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1

Ergebnisplan und Finanzplan

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2024, der die fur die Erfullung der Aufgaben
der Stadt Gelsenkirchen voraussichtlich erzielbaren Ertrage und entstehenden Auf-
wendungen sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und
notwendigen Verpflichtungsermachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit

dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 1.384.834.403 EUR
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 1.452.985.782 EUR
abzuglich globaler Minderaufwand von 14.200.000 EUR
somit auf 1.438.785.782 EUR

im Finanzplan mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus

laufender Verwaltungstatigkeit auf 1.306.048.590 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus

laufender Verwaltungstatigkeit auf 1.399.200.259 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit

und der Finanzierungstatigkeit auf 294.770.217 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit

und der Finanzierungstatigkeit auf 362.292.059 EUR
festgesetzt.

Der vorgenannte globale Minderaufwand im Ergebnisplan gemal § 75 Abs. 2 Satz 4
GO NRW wird in folgenden Teilergebnisplanen abgebildet:

Produktgruppe Bezeichnung

1102 Verwaltungsfiihrung

1107 Offentlichkeitsarbeit

1108 Personal- und Organisationsmanagement

1110 Hochbaumanagement

1111 Recht

1112 Flachenmanagement

1215 Gefahrenabwehr und Rettungsdienst

3102 Hilfen bei Einkommensdefiziten und Unterstitzungsleistungen
3603 Hilfe flr junge Menschen und ihre Familien

5102 Raumliche Planung

5103 Vermessung, Geobasisdaten, Geodatenmanagement
5104 Bodenordnung und Grundstickswertermittiung

5201 Bauaufsicht, Beratung, Denkmalangelegenheiten
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5202 Wohnungswesen

5302 Gelsenkanal (GK)

5401 Verkehrsplanung

5402 Verkehrsanlagen und -einrichtungen

5403 OPNV (VRR-Umlage fiir Inanspruchnahme)
5501 Natur- und Landschaftsschutz

5601 Praventiver und repressiver Umweltschutz
6101 Zentrale Finanzwirtschaft

§2

Kreditermachtigungen fur Investitionen

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fur Investitionen erforderlich ist, wird

auf
135.051.696 EUR

festgesetzt.

Hiervon entfallen 33.500.000 EUR auf eine Sonderkreditermachtigung fir den durch
eine stadtische Tochtergesellschaft ausgefuhrten Bau von Schulen und weiteren Inf-
rastruktureinrichtungen.

§3

Verpflichtungsermachtigungen

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investiti-
onsauszahlungen in kunftigen Jahren erforderlich ist, wird auf
92.291.164 EUR

festgesetzt.

§4

Ausgleichsriicklage und allgemeine Rucklage

Die Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage aufgrund des voraussichtlichen Jah-

resergebnisses im Ergebnisplan wird auf
53.951.379 EUR

festgesetzt.

§5

Kredite zur Liquiditatssicherung

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen

werden durfen, wird auf
800.000.000 EUR

festgesetzt.



§6

Steuersatze

Die Steuersatze fur die Gemeindesteuern werden fur das Haushaltsjahr 2024 wie folgt
festgesetzt:

1. Grundsteuer
1.1 fUr die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe

(Grundsteuer A) auf 337,50 v. H.
1.2 fUr die Grundstucke

(Grundsteuer B) auf 675,00 v. H.
2. Gewerbesteuer auf 480,00 v. H.

(Die Steuersatze fur die Gemeindesteuern werden durch besondere Hebesatzsatzung
festgelegt, insoweit hat die Angabe der Steuersatze in der Haushaltssatzung nur de-
klaratorische Bedeutung).

§7

Haushaltssicherungskonzept

Die Haushaltssatzung ist der zustandigen Aufsichtsbehdrde anzuzeigen. Dabei muss
der Haushalt ausgeglichen sein. Dies ist im Planungszeitraum erfullt, so dass ein
Haushaltssicherungskonzept nicht aufzustellen ist.

§8

Kredite im Rahmen des zentralen Schuldenmanagements

Der Gesamtbetrag der Kredite, die fur InvestitionsmalRnahmen der stadtischen eigen-
betriebsahnlichen Einrichtungen, Mehrheitsbeteiligungen und Eigengesellschaften
rentierlich aufgenommen werden durfen, wird auf

80.000.000 EUR
festgesetzt.

Die Weiterleitung erfolgt zu marktiblichen Konditionen. Etwaige Zinsaufschlage ver-
bleiben bei der Kernverwaltung.

§9

Stellenplan

Soweit im Stellenplan Stellen als kunftig wegfallend (kw) oder kunftig umzuwandeln
(ku) bezeichnet werden, hat das nachstehend aufgeflhrte Rechtsfolgen:

1. kw-Vermerke
1.1 Ist ein bei einer Organisationseinheit angebrachter kw-Vermerk mit einem
Termin versehen, so fallt eine entsprechend bewertete Stelle zu diesem
Zeitpunkt weg.



1.2 Ist kein Termin angegeben, so entfallt die nachste freiwerdende und ent-
sprechend bewertete Stelle in der Organisationseinheit, wenn die Aufgaben
entfallen sind oder durch Umorganisation bewaltigt werden kénnen.

2. ku-Vermerke
Ist an einer Planstelle ein ku-Vermerk angebracht, so andert sich die Bewer-
tung dieser Stelle bei Freiwerden der Stelle auf den angegebenen ku-Wert.

§10
Aufstellung einer Nachtragssatzung

Die Haushaltssatzung kann nur durch eine Nachtragssatzung geandert werden. Daftr
werden folgende Wertgrenzen festgelegt:

1. Als erheblich im Sinne des § 81 Abs. 2 Nr. 1 GO NRW gilt ein Fehlbetrag, der
57.551.431 EUR (4 v. H. der Gesamtaufwendungen nach § 1 Haushaltssat-
zung) Ubersteigt.

2. Als erheblich sind bisher nicht veranschlagte oder zusatzliche Aufwendungen
oder Auszahlungen im Sinne des § 81 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW anzusehen, wenn
sie im Einzelfall den Betrag von 28.775.716 EUR (2 v. H. der Gesamtaufwen-
dungen) Ubersteigen.

3. Als geringfugig im Sinne des § 81 Abs. 3 GO NRW gelten Investitionen und
Instandsetzungen an Bauten bis zu einem Betrag von 4.316.357 EUR (3 v. T.
der Gesamtaufwendungen).

§ 11

UberplanmiBige/auBerplanmiRige Haushaltsermichtigungen

1. Uber- oder auRerplanmaRige Aufwendungen gelten als erheblich im Sinne des § 83
Abs. 2 GO NRW, wenn sie in einer Zeile eines Teilergebnisplanes den Betrag von
1.438.786 EUR (1 v. T. der Gesamtaufwendungen) Ubersteigen. Dies gilt fur die
korrespondierenden konsumtiven Auszahlungen entsprechend.

2. Uber- oder auBerplanmaRige Auszahlungen fiir InvestitionsmaRnahmen gelten als
erheblich im Sinne des § 83 Abs. 2 GO NRW, wenn sie in einer investiven Finanz-
stelle den Betrag von 1.438.786 EUR (1 v. T. der Gesamtaufwendungen) Uberstei-
gen.

3. Fur Uber- oder aulRerplanmalige Verpflichtungsermachtigungen gem. § 85 Abs. 1
GO NRW gilt in Anlehnung an die Regelungen flur Uber- und aul3erplanmallige Aus-
zahlungen je investiver Finanzstelle eine Erheblichkeitsgrenze von 1.438.786 EUR
(1 v. T. der Gesamtaufwendungen).

4. Uber die Bereitstellung von tberplanmaRigen Aufwendungen, Auszahlungen und
Verpflichtungsermachtigungen entscheiden

¢ bis 50.000 EUR die Leitung der Abteilung Haushalt und
zentrales Controlling,



e Uber 50.000 bis 150.000 EUR  die Leitung des Referats Stadtkammerei und
Finanzen,

e Uber 150.000 EUR die Stadtkdmmerin bzw. der Stadtkdmmerer.

Ausgenommen von dieser Delegation sind uberplanmafige Ermachtigungsbereit-
stellungen, fur die keine vollumfanglichen Deckungen bereitstehen oder die eine
Uberschreitung der Wesentlichkeitsgrenze aus § 13 dieser Satzung zur Folge hét-
ten. Die Entscheidung Uber derartige Bereitstellungen verbleibt — ebenso wie die
Entscheidung Uber aul3erplanmaiige Mehrbedarfe — in der Zustandigkeit der Stadt-
kadmmerin bzw. des Stadtkdmmerers.

§12
Einzeldarstellung InvestitionsmaRBnahmen

Die Wertgrenze fur Einzeldarstellungen von Investitionsmalinahmen nach § 4 Abs. 4
KomHVO NRW wird auf 100.000 EUR festgesetzt.

§13
Berichtspflicht

1. Als wesentlich im Sinne der Berichtspflicht nach § 25 Abs. 1 Nr. 1 KomHVO NRW
gilt ein Betrag, der 28.775.716 EUR (2 v. H. der Gesamtaufwendungen) Ubersteigt.

2. Als wesentlich im Sinne des § 25 Abs. 1 Nr. 2 KomHVO NRW gelten Erhéhungen
der Gesamtauszahlungen einer Mallinahme des Finanzplans ab 40 v. H., sofern
diese Abweichung mindestens 50.000 EUR betragt. Erhéhungen ab 500.000 EUR
gelten in jedem Fall als wesentlich.

§14
Budgetierung

1. Zur flexiblen Bewirtschaftung im Ergebnishaushalt werden innerhalb eines Vor-
standsbereiches samtliche Aufwendungen der nachfolgend genannten Bereiche zu
einem Budget (Vorstandsbereichsbudgets) zusammengefasst:

- Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

- Transferaufwendungen

- Sonstige ordentliche Aufwendungen mit Ausnahme der Aufwendungen fur Fest-
werte

- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Alle genannten Aufwandsermachtigungen innerhalb eines Vorstandsbereichsbud-
gets oder Sonderbudgets sind gegenseitig deckungsfahig. In den jeweiligen Vor-
standsbereichen kann hiervon abgewichen werden.



Die mit einem Zweckbindungsvermerk versehenen Aufwendungen sind nicht Be-
standteil der Budgets. Ebenso wird die Produktgruppe 6101 — Zentrale Finanzwirt-
schaft — keinem Budget zugeordnet.

Fur die Personalaufwendungen und fir die stadtischen eigenbetriebsahnlichen Ein-
richtungen, Beteiligungen sowie Eigengesellschaften werden eigenstandige Bud-
gets gebildet (Sonderbudgets).

. Im Finanzhaushalt werden innerhalb eines Vorstandsbereiches samtliche Auszah-
lungen der nachfolgend genannten Bereiche zu einem Budget (Vorstandsbereichs-
budgets) zusammengefasst:

- Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen

- Transferauszahlungen

- Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen

In den jeweiligen Vorstandsbereichen kann hiervon abgewichen werden.
Auszahlungen in Zusammenhang mit Aufwendungen, die mit einem Zweckbin-
dungsvermerk versehen sind, sind nicht Bestandteil der Budgets. Ebenso wird die
Produktgruppe 6101 — Zentrale Finanzwirtschaft — keinem Budget zugeordnet.

Far die stadtischen eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen, Beteiligungen und Ei-
gengesellschaften werden eigenstandige Budgets gebildet (Sonderbudgets).

. Innerhalb der investiven Finanzstellen sind alle Finanzpositionen mit Ausnahme
der Festwerte (Finanzpositionen 782602-782664) gegenseitig deckungsfahig. Die
Festwertpositionen sind innerhalb einer investiven Finanzstelle gegenseitig de-
ckungsfahig.



Haushaltsplan 2024
Ergebnisplan

Ergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027

01 Steuern und ahnliche Abgaben 422.350.545,61 319.305.800 382.392.000 407.187.000 419.677.000 430.227.000
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 495.382.435,22 535.030.093 492.579.668 502.348.510 531.003.696 552.046.338
03 | + Sonstige Transferertrage 9.525.039,27 7.941.000 8.965.500 8.930.000 8.930.000 8.930.000
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 146.425.043,07 165.740.303 179.858.334 186.998.575 190.697.978 195.312.755
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 21.000.268,49 24.666.146 24.416.977 24.431.977 24.431.977 24.431.977
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 184.189.164,60 186.725.014 208.132.753 205.942.000 208.039.258 210.865.987
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 57.255.650,82 35.491.820 59.728.730 33.988.060 38.199.000 38.199.000
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 1.513.441,81 1.930.000 1.791.380 1.807.656 1.807.656 1.787.656
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 1.337.641.588,89 1.276.830.177 1.357.865.342 1.371.633.778 1.422.786.565 1.461.800.712
11 Personalaufwendungen 198.374.630,37 202.746.196 223.405.985 225.111.420 227.309.054 229.528.666
12 | - Versorgungsaufwendungen 37.102.864,33 35.204.000 41.895.286 41.886.999 41.882.629 41.882.215
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 283.064.094,60 311.019.976 339.309.549 344.543.239 348.154.515 354.289.013
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 53.569.640,83 55.019.886 55.026.316 48.510.501 44.368.405 45.007.201

15 | - Transferaufwendungen 560.066.334,23 609.189.030 678.872.274 696.892.377 713.101.400 724.715.803
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 107.253.287,92 81.359.796 84.429.731 75.197.316 78.345.688 78.612.829
17 | = Ordentliche Aufwendungen 1.239.430.852,28 1.294.538.885 1.422.939.141 1.432.141.852 1.453.161.690 1.474.035.726
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 98.210.736,61 17.708.708- 65.073.799- 60.508.074- 30.375.125- 12.235.014-
19 | + Finanzertrage 15.505.267,60 20.909.261 26.969.061 29.768.061 31.603.061 33.920.061

20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 15.556.787,92 23.377.000 30.046.641 35.893.282 40.496.032 46.777.032
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 51.520,32- 2.467.739- 3.077.580- 6.125.221- 8.892.971- 12.856.971-
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 98.159.216,29 20.176.447- 68.151.379- 66.633.295- 39.268.096- 25.091.985-

(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 27.064.627 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 1.856.523,37 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 1.856.523,37- 27.064.627 0 0 0 0
26 | = Jahresergebnis (= Zeilen 22 und 25) 96.302.692,92 6.888.180 68.151.379- 66.633.295- 39.268.096- 25.091.985-
27 | - Globaler Minderaufwand 0,00 0 14.200.000- 14.300.000- 14.500.000- 14.700.000-
28 | = Jahresergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= 96.302.692,92 6.888.180 53.951.379- 52.333.295- 24.768.096- 10.391.985-
Zeilen 26 und 27)

29 | + Verrechnete Ertrage bei Vermogensgegenstanden 263.713,70 0 0 0 0 0
30 | + Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0
31 | - Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstanden 1.729.530,89 0 0 0 0 0
32 | - Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0
33 | = Verrechnungssaldo (= Zeilen 29 bis 32) 1.465.817,19- 0 0 0 0 0
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Haushaltsplan 2024

Finanzplan
Finanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027

01 Steuern und ahnliche Abgaben 411.091.045,56 319.305.800 382.392.000 407.187.000 419.677.000 430.227.000
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 461.315.427,30 493.252.416 444.481.576 461.813.439 491.758.148 510.370.405
03 | + Sonstige Transfereinzahlungen 8.784.841,73 7.941.000 8.965.500 8.930.000 8.930.000 8.930.000
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 148.412.749,39 162.929.765 177.055.785 184.196.035 188.710.435 193.325.235
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 8.998.095,52 24.666.146 24.416.977 24.431.977 24.431.977 24.431.977
06 | + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 176.327.974,97 186.725.014 208.132.753 205.942.000 208.039.258 210.865.987
07 | + Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 25.217.385,75 34.528.028 33.634.938 34.234.038 34.164.138 34.164.138
08 | + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 18.319.972,68 20.909.261 26.969.061 29.768.061 31.603.061 33.920.061
09 | = Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.258.467.492,90 1.250.257.430 1.306.048.590 1.356.502.550 1.407.314.017 1.446.234.803
10 | - Personalauszahlungen 186.395.939,35 197.546.196 221.205.985 219.911.421 222.109.054 224.328.666
11 | - Versorgungsauszahlungen 36.849.277,73 35.204.000 44.395.286 41.886.999 41.882.629 41.882.215
12 | - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 283.540.411,77 310.994.976 341.542.049 344.525.739 348.137.015 354.271.513
13 | - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 15.301.110,65 23.660.052 30.197.399 35.893.282 40.496.032 46.777.032
14 | - Transferauszahlungen 553.668.247,74 612.455.030 685.021.274 696.892.377 713.101.400 724.715.803
15 | - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 63.047.285,25 75.779.553 76.838.266 70.413.921 75.310.293 75.577.434
16 | = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.138.802.272,49 1.255.639.808 1.399.200.259 1.409.523.739 1.441.036.423 1.467.552.663
17 | = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 119.665.220,41 5.382.378- 93.151.669- 53.021.189- 33.722.406- 21.317.860-

(= Zeilen 9 und 16)
18 | + Zuwendungen fur InvestitionsmalRnahmen 47.763.827,89 56.225.317 36.155.831 37.251.586 34.912.087 26.997.572
19 | + Einzahlungen aus der Verauf3erung von Sachanlagen 1.456.860,36 507.000 307.000 307.000 307.000 307.000
20 | + Einzahlungen aus der Veraufierung von Finanzanlagen 147.610,13 149.960 349.690 146.643 145.472 146.294
21 | + Einzahlungen aus Beitragen u.a. Entgelten 772.124,40 696.000 1.796.000 436.000 1.116.000 436.000
22 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 9.932,77 40.000 10.000 10.000 10.000 10.000
23 | = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 50.150.355,55 57.618.277 38.618.521 38.151.229 36.490.559 27.896.866
24 | - Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und 358.477,40 3.791.000 35.582.700 670.000 625.000 625.000

Gebauden
25 | - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 26.415.938,51 69.627.077 114.993.567 177.112.225 237.640.804 210.743.346
26 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem 14.945.263,68 25.761.063 18.598.750 14.188.132 13.232.186 7.178.892

Anlagevermdgen
27 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 5.021.000 4.439.200 21.000 21.000 21.000
28 | - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 14.401,12 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000
29 | - Sonstige Investitionsauszahlungen 121.899,12 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
30 | = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 41.855.979,83 104.256.140 173.670.217 192.047.357 251.574.990 218.624.238
31 | = Saldo aus Investitionstatigkeit (= Zeilen 23 und 30) 8.294.375,72 46.637.863- 135.051.696- 153.896.128- 215.084.431- 190.727.372-
32 | = Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 127.959.596,13 52.020.241- 228.203.365- 206.917.317- 248.806.837- 212.045.232-

(= Zeilen 17 und 31)
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Haushaltsplan 2024

Finanzplan
Finanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
33 [ + Einz. aus Aufnahme u. Ruckfliissen von 108.624.178,82 194.937.863 256.151.696 271.396.128 327.284.431 358.127.372
Investitionskrediten u. diesen wirtschaftl.
gleichkommenden Rechtsverh.
34 | + Einz. aus Aufnahme u. Rickflissen v. 195.000.000,00 87.428.545 0 77.083.189 60.789.406 52.134.860
Liquiditatskrediten
35 | - Ausz. fir Tilgung u. Gewahrung v. Investitionskrediten 121.694.141,28 170.407.000 142.827.000 141.562.000 139.267.000 198.217.000
u. diesen wirtschaftl. gleichkommenden Rechtsverh.
36 | - Ausz. fir Tilgung u. Gewahrung v. Liquiditatskrediten 245.000.000,00 0 45.794.842 0 0 0
37 | = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 63.069.962,46- 111.959.408 67.529.854 206.917.317 248.806.837 212.045.232
38 | = Anderung des Bestandes an Finanzmitteln (= Zeilen 32 64.889.633,67 59.939.167 160.673.511- 0 0 0-
und 37)
39 | + Anfangsbestand an Finanzmitteln 35.699.056,37 100.734.344 160.673.511 0 1 1
40 | + Anderungen des Bestands an fremden Finanzmitteln 145.654,29 0 0 0 0 0
41 | = Liquide Mittel (= Zeilen 38, 39 und 40) 100.734.344,33 160.673.511 0 1 1 1
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Stadt Gelsenkirchen

Vorbericht zum
Haushalt 2024
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1 Rechtlicher Rahmen

Der Haushaltsvorbericht soll als Pflichtbestandteil des Haushaltsplans gemal} § 7 der
Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO NRW) einen Uberblick tiber die Eckpunkte
des Haushalts geben sowie die aktuelle Lage und die Entwicklung darstellen. Er hat
unter anderem Aussagen uber die wesentlichen Ziele und Strategien der Kommune,
die Zusammensetzung der Haushaltsermachtigungen und die wesentlichen Belastun-
gen des Haushalts zu beinhalten.

2 Ausgangssituation
2.1  Finanzsituation der Kommunen allgemein

Die Finanzsituation auf kommunaler Ebene war in den zurtckliegenden Jahren stark
von den fiskalischen Folgen einer historischen Polykrise gepragt. Zunachst fuhrten die
weitreichenden Auswirkungen der Corona-Pandemie insbesondere auf der Ertrags-
seite zu empfindlichen Einschnitten, die nur aufgrund von Stitzungsmalinahmen des
Bundes und des Landes aufgefangen werden konnten. Diesen Herausforderungen der
kommunalen Leistungsfahigkeit folgten nahtlos und verstarkend die wirtschaftlichen
Folgebelastungen des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine, die fur deutliche Auf-
wandsmehrungen in den kommunalen Haushalten sorgten. Die Kommunen befinden
sich mithin seit Anfang 2020 in einer ununterbrochenen und gleichzeitig dynamischen
Ausnahmesituation.

Parallel zeichnen sich stetig zunehmende Investitionsbedarfe in den Bereichen des
Klimaschutzes, der Klimafolgenanpassung sowie der Energie- und Mobilitatswende
ab, denen vornehmlich auf kommunaler Ebene zu begegnen ist — also gerade dort, wo
vielerorts ohnehin ein Uber Jahre entwickelter Investitionsstau zu verzeichnen ist. Das
KfW-Kommunalpanel 2023 taxierte den kommunalen Investitionsrickstand insoweit
auf insgesamt 165,5 Mrd. €. Aufgrund der strukturellen Unterfinanzierung der Gemein-
den und des daraus folgenden, eingeschrankten finanziellen Handlungsspielraums
wird zudem davon ausgegangen, dass diese Investitionslicke in den kommenden Jah-
ren weiter anwachsen wird.

Wahrend die Finanzbedarfe der Kommunen wegen neuer Aufgaben, der eingetretenen
Zinswende und hoher Inflationsraten zuletzt rasant zunahmen, stagnieren die Zu-
wachse auf der Ertragsseite weitgehend. Entsprechend weist eine Prognose der Bun-
desvereinigung der kommunalen Spitzenverbande fur den bundesweiten kommunalen
Finanzierungssaldo 2023 ein Defizit von 6,4 Mrd. € aus. Fur die Folgejahre wird eine
weitere Verschlechterung des Saldos auf -8,2 bis -9,6 Mrd. € erwartet.

In der Gesamtschau ist eine strukturelle Schieflage der Kommunalfinanzen zu konsta-
tieren. Umsetzungsbedarfe und finanzielle Ressourcen stehen in einem deutlichen
Missverhaltnis. Gleichzeitig sind starke interkommunale Disparitaten zwischen prospe-
rierenden Regionen und Gemeinden auf der einen Seite und finanziell schwer ange-
schlagenen Kommunen auf der anderen Seite zu verzeichnen.
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2.2 Finanzlage der Stadt Gelsenkirchen

Die allgemein angespannte kommunale Haushaltssituation spiegelt sich in der Haus-
haltslage der Stadt Gelsenkirchen in verscharfter Form wider.

2.2.1 Status quo

Der Jahresabschluss 2022 weist zwar einen deutlichen Uberschuss in Héhe von rd.
96,3 Mio. € aus und fallt somit deutlich positiver aus als der fortgeschriebene Plan, der
noch einen Jahresfehlbetrag von rd. 12,5 Mio. € prognostizierte. Dieses aulerst posi-
tive Jahresergebnis relativiert sich jedoch insoweit, als es malRgeblich von der in die-
sem Ausmal nicht vorhersehbaren, bundesweiten Entwicklung des Gewerbesteuer-
aufkommens getragen wurde, die auch in Gelsenkirchen zu signifikanten Mehrertra-
gen fuhrte. Das bereinigte Gewerbesteueraufkommen (nach Abzug der Gewerbesteu-
erumlage) wich um rd. 126,6 Mio. € von der Haushaltsplanung ab. Anders ausge-
druckt: Hatte sich das regelmaliig volatile und kaum verlasslich zu antizipierende Ge-
werbesteueraufkommen plangemal realisiert, hatte das Haushaltsjahr 2022 unter an-
sonsten gleichen Bedingungen mit einem Jahresfehlbetrag von rd. 30,3 Mio. € abge-
schlossen. Ein weitgehender Verzehr der Ausgleichriicklage ware die Folge gewesen.

Gewerbesteueraufkommen GE
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Abbildung 1: Gewerbesteueraufkommen GE (2008 bis 2022)

Ursachlich fur dieses historisch positive Aufkommen der Gewerbesteuer waren nicht
zuletzt Corona-bedingte Nachholeffekte aus 2020. Weitere aufkommenssteigernde
Sondereffekte waren in 2022 dadurch zu verzeichnen, dass einzelne Betriebe von den
kriegsbedingten Nachfrageverschiebungen wirtschaftlich erheblich profitierten — mit
der Folge erhohter Steuervorauszahlungen. Bei der Einordnung des Jahresergebnis-
ses 2022 gilt es also zu konstatieren, dass der verzeichnete Jahresiberschuss massiv
durch atypische Effekte beeinflusst ist. Mit einem derart hohen Gewerbesteueraufkom-
men wie in 2022 kann nicht wiederholt gerechnet werden. Vielmehr hat das hohe Ge-
werbesteueraufkommen 2022 ein vermindertes Schlisselzuweisungsaufkommen im
Haushaltsjahr 2024 zur Folge.

Gleichzeitig manifestierte sich der Trend deutlich steigender Sozialtransferaufwendun-
gen (+12,4 Mio. € bzw. +4,6 % im Vergleich zu 2021). Zudem entfielen auch im Jahr
2022 fast 30 % der ordentlichen Gesamtertrage des Gelsenkirchener Haushalts auf
Schlusselzuweisungen des Kommunalen Finanzausgleichs (rd. 389,1 Mio. €) — trotz
des historischen Gewerbesteueraufkommens.

Dies verdeutlicht, dass der sehr erfreuliche Jahresuberschuss 2022 keinesfalls als Be-
leg fur neue finanzielle Handlungsspielraume oder gar eine nachhaltig auskommliche
Finanzausstattung missverstanden werden darf.
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Der stadtische Haushaltplan 2023 weist bei einem Gesamtvolumen von rd.
1,3 Mrd. € einen faktischen Fehlbedarf von rd. 20,2 Mio. € aus; lediglich die geplante
bilanzielle Isolierung kriegs- und pandemiebedingter Haushaltsbelastungen in Hohe
von rd. 27,1 Mio. € ermoglichte die Aufstellung eines haushaltsrechtlich ausgegliche-
nen Haushalts mit einem geplanten Jahresuberschuss von rd. 6,9 Mio. €.

Zum jungsten unterjahrigen Berichtsstichtag 30.09.2023 projizierten die Hochrechnun-
gen hingegen ein negatives Jahresergebnis in Hohe von rd. 1,6 Mio. €. MalRgeblich
beeinflusst wird diese Prognose von den Ergebnissen der Tarifverhandlungen fur die
Beschaftigten des offentlichen Dienstes. Die Mehrbedarfe fir Personal- und Versor-
gungsaufwendungen werden sich in 2023 voraussichtlich auf insgesamt 13 Mio. € be-
laufen. Diese Stichtagsprognose unterliegt erfahrungsgemalf diversen Unsicherheiten
(u. a. Ermachtigungsubertragungen, Ruckstellungen), sodass vor einer abschliel3en-
den Einordnung des Haushaltsjahres 2023 zunachst die Jahresabschlussarbeiten ab-
zuwarten sind.

2.2.2 Ausblick

Die Rahmenbedingungen fur den Planungshorizont 2024 bis 2027 stellen sich ange-
sichts der weiterhin angespannten und dynamischen geopolitischen Lage, hoher Infla-
tionsraten, zuletzt rasant gestiegener Zinsen und dynamischer Migrationsbewegungen
aulderst herausfordernd dar. Hinzu treten teils deutlich steigende Finanzbedarfe fur
wichtige Infrastrukturprojekte, das stadtische Personal, Sozialtransfers und klimage-
rechte Transformationsprozesse.

Vor diesem Hintergrund wirkt sich das Auslaufen der Bilanzierungshilfe (NKF-CUIG
NRW) aulerst belastend auf die Ergebnisplanung 2024 aus. Diese beinhaltete zwar
keinerlei Zahlungsflisse, ermoglichte es den Kommunen in den zurtickliegenden Jah-
ren jedoch, kriegs- und Corona-bedingte Haushaltbelastungen bilanziell zu isolieren
und somit aus dem Ergebnishaushalt herauszurechnen. Wahrend die Bilanzierungs-
hilfe den Haushaltsplan 2023 noch um rd. 27,1 Mio. € entlastete, steht fur die Haus-
haltsplanung 2024 nun keine derartige Fiktion mehr zur Verfigung. Somit wirken sich
kriegsbedingte Haushaltseffekte wie die Kosten fur die Unterbringung und Versorgung
von Gefllichteten oder mittelbare Auswirkungen wie erhdhte Energiekosten ab sofort
unmittelbar auf das Jahresergebnis aus und beeintrachtigen die finanzielle Handlungs-
fahigkeit.

Um angesichts dieser herausfordernden Rahmenbedingungen zumindest einen fiktiv
ausgeglichenen Haushalt aufstellen zu konnen, wurde zum Haushalt 2024, neben der
Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage (§ 75 Abs. 2 S. 3 Gemeindeordnung (GO)
NRW), erganzend von der Option des sogenannten Globalen Minderaufwands Ge-
brauch gemacht (§ 75 Abs. 2 S. 4 GO NRW). Diese haushaltsrechtliche Fiktion ermog-
licht es, im Haushaltsplan Minderaufwendungen von bis zu 1 % der ordentlichen Ge-
samtaufwendungen zu unterstellen und in Zeile 27 des Ergebnisplans aufwandsmin-
dernd auszuweisen, ohne konkrete Haushaltsermachtigungen kirzen zu mussen.
Dies entbindet die Kommune gleichwohl nicht von der Pflicht, wahrend der spateren
Haushaltsbewirtschaftung Konsolidierungsbeitrage in entsprechender Hohe global zu
realisieren. Der Globale Minderaufwand entfaltet demnach lediglich wahrend der
Haushaltsplanung eine entlastende Wirkung; zum Jahresabschluss steht diese Fiktion
nicht mehr zur Verfugung. Im Haushalt 2024 wurden Uber den gesamten Planungs-
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zeitraum 2024 bis 2027 rd. 1 % der ordentlichen Aufwendungen als globaler Minder-
aufwand etatisiert und auf insgesamt 21 Produktgruppen verteilt. Die Volumina der auf
diese Weise eingeplanten, jahrlichen Entlastungsbetrage steigen moderat von ein-
gangs 14,2 auf letztlich 14,7 Mio. € an.

Der vorliegende Haushalt weist flir das Haushaltsjahr 2024 einen Fehlbedarf von rd.
54,0 Mio. € aus. Im Verlauf des mittelfristigen Planungshorizonts reduziert sich diese
Unterdeckung auf rd. 10,4 Mio. € im letzten Planjahr 2027.

2.3 Belastungen

Die finanziellen Herausforderungen der Stadt Gelsenkirchen sind weit Uberwiegend
struktureller Natur.

Zuvorderst ist hier der starke Anstieg der Sozialtransferaufwendungen zu nennen,
der Gelsenkirchen in besonderem Malde betrifft.
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Abbildung 2: Entwicklung der Sozialtransferaufwendungen von 2020 bis 2027 in Mio. €

Innerhalb der letzten drei Jahre (2020 bis 2022) war in diesem Aufwandsbereich ein
Anstieg um rd. 9,9 % zu verzeichnen. Vorbehaltlich einer plangemafen weiteren Ent-
wicklung ergabe sich bis 2027 gar eine Steigerung um rd. 37 %.

Zwar ist bei dieser Belastungserhebung zu bertcksichtigen, dass diesen Aufwendun-
gen in Teilen ertragswirksame bundesseitige Kompensationen gegenuberstehen (Bsp.
Grundsicherungsleistungen im Alter, Kosten fur Unterkunft und Heizung). Saldiert ver-
bleibt jedoch weiterhin eine erhebliche jahrliche Haushaltsbelastung im dreistelligen
Millionenbereich — Tendenz steigend. Das durch pflichtige Sozialtransferaufwendun-
gen gebundene Budget hat zur Folge, dass die Stadt Gelsenkirchen ihren finanziellen
Gestaltungsspielraum nahezu vollstandig einbuft und fur Zukunftsinvestitionen oder
die Bereitstellung attraktiver freiwilliger Leistungen keine ausreichenden Finanzmittel
zur Verfugung stehen.
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Besonders alarmierend stellt sich die Aufwandsentwicklung im Bereich der Hilfen zur

Erziehung (HzE) dar. Um Kindern und Jugendlichen zu helfen, sie zu schitzen und

zu unterstutzen, sind durch die Stadt Gelsenkirchen in den letzten Jahren erhebliche

finanzielle Belastungen zu tragen gewesen, die dartber hinaus rapide zunehmen.
Hilfen zur Erziehung (ohne Personalaufwand)
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Abbildung 3: Aufwandsentwicklung HzE in Mio. € (ohne Personalaufwand)

Fiar das Jahr 2023 ist bereits absehbar, dass die fur die HzE veranschlagten Mittel
nicht ausreichen werden. Zusatzliche Uberplanmaflige Ermachtigungen in Hohe von
ca. 14 Mio. € werden voraussichtlich erforderlich sein. Eine Erhdhung der Planansatze
fur die Jahre 2024 ff. war daher erforderlich.

Ursachlich fur die signifikant wachsenden Bedarfe sind u. a. deutliche Fallzahlanstiege
bei den ambulanten Hilfen zur Erziehung und bei Hilfen gem. § 35a Sozialgesetzbuch
(SGB) Achtes Buch (VIII). Zusatzlich wirken sich die aktuelle wirtschaftliche Situation
(Inflation) sowie die erfolgten Tarifabschlisse negativ auf die zu erwartenden Aufwen-
dungen aus.

Das Referat Kinder, Jugend und Familien als zustandige stadtische Organisationsein-
heit ist verpflichtet, regelmalig Daten an Landes- und Bundesbehorden zu liefern. Dar-
uber hinaus ist es fUr die Ausrichtung der Angebote erforderlich, vorhandene Informa-
tionen so aufzubereiten, dass sie Grundlage fur Einzelentscheidungen und strategi-
sche Uberlegungen werden kdnnen. Dies ist Grundvoraussetzung dafiir, dass verein-
barte Zielvorgaben unter Berucksichtigung der Auswertungsergebnisse effizient und
wirkungsorientiert verfolgt und in einem abgestimmten Controlling-Verfahren den ver-
anderten Bedarfen angepasst werden konnen. Die Implementierung einer dafur ver-
antwortlichen Stelle ,Anwendungsbetreuung® ist erfolgt. Ziel ist, detailliertere steue-
rungsrelevante Daten zu erhalten, anhand derer passgenaue MalRnahmen zur Gegen-
steuerung des beschriebenen Trends entwickelt werden kénnen, um ab 2024 die zu-
letzt stetigen Kostensteigerungen zumindest einzudammen. Die perspektivisch vo-
raussichtlich weiter steigenden Bedarfe im Bereich der Hilfen zur Erziehung werden
mittelfristig gleichwohl nur bei einer angemessenen und dauerhaften Beteiligung von
Bund und/oder Land finanziert werden kdnnen.
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Im Haushaltsplan sind die dem Handlungsfeld Hilfen zur Erziehung (HzE) zugeordne-
ten Ziele und MalRnahmen sowie die daflr vorgesehenen finanziellen Ressourcen in
der Produktgruppe 3603 — Hilfe fur junge Menschen und ihre Familien — abgebildet.

Neben den HzE stellen die Kosten der Unterkunft (KdU) als Bestandteil des Blrger-
gelds (SGB I1l) den finanziell bedeutendsten, kommunal zu tragenden Sozialtrans-
feraufwand dar. Wahrend dessen Ausmal} seit Jahren bestandig zunimmt, vermag die
anteilige Kostenubernahme des Bundes nicht Schritt zu halten.

Kosten der Unterkunft und Heizung (KdU)
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Abbildung 4: Aufwandsentwicklung KdU in Mio. € (ohne Personalaufwand)

Der flr 2024 prognostizierte Bedarf von rd. 160,9 Mio. € entspricht einer Steigerung
von rd. 46 % im Vergleich zum Aufkommen in 2019. Diese Steigerung ist auf verschie-
dene Einflussfaktoren zurlckzufihren. Neben den gestiegenen Energiekosten fuhrt
auch der seit 01.07.2023 wirksame Mietenspiegel firr die Ubernahme angemessener
Wohnkosten zu steigenden Aufwendungen. Durch den erfolgten Rechtskreiswechsel
von Leistungsberechtigen aus der Ukraine zum 01.06.2022 sind seit 2023 ebenfalls
erhdhte Aufwendungen zu verzeichnen. Nach Abzug samtlicher Erstattungen verbleibt
fur 2024 ein erwarteter kommunaler Eigenanteil von rd. 47,6 Mio. €, der im Haushalts-
plan im Produkt 310207 — Hilfen nach dem SGB |l — abgebildet ist.

Eine weitere substanzielle Belastung des Gelsenkirchener Haushalts resultiert aus den
nicht auskdbmmlich gegenfinanzierten, kommunalen Aufwendungen im Zusammen-
hang mit der Zuwanderung von Gefllichteten und Personen aus Stdosteuropa, deren
Ursachen und Ausmal} durch die Stadt Gelsenkirchen nicht zu beeinflussen sind. Eine
detaillierte Darstellung der Thematik sowie der unmittelbaren zuwanderungsinduzier-
ten, kommunalen Finanzlasten findet sich unter Gliederungspunkt 4.14.5. Zu den un-
mittelbaren Herausforderungen der Versorgung und Unterbringung treten weitere mit-
tel- bis langfristige Integrationsbedarfe, denen durch die Kommunen zulasten ihrer fi-
nanziellen Leistungsfahigkeit zu begegnen ist. Ganz grundsatzlich verkehrten die Mig-
rationsbewegungen der letzten Jahre den vorab uber Jahrzehnte wirkenden demogra-
phischen Trend des Bevodlkerungsschwunds in das Gegenteil — die Einwohnerzahl
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Gelsenkirchens wachst seit einigen Jahren wieder moderat. Neben generellen Mehr-
bedarfen im Bereich der Daseinsvorsorge fordert der hohe Anteil sehr junger Neuein-
wohnerinnen und Neueinwohner die Stadt insbesondere in ihrer Rolle als Schultrage-
rin. Die erforderlichen Investitionsbedarfe in Schulraum und Betreuungsplatze bringt
die Stadt Gelsenkirchen an den Rand des finanziell und faktisch Leistbaren (Vgl. 4.10
und 4.11).

Die Landschaftsumlage, die seitens der Kommunen an die Landschaftsverbande —
fur Gelsenkirchen ist dies der Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL) — entrichtet
wird, stellt die finanzielle Kompensation daflir dar, dass die Landschaftsverbande Auf-
gaben u. a. in den Bereichen Soziales, Jugend und Schule Ubergeordnet fur samtliche
Mitgliedsgemeinden wahrnehmen (z. B. Behindertenhilfe, soziales Entschadigungs-
recht). In den zuruckliegenden Jahren bindet die Landschaftsumlage einen immer gro-
Rer werdenden Anteil des Gesamtvolumens des Gelsenkirchener Haushalts.
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Abbildung 5: Aufwandsentwicklung LWL-Umlage in Mio. €

Allein zwischen 2019 und 2023 haben sich die durch die Stadt Gelsenkirchen zu ent-
richtenden Umlagezahlungen um insgesamt 32,3 % erhoht. Gemal den aktuellen Er-
kenntnissen wird die durch die Stadt Gelsenkirchen zu entrichtende Umlage bis 2027
auf jahrlich rd. 153,4 Mio. € ansteigen, was rd. 10 % der ordentlichen Gesamtaufwen-
dungen des Planjahres 2027 entspricht. Fur konkrete Risiken der Umlageentwicklung,
die sich zum einen aus dem hohen Gelsenkirchener Gewerbesteueraufkommen in
2022 fur die Umlageverpflichtungen in 2023 sowie 2024 und zum anderen durch die
Isolierungen von Corona- und kriegsbedingten Schaden auf Seiten des LWL-Haus-
halts fur die Umlagejahre ab 2026 ergeben, wurden zum Jahresabschluss 2022 Ruck-
stellungen gebildet. Diese Vorsichtsmallnahmen werden dabei helfen, die zuklnftigen
Belastungen des Gelsenkirchener Haushalts leicht einzudammen. Die grundsatzliche
Dynamik der Landschaftsumlageentwicklung wird fur Gelsenkirchen gleichwohl spa-
testens mittelfristig nicht ohne erhebliche Einschnitte an anderer Stelle zu finanzieren
sein.
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Zu den vorgenannten strukturellen und bereits langer wirkenden Belastungseffekten
treten neue hinzu, welche die ohnehin angespannte Haushaltssituation der Stadt Gel-
senkirchen weiter verscharfen.

Das sehr breitgefacherte Dienstleistungsangebot einer Kommunalverwaltung erfordert
im wirtschaftssektoribergreifenden Vergleich naturgemal eine Uberdurchschnittliche
Personalintensitat. Die Personal- und Versorgungsaufwendungen stellen also ganz
grundsatzlich einen bedeutenden Anteil der ordentlichen Haushaltsaufwendungen.
Demzufolge wirken sich die zuletzt erfolgte Einigung in den Tarifverhandlungen fiir
die Beschaftigten des offentlichen Dienstes von Bund und Kommunen sowie der
Tarifvertrag Uber Sonderzahlungen zur Abmilderung der gestiegenen Verbraucher-
preise (TV Inflationsausgleich) in besonderem Malde auf den Gelsenkirchener Haus-
halt 2024 aus. Aus der Tariferh6hung ergibt sich ab dem 1. Marz 2024 eine lineare
Erhdhung der Tabellenentgelte. Diese werden zunachst jeweils um 200 € angehoben
und anschliefiend um 5,5 Prozent erhdht. Soweit hierdurch keine Erhdhung um 340 €
erreicht wird, wird der betreffende Erhéhungsbetrag auf 340 € gesetzt. Tarifliche Zula-
gen, fur die die Dynamisierung uber die allgemeine Entgeltanpassung vereinbart ist,
werden ab dem 1. Marz 2024 einheitlich um 11,5 Prozent erhoht.

Daruber hinaus werden die monatlichen Ausbildungs-, Praktikanten- und Studienent-
gelte ab dem 1. Marz 2024 um 150 € erhdht. So erhalten nach § 2 Absatz 1 TV Infla-
tionsausgleich alle Beschaftigten, deren Arbeitsverhaltnis am 1. Mai 2023 bestand und
die an mindestens einem Tag zwischen dem 1. Januar 2023 und dem 31. Mai 2023
Anspruch auf Entgelt hatten, einen Inflationsausgleich in Hohe von 1.240 €. Fur Aus-
zubildende, Praktikanten und Studierende betragt dieser Inflationsausgleich 620 €.
Beschaftigte, die unter den TV Inflationsausgleich fallen, erhalten in den Monaten Juli
2023 bis Februar 2024 (Bezugsmonate) monatliche Sonderzahlungen. Der Anspruch
auf den monatlichen Inflationsausgleich besteht jeweils nur, wenn in dem Bezugsmo-
nat ein Arbeitsverhaltnis besteht und an mindestens einem Tag im Bezugsmonat An-
spruch auf Entgelt bestanden hat.

Der Kommunale Arbeitgeberverband (KAV) NRW hat die Gesamtbelastung der Mit-
glieder der Vereinigung Kommunaler Arbeitsgeber (VKA) fur das Haushaltsjahr 2023
auf 4,99 Mrd. € und flr das Haushaltsjahr 2024 auf 11,60 Mrd. € beziffert. FUr die Stadt
Gelsenkirchen ergeben sich aufgrund des Tarifabschlusses in Bezug auf den Kern-
haushalt voraussichtliche Mehrbelastungen fir das Haushaltsjahr 2023 in Hoéhe von
5,41 Mio. € und flr das Haushaltsjahr 2024 in Héhe von 13,36 Mio. € (jeweils zzgl.
Versorgungsaufwand); hinzu treten weitere Mehrbedarfe auf Konzernebene.

Die anhaltende Zinswende stellt eine weitere Belastung des Haushalts dar. Ange-
sichts sukzessiver Leitzinserhhungen der europaischen Zentralbank (EZB) verteuert
sich das aufzunehmende Fremdkapital fur dringend notwendige Investitionen, Um-
schuldungen und unterjahrige Finanzbedarfe deutlich. Als Reaktion auf die allgemein
hohen Inflationsraten erhdhte die EZB den Leitzins seit Juli 2022 von 0,50 % auf
4,50 %. Wegen des derzeit noch weitgehend niedrigverzinsten Kreditbestandes wer-
den sich die resultierenden Zinsmehraufwendungen absehbar erst zeitversetzt negativ
auf den Gelsenkirchener Haushalt auswirken. Mit jedem umzuschuldenden oder neu
aufzunehmenden Kredit werden die hoheren Zinsen das Finanzergebnis zunehmend
belasten. Angesichts dringender kurz- bis mittelfristiger Investitionsbedarfe (Schulbau,
Klimafolgenanpassung, Sportinfrastruktur etc.) wird der resultierende Schuldendienst
finanzielle Ressourcen binden und die kommunale Handlungsfahigkeit merklich ein-
schranken.
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Seit dem Kommunalen Finanzausgleich 2022 erfolgt im Rahmen der Steuerkrafter-
mittlung eine zwischen kreisangehdrigen und kreisfreien Gemeinden differenzierende
Hebesatzbereinigung. Diese rechtsstellungsorientierte Differenzierung wird auch im
Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) 2024 beibehalten. Die Folge ist, dass kreisfreie
Gemeinden im unmittelbaren Vergleich ,reicher” gerechnet werden. Hieraus wiederum
resultiert eine ungerechtfertigte Umverteilung der zur Verfugung stehenden Finanz-
ausgleichsmasse zu Lasten kreisfreier Stadte wie Gelsenkirchen. Gegen die Anwen-
dung dieser systemischen Differenzierung im GFG 2022 und 2023 hat die Stadt Gel-
senkirchen entsprechend einer Empfehlung des Stadtetages NRW als eine von meh-
reren betroffenen Stadten den Klageweg vor dem Verwaltungsgericht Gelsenkirchen
beschritten. Parallel werden Kommunalverfassungsbeschwerden gegen beide Ge-
setze, die von anderen kreisfreien Kommunen stellvertretend erhoben wurden und de-
ren Ausgang richtungsweisend fur die Gelsenkirchener Klagen vor dem Verwaltungs-
gericht sein wird, durch die Stadt Gelsenkirchen sowohl inhaltlich als auch in Form
einer solidarischen Mitfinanzierung der Prozesskosten unterstutzt.

Konkret resultierten aus der differenzierten Steuerkraftermittiung flur Gelsenkirchen
laut Simulationsrechnungen des Stadtetages NRW Benachteiligungen in Hohe von rd.
2,5 Mio. € in 2022 und rd. 3,1 Mio. € in 2023. Aufgrund der geplanten Fortfihrung im
Rahmen des GFG 2024 ist auch fur das Haushaltsjahr 2024 mit Minderertragen in
ahnlicher Hohe zu rechnen.

Es bleibt festzuhalten, dass diese sachgrundlose Unterscheidung zwischen kreisan-
gehdrigen und kreisfreien Gemeinden, deren Begriindung keiner statistischen Uber-
prufung standhalt, zwingend rickabgewickelt werden muss.

Eine weitere Belastung aus dem Themenkreis Kommunaler Finanzausgleich erwachst
aus dem zeitlich gestreckten Finanzmitteleinbehalt seitens des Landes. Um die in 2021
und 2022 landesseitig finanzierten, Corona-bedingten Aufstockungen des Finanzaus-
gleiches zurlckzufuhren, hat das Land ab dem GFG 2024 einen Vorwegabzug uUber
insgesamt 50 Jahre in Hohe von jahrlich 29,8 Mio. € vorgesehen. Die Stabilisierung
der Verbundmassen in 2021 und 2022 wird somit den Kommunen in Rechnung gestelit
und besonders arme Gemeinden wie Gelsenkirchen langfristig in Form reduzierter
Schlusselzuweisungen belasten. Dies wiegt umso schwerer, als die zukunftigen Haus-
haltsspielraume parallel durch die Ruckfuhrungspflichten im Zusammengang mit der
Corona- und Ukraine-bedingten Bilanzierungshilfe eingeschrankt werden.

Eine nicht zu kompensierende Belastung des Haushaltsplans 2024 resultiert aus der
Entscheidung der regierungstragenden Landtagsfraktionen, die Regelung zur bilanzi-
ellen Isolierung kriegsbedingter Haushaltsschaden mit Ablauf des Haushaltsjahres
2023 auslaufen zu lassen. Fur den Gelsenkirchener Haushalt 2024 gehen mit dem
Wegfall der Isolierung kriegsbedingter Haushaltsschaden allein im Haushaltsjahr 2024
Minderertrage von rd. 41,6 Mio. € einher; Uber den gesamten Planungszeitraum 2024
bis 2027 belaufen sich die kurzfristig weggebrochenen Ertrage auf insgesamt rd.
172,7 Mio. €.

2.4 Entlastungen

Verschiedene zeitlich befristete, projektbezogene Bundes- und Landeszuweisungen
ermdglichen Mallihahmenumsetzungen in zahlreichen stadtischen Handlungsfeldern.
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Von elementarer Bedeutung fur die dauerhafte finanzielle Leistungsfahigkeit einer
Kommune sind verlassliche und auskdmmliche finanzielle Zuweisungen und Kosten-
erstattungen. Im Gegensatz zu befristeten Unterstutzungsleistungen versetzen sie
eine Kommune in die Lage, ihren Aufgaben bedarfsangemessen und nachhaltig nach-
zukommen und der stadtischen Bevolkerung attraktive lokale Strukturen und Leistun-
gen anbieten zu kénnen.

Im Vergleich zum Vorjahr konnte zum Haushalt 2024 eine Erhéhung der Bundesbe-
teiligung an den Kosten der Unterkunft und Heizung (KdU) etatisiert werden. Diese
betrug innerhalb Nordrhein-Westfalens zuletzt rd. 68,4 %. Ruckwirkend zum
01.01.2023 wurde diese Bundeserstattung nun auf 70,4 % der kommunalen KdU an-
gehoben. Diese Anhebung wird in 2024 zu Mehrertragen von rd. 3,2 Mio. € fuhren. Flr
den gesamten Planungszeitraum 2024 bis 2027 ergibt sich eine Gesamtentlastung
von rd. 13,1 Mio. €. Die Erh6hung des Bundesanteils ist eine erfreuliche Entwicklung;
gleichzeitig reicht diese jedoch nicht annahernd aus, um die sich parallel vollziehende
Aufwandsmehrung auszugleichen.

Der Eintritt in die seitens des Landes zunachst fur 2024 angekundigte Losung der
kommunalen Altschuldenproblematik hat sich im Jahresverlauf leider nicht konkreti-
siert; die erforderliche Einigung zwischen Landes- und Bundesregierung steht weiter-
hin aus. Die Landesregierung kundigte zuletzt eine Verschiebung in das Haushaltsjahr
2025 an. Die zum Zeitpunkt der Haushaltseinbringung 2024 noch fest eingeplanten,
jahrlichen Entlastungen in zweistelliger Millionenhdhe wiesen somit zum Haushaltsbe-
schluss keine Veranschlagungsreife mehr auf und sind folglich nicht Bestandteil des
Haushalts 2024. Angesichts des weiterhin hohen Zinsniveaus ist eine nachhaltige Lo-
sung der gemeindlichen Altschuldenbelastung unverandert erforderlich und bleibt im
Hinblick auf das Haushaltsaufstellungsverfahren 2025 eine der zentralen kommunalen
Forderungen.

2.5 Risiken

Die Ansatze des vorliegenden Haushalts folgen den haushaltsrechtlichen Planungs-
grundsatzen, indem sie auf spezifischen Berechnungen, beziehungsweise dort, wo
dies nicht moglich ist, auf begrindeten und sorgfaltigen Schatzungen beruhen.

Jenseits allgemeiner Planungsunsicherheiten ergeben sich fur den Haushalt 2024 be-
sondere Risiken aus dem weiterhin nicht vorhersehbaren, weiteren Verlauf des Ukra-
ine-Krieges, dessen finanzielle Auswirkungen in den Kommunalhaushalten nicht lan-
ger isoliert werden koénnen. Der seit Anfang Oktober anhaltende Israel-Gaza-Krieg hat
zu einer weiteren Destabilisierung der geopolitischen Lage, mit ungewissen mittelba-
ren Auswirkungen auf die deutschen Kommunalhaushalte, beigetragen.

Auf der Ertragsseite beinhaltet die weitere Entwicklung des ohnehin auferst volatilen
und daher kaum verlasslich zu prognostizierenden Gewerbesteueraufkommens
grundsatzlich Risiken. Ein neu hinzutretendes Risiko stellt diesbezuglich das soge-
nannte Wachstumschancengesetz dar, mit dem die Bundesregierung beabsichtigt,
Unternehmen steuerlich zu entlasten und den Wirtschaftsstandort Deutschland zu
starken. Inwieweit Gelsenkirchen hiervon betroffen sein wird, Iasst sich noch nicht ab-
schatzen.

25



Weitere Kostenrisiken resultieren aus dem weiterhin dynamischen Inflationsgesche-
hen. Die Preissteigerungen bei Material, Dienstleistungen oder im Baugewerbe tan-
gieren nahezu samtliche kommunale Handlungsfelder. Gleichzeitig beinhaltet gerade
auch die durch die EZB zur Einddammung der Inflation verfolgte Zinswende bedeu-
tende Risiken fur die Kommunalhaushalte. Zunachst wirken sich die Erhdhungen des
Leitzinses unmittelbar auf die Kapitalbeschaffungskosten der Kommunen (Zinsauf-
wendungen) aus. DarUber hinaus beeinflussen die hohen Fremdkapitalzinsen sowohl
das allgemeine Konsumverhalten als auch die unternehmerische Investitionstatigkeit
negativ. Kann die Inflation mittelfristig nicht wirkungsvoll eingedammt werden, ohne
dass die EZB weitere Zinserhdhungen vornimmt, masste in der Folge auch auf kom-
munaler Ebene mit negativen finanziellen Auswirkungen gerechnet werden.

Steigende Preise und das angezogene Zinsniveau bergen fur Kommunen wie Gelsen-
kirchen nicht zuletzt auch in Anbetracht des bedeutenden kommunalen Investitions-
staus enorme Risiken. Investitionen zur Sicherstellung der lokalen Daseinsvorsorge,
insbesondere in den Bereichen Bildung, Mobilitat sowie Klimaschutz und -folgenan-
passung sind einerseits unumganglich; simultan stellt sich aufgrund steigender Bau-
und Fremdkapitalkosten die Finanzierungsfrage.

Ein weiteres haushalterisches Risiko erwachst aus der notwendigen Einplanung eines
Globalen Minderaufwands (Vgl. 2.2.2). Den hierdurch in der Planung unterstellten
Minderaufwendungen mussen zum Ende des Haushaltsjahres 2024 tatsachliche Ein-
sparungen oder Mehrertrage in entsprechender Hohe gegenuberstehen. Gelingt dies
nicht, resultierte hieraus ein (hdherer) Jahresfehlbetrag.

Die Bewertung der Haushaltsrisiken beschrankt sich gleichwohl nicht auf die imma-
nenten Risiken des Kernhaushalts, sondern ist auf den Gesamtkonzern Stadt und des-
sen finanzielle Verflechtungen auszuweiten.

Zur Stadt Gelsenkirchen zahlen neben der Kernverwaltung auch die beiden Bereiche
der Beteiligungen sowie der eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen. Sie nehmen zu-
nehmend Aufgaben der Daseinsvorsorge wahr und stehen in einem immer komplexe-
ren Umfeld. Dabei gilt es, einen ausgewogenen Blick auf die Endverbraucher wie auch
auf den Markt an Mitbewerbern zu richten.

Die geopolitischen Entwicklungen der jingsten Zeit stellen die Gelsenkirchener Be-
teiligungen und eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen vor beachtliche Herausfor-
derungen. Die proaktive Mitgestaltung bei Fragen des Klimawandels und der Mobili-
tatswende sowie die Sicherung der Energieversorgung sind nur wenige der zu nen-
nenden Kernthemen, fur die die Stadtverwaltung starke und resiliente Beteiligungen
und eigenbetriebsahnliche Einrichtungen an ihrer Seite wissen muss. Gleichzeitig sind
gerade auch deren Geschaftsfelder von den derzeit herausfordernden Rahmenbedin-
gungen stark betroffen.

Die Stadtverwaltung tragt dabei die Steuerungs- und Ergebnisverantwortung und muss
somit folgerichtig einen gesamtstadtischen Ansatz bei der Aufstellung eines soliden
Haushalts verfolgen. Die Haushaltsplanung berlcksichtigt daher auch die Risiken der
ausgegliederten Bereiche, fordert jedoch zugleich einen angemessenen Konsolidie-
rungsbeitrag auf allen Ebenen des Konzerns.
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Im Bereich des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) kénnte es in den Folgejah-
ren zu erheblichen Mehrbedarfen kommen. In einer Finanzierungsstudie des Bundes
(,Ermittlung des Finanzbedarfs fiir den OPNV bis 2031“) wurde durch ein unabhéangi-
ges Institut ermittelt, wie sich die Kosten und die Erlése des OPNV bis zum Jahr 2031
entwickeln. Dabei wurden verschiedene Szenarien aufgezeigt (mit und ohne Deutsch-
landticket), die im Ergebnis alle deutliche Zuschussbedarfe aufweisen. Als Ausgangs-
grolRe wird das Jahr 2022 mit einem Zuschussbedarf von 11,5 Mrd. € betrachtet. So
wurde ohne das DeutschlandTicket bis 2031 ein Zuschussbedarf in Héhe von 16,6 bis
18,3 Mrd. € ermittelt; mit DeutschlandTicket beliefe sich der Zuschussbedarf auf 20,7-
31,0 Mrd. €. Die Finanzierung des OPNV erfolgt neben Ticketerlésen durch Zuschiisse
des Bundes, der Lander und der Aufgabentrager. Fur die Stadt Gelsenkirchen betrug
der Umlagebeitrag an den Verkehrsverbund Rhein-Ruhr vor dem Jahr 2020 19,2-19,5
Mio. €. Im Jahr 2020 war bereits ein Betrag von 25,0 Mio. € aufgrund von Angebots-
ausweitungen erforderlich. Bis zum Jahr 2022 ist dieser Betrag auf 28,1 Mio. € weiter
angestiegen. Es wird deutlich, dass weitere Belastungen zu erheblichen Mehraufwen-
dungen fuhren wirden, die durch Minderaufwendungen und/oder Mehrertrage an an-
derer Stelle zu kompensieren waren.

2.6 Chancen

Den vorgenannten Haushaltsrisiken stehen Chancen gegenuber, deren Eintrittswahr-
scheinlichkeit noch keine Veranschlagung rechtfertigt, die jedoch das Potenzial auf-
weisen, eine relevante Verbesserung der Haushaltslage zu bewirken.

Insbesondere im Hinblick auf die Fluchtlingsfinanzierung sind Entlastungen abseh-
bar, die wahrend der Ministerprasidentenkonferenz Anfang November 2023 angekin-
digt worden sind. Aufgrund ihres ungewissen Ausmales habe diese noch keine Auf-
nahme in den Gelsenkirchener Haushalt 2024 gefunden. Der Bund beabsichtigt, fur
jeden Asylerstantragstellenden eine jahrliche Pauschale i. H. v. 7.500 € an das Land
zahlen. Fur die erste Jahreshalfte 2024 ist eine Abschlagszahlung i. H. v. 1,75 Mrd. €
vorgesehen. Im darauffolgenden Jahr soll eine Spitzabrechnung durchgeflhrt werden.
Zum jetzigen Zeitpunkt ist allerdings noch ungewiss, in welcher Hohe diese jahrliche
Pauschale an die Kommunen weitergeleitet wird. Eine vollstandige Weiterleitung die-
ser Mittel wirde Mehrertrage in Hohe von rd. 3,8 Mio. € pro Jahr fur die Stadt Gelsen-
kirchen bedeuten. Des Weiteren sollen die Lander und Kommunen durch eine Ande-
rung der Leistungshohe fur Schutzsuchende in Gemeinschaftsunterkinften zum
01.01.2024 entlastet werden. Diese Entlastung soll einen mittleren dreistelligen Millio-
nenbetrag pro Jahr umfassen. Weitere Erkenntnisse tber die Art der Anderung und
das genaue Vorhaben sind aus dem Beschluss nicht zu entnehmen. Zudem wurde
beschlossen, dass Asylbewerberinnen und Asylbewerber statt bisher 18 Monate kiunf-
tig 36 Monate im Grundleistungsbezug des Asylbewerberleistungsgesetzes verbleiben
und erst nach diesem Zeitraum die sogenannten Analogleistungen erhalten. Dies soll
zu weiteren Einsparungen auf Landes- und Kommunalebene in Héhe eines mittleren
dreistelligen Millionenbetrages pro Jahr fuhren. Angesichts dieser Veranderungen er-
geben sich bei den Gesundheitsleistungen ebenfalls zusatzliche jahrliche Einsparun-
gen bei den Landern und Kommunen im dreistelligen Millionenbereich.

Insgesamt soll durch diesen Beschluss eine Entlastung der Lander und Kommunen
von rd. 3,5 Mrd. € erfolgen. Falls die Zahl der Asylerstantrage deutlich sinkt, hat der
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Bund eine Mrd. € pro Jahr als Fluchtlingspauschale an Lander und Kommunen in Aus-
sicht gestellt, um die notwendigen Infrastrukturen zu erhalten. Angesichts der unbe-
streitbaren finanziellen Herausforderungen, die Kommunen wie Gelsenkirchen aus der
Unterbringung, Versorgung und Integration geflichteter Menschen erwachsen (Vgl.
4.14), besteht in dieser beabsichtigten Entlastung eine hohe Chance auf eine substan-
tielle Ergebnisverbesserung.
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3 Leuchtturmprojekte

Jenseits der laufend verfolgten, wesentlichen Ziele und Strategien (4) ist innerhalb des
mittelfristigen Planungszeitraums die Vorbereitung und/ oder Realisierung mehrerer
Leuchtturmprojekte geplant, die Signalwirkung und Aufbruchsstimmung entfachen sol-
len und von denen ein substantieller Mehrwert fur die Stadt Gelsenkirchen und nicht
zuletzt deren Bewohnerinnen und Bewohner erwartet wird.

3.1 UEFA-Fufdballeuropameisterschaft 2024

Die Stadt Gelsenkirchen wird von Juni bis Juli 2024 einer von zehn Austragungsorten
der UEFA-Fulball-Europameisterschaft 2024 in Deutschland sein. Damit findet eine
der nach den Olympischen Sommerspielen und der FIFA-FuR3ball-WM grofiten Sport-
veranstaltungen der Welt in Gelsenkirchen statt. Sowohl im Vorfeld als auch wahrend
des Turniers bietet sich die ausgezeichnete Gelegenheit, die Stadt Gelsenkirchen auf
nationaler und internationaler Blihne zu prasentieren.

Die Planung fur dieses Groldereignis lauft bereits seit der Bewerbungsphase 2017. Die
Stadt Gelsenkirchen hat sich wie alle anderen Gastgeberstadte dazu verpflichtet, eine
geeignete Struktur zur Vorbereitung und Durchfuhrung der GroRRveranstaltung aufzu-
bauen und umfassend mit der UEFA und dem DFB zusammenzuarbeiten. Die Orga-
nisationstruktur in Gelsenkirchen gliedert sich in sieben ,Saulen®, in denen die Anfor-
derungen zur Umsetzung der EURO 2024 abgebildet werden: Verwaltung, Mobilitat,
Fan Zone, Promotion, Zuschauer Services, Kommerzielle Themen und Sicherheit.

Viele Aufgaben sind gesamtstadtisch und Ubergreifend umzusetzen.

Die Planungen sind bis 2024 nicht nur auf die reibungslose und sichere Durchflhrung
der FuBballspiele in der Arena ausgerichtet. Vielmehr bietet sich nach der FuRballwelt-
meisterschaft 2006 erneut die Chance, Gelsenkirchen nachhaltig national und interna-
tional zu positionieren, wie z. B. in den Bereichen Digitalisierung, Klimaschutz, Touris-
mus, Integration und Inklusion. Zudem kann — nach innen gerichtet — durch entspre-
chende Aktivitaten vor allem fur Kinder und Jugendliche die Aufmerksamkeit auf die
Bedeutung eines breiten Sportangebotes in der Stadt gelenkt werden.

Die fur die genannten vorbereitenden Mal3hahmen erforderlichen Haushaltsansatze
sind in den Produkten 110703 (Koordinierung EM 2024) und 540202 (Neubau und
Unterhaltung von o6ffentlichen Verkehrsflachen) zentral veranschlagt. Hierunter fallen
unter anderem der Umbau und die Sanierung diverser Verkehrsflachen im Stadtgebiet
sowie die barrierefreie Erschlieung der Veltins-Arena im OPNV.

In dem Produkt 110703 befinden sich samtliche Mal3nahmen, zu denen sich die Stadt
Gelsenkirchen als Ausrichterstadt gegentber der UEFA verpflichtet hat. Dazu gehort
die Durchfihrung eines gemeinsamen Volunteerprogramms. Dies umfasst die Bereit-
stellung eines kostenlosen OPNV-Tickets fiir ca. 1.600 Volunteers, die Verpflegung,
ein Schulungsangebot, eine Kick-Off-Veranstaltung sowie, als Anerkennung des eh-
renamtlichen Einsatzes, ein Geschenk, ein attraktives Vorteilsprogramm und eine Ab-
schlussveranstaltung.
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Ebenso wird die Fan Zone in dem Produkt 110703 abgebildet. Die Stadt Gelsenkirchen
hat sich zur Durchfihrung eines sog. Football-Villages verpflichtet. Neben dem Ange-
bot des Public Viewing wird es ein familienfreundliches Fest, wahrend des gesamten
Turnierzeitraums (31 Tage) mit sportlichen Aktivitaten, unterhaltsamen Blhnen- und
Rahmenprogramm geben. Zielgruppe dieser Veranstaltung sind die Burgerinnen und
Blrger der Stadt Gelsenkirchen und der umliegenden Nachbarstadte. Fur die auswar-
tigen Fans, die ihre FuRballmannschaften zu den Spielen in Gelsenkirchen begleiten,
werden sog. Fan Meeting Points auf dem Heinrich-Kénig-Platz und dem St. Urbanus-
Kirchplatz (Domplatte) eingerichtet. Hier sollen die Fans gastfreundlich empfangen
werden. Mit einem kleinen Buhnen- und Rahmenprogramm vor dem Spiel soll an die-
sen Standorten, an den vier Spieltagen in Gelsenkirchen, ein Fan Fest fur auswartige
Gaste geboten werden. An den spielfreien Tagen in Gelsenkirchen sollen die Fan Mee-
ting Points als Pop-Up-Biergarten genutzt werden. Daruber hinaus werden an den
Spieltagen gesicherte Fahrrad-Abstellplatze im Bereich der Veltins-Arena angeboten.

3.2  Internationale Gartenausstellung (IGA) Metropole Ruhr 2027

Mit innovativen Antworten auf die Leitfragen ,Wie wollen wir morgen leben, wohnen
und arbeiten?“soll die IGA 2027 eine positive Wirkung erreichen. Durch umfangreiche
Investitionen in die Freiraum- und Stadtentwicklung sowie in die touristische Infrastruk-
tur der Region sollen herausragende Projekte einem internationalen Publikum prasen-
tiert, weltweite Aufmerksamkeit generiert und ein nachhaltiger Imagewandel ausgelost
werden. Aus Investitionen und Eventdurchfliihrung sind erhebliche positive regional-
wirtschaftliche Effekte und ein nachhaltiger Beschaftigungszuwachs im (Garten-)Bau-
wesen und in der Tourismuswirtschaft zu erwarten.

Mit dem Zukunftsgarten ,,Zukunftsinsel mit Nordsternpark+“ erhalt die Stadt Gelsenkir-
chen nach der BUGA 1997, durch die ostwestliche Ausrichtung der Emscher-Insel als
zentralen Bestandteil des ,Neuen Emschertals®, eine attraktive Weiterentwicklung. Ins-
besondere die Erlebbarmachung des Wendebeckens, einem Bestandteil des ehema-
ligen Nordsternhafens, als attraktiven Freizeit- und Erholungsort und die mogliche
Neunutzung des Kohlenbunkers als Green Tower kdonnen den Standort als neue Wahr-
zeichen des Zukunftsgartens nachhaltig starken. Ebenso soll der Eingangsbereich
zum Amphitheater Gelsenkirchen eine deutliche Aufwertung erfahren. Der Zukunfts-
garten beinhaltet die Flachen des Nordsternparks auf der Insel sowie weitere Flachen
auf Gelsenkirchener als auch auf Essener Stadtgebiet, die sich westlich anschliel3en.
Die eintrittsfreien Bestandsflachen des Nordsternparks nordlich der Emscher und sid-
lich des Rhein-Herne-Kanals sowie die Schurenbachhalde/Halde Eickwinkel mit der
Emscherpromenade und der geplanten Kanalpromenade entlang des sutdlichen Ufers
des Rhein-Herne-Kanals runden das Konzept ab.

Die wichtigsten Entwicklungsziele sind die Verbesserung und Weiterentwicklung der
stadtubergreifenden Freiraumstrukturen sowie die Nutzbarmachung bisher nicht erleb-
barer Raume. Die Emscher-Insel soll sich in eine attraktive, freizeitorientierte, blau-
grune Erholungsachse entwickeln, die sich als verbindende Klammer fr die nérdlichen
und sudlichen Stadtquartiere Gelsenkirchens versteht. Durch die qualifizierte Anbin-
dung vorhandener regionaler wie auch Uberregionaler Wegeverbindungen wie zum
Beispiel der Zollverein-Trasse, des Emscher-Radwegs oder des Kanaluferwegs, ge-
lingt eine zukunftsorientierte Vernetzung.
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Die IGA 2027 strebt an, die Planung und Entwicklung ihrer Vorhaben insgesamt darauf
auszurichten, sich mit dem Klimawandel auseinanderzusetzen und einen positiven
Beitrag zur Klimaresilienz zu leisten sowie dauerhafte, 6kologisch sinnvolle Mehrwerte
fur Natur, Landschaft und Stadtraume zu schaffen.

Die Stadt Gelsenkirchen konnte fir das Projekt ,Zukunftsgarten Gelsenkirchen® im
Rahmen der IGA 2027 von der Bezirksregierung Munster eine Forderung in Form einer
Festbetragsforderung von rd. 8,3 Mio. € akquirieren. Zusatzliche Mittel zur Erhéhung
der Festbetragsforderung werden durch die Landesregierung in Aussicht gestellt. Eine
Entscheidung hierzu wird vermutlich im 1. Quartal 2024 erfolgen. Ab Januar 2024 wird
mit den Vorarbeiten (Fall- und Rodungsmalnahmen) der baulichen Teilbaumaflnah-
men begonnen. Im Anschluss daran mussen die eigentlichen BaumalRnahmen der
Umgestaltung des IGA-Standortes begonnen werden. Die Bauarbeiten der einzelnen
TeilbaumalRnahmen der Freianlagen und Ingenieurbauwerke werden bis Ende 2026
andauern. In diesem Zeitraum mussen grol3e Teile des bestehenden Nordsternparks
(Flachen auf der Insel) fir Besuchende gesperrt werden. Die einzelnen Teilbaumal3-
nahmen sind investiv in den Finanzstellen 6100 5102 055004 bis 6100 5102 0550012
veranschlagt.

Fir ein weiteres wichtiges Teilprojekt, das Kohlenbunkerensemble, konnten Uber das
Bundesprogramm ,Nationale Projekte des Stadtebaus® Fordermittel in Hohe von 6
Mio. € akquiriert werden. In 2024 mussen die Entwurfsplanung und der Baubeschluss
erfolgen. Daran schlieen sich die Genehmigungs- sowie die Ausfuhrungsplanung an.
Als Bauphase werden die Jahre 2025/26 angestrebt. Dies setzt allerdings voraus, dass
in den vorhergehenden Planungsphasen keine zeitlichen Verzogerungen eintreten
und der finanzielle Rahmen abgebildet werden kann. Die MaRnahme ist investiv in der
Finanzstelle 6100 5102 055002 veranschlagt.

FUr das neue Eingangs- und Verwaltungsgebaude (Bereich Amphitheater) soll im 4.
Quartal 2024 die Planungsphase abgeschlossen werden, sodass anschlief3end mit der
Bauausfuhrung begonnen werden kann. Die Baufertigstellung soll im 4. Quartal 2025
erfolgen. Das Projekt ist investiv in der Finanzstelle 6100 5102 055005 veranschlagt.

Weitere Fordermittel tber 150.000 € konnten fur den Bau eines Beachballfeldes ge-
mal} der Forderrichtlinie ,Moderne Sportstatte 2022“ eingeworben werden. Das Pro-
jekt ist investiv in der Finanzstelle 6100 5102 055011 eingeplant. Der Bau des Beach-
ballfeldes erfolgt in der ersten Jahreshalfte 2024.

Die zugehoérigen Haushaltsansatze, Ziele und MalRnahmen sind im Haushaltsplan in
der Produktgruppe 5102 (Produkt 510205 — Internationale Gartenausstellung 2027)
abgebildet.

3.3 5-Standorte-Programm

Gelsenkirchen ist neben Duisburg, Hamm, Herne und dem Kreis Unna einer von funf
Steinkohlekraftwerksstandorten im Ruhrgebiet, der besonders von der Beendigung
der Kohleverstromung betroffen ist.

Zum Ausgleich unterschiedlicher Wirtschaftskraft und zur Férderung wirtschaftlichen
Wachstums sowie der Bewaltigung des Strukturwandels und der Kompensierung der
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durch den Ausstieg aus der Kohleverstromung wegfallenden Arbeitsplatze und Wert-
schopfungen werden die jeweiligen Standorte durch Fordermittel in Hohe von insge-
samt 662 Mio. € aus dem Investitionsgesetz Kohleregionen unterstutzt. Das Projekt-
buro 5-Standorte-Programm ist bis zum 30.06.2026 zu 90 % durch den Bund und wei-
tere 5 % durch das Land NRW gefordert. Hieraus ergibt sich ein Gesamtvolumen von
rd. 1 Mio. €. Es verbleibt ein kommunaler Eigenanteil von 5 %. Eine Verlangerung des
Projekts um zweimal vier Jahre ist moglich.

Ziel ist es, als ,Innovation Hub® — im Dialog mit anderen Fachabteilungen der Stadt-
verwaltung und externen Partnern aus Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft —
innovative, an den UN-Nachhaltigkeitskriterien und regionalen bzw. lokalen Entwick-
lungskonzepten orientierte Projekte zur Steigerung von Wertschdpfung und Beschaf-
tigung zu entwickeln und deren Umsetzung zu begleiten.

FUr das Jahr 2024 ist die Begleitung der Umsetzung des Projektes H2-Solution-Lab
(Westfalische Hochschule) und die Begleitung des laufenden Projektbewerbungsver-
fahrens Neue Zeche Westerholt geplant.

Des Weiteren soll die Entwicklung der folgenden Projektansatze durch Machbarkeits-
studien und ggf. Projektentwicklungsworkshops vorangetrieben werden:

e Flachenentwicklung Zechengelande Hugo/ Consol (Schacht 2/5/8) als hoch-
schulnaher Wissenschafts- und Innovationsstandort

e Erweiterungsbau Wissenschaftspark mit Themenfokus auf IT (IT-Sicherheit,
kunstliche Intelligenz und virtuelle Realitat), Energie und Nachhaltigkeit

Im Haushalt sind fur die Jahre 2024 und 2025 unter der Produktgruppe 5704 (5-Stand-
orte-Programm Gelsenkirchen) entsprechende Mittel fur die Beauftragung von Mach-
barkeitsstudien eingeplant.

3.4 Bildungs- und Innovationscampus

Der Bildungs- und Innovationscampus Gelsenkirchen ist eines der gro3en und ambiti-
onierten Vorhaben der Stadt in diesem Jahrzehnt. Dieses wird Investitionen in einem
erheblichen Umfang erforderlich machen; zugleich kann es die Potenziale der Stadt
auf Dauer vergrolern.

Gelsenkirchen befindet sich trotz aller Erfolge im Strukturwandel noch immer in einer
herausfordernden Situation. Die gro3en Zukunftsaufgaben Digitalisierung und Kili-
maneutralitat bieten jedoch besondere Chancen, den weiteren Wandel erfolgreich zu
bewerkstelligen. Mit Projekten wie der Digitalen Stadt wird die Transformation fur die
Zukunft bereits angeschoben. Mit einer Wasserstoffstrategie wird die Entwicklung zur
Klimaneutralitat aktiv gestaltet. Ein besonders wichtiges Handlungsfeld fur das Gelin-
gen der Transformation ist jedoch das Thema Berufliche Bildung — nicht zuletzt als
Ausgangspunkt fur den weiteren Erfolg anderer Vorhaben.
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Durch die zentrale Lage im sudlichen Zentrum der Stadt besteht nun die einmalige
Chance — beginnend mit dem Neubau des Zentralbades — sukzessive einen interdis-
ziplinareren, attraktiven Bildungs- und Innovationscampus zu schaffen. Dieser soll ne-
ben Sport und Kultur insbesondere alle Aspekte beruflicher Bildung — beginnend mit
der Berufsorientierung — verzahnen und die Arbeitswelt auf neue Weise vernetzen:
Moderne Lernorte der beruflichen Bildung und anderer Bildungseinrichtungen wie z.B.
Stadtbibliothek und VHS kénnen raumlich konzentriert werden und setzen so das fort,
was bereits in Kindertagesstatten, Schulen und anderen (au3erschulischen) Lernorten
positiv aufgebaut und durchgefuhrt worden ist. Zudem werden strukturierte Beratungs-
angebote verschiedener Kooperationspartner wie insbesondere der IHK, der HWK,
Kreishandwerkerschaft, verschiedener Unternehmen und Institutionen sowie der Ar-
beitsagentur und der kommunalen Bildungsadministration im Berufsorientierungspro-
zess fur die Zielgruppen der Jugendlichen, Eltern und weiterer Multiplikatoren kon-
zentriert bereitgestellt. Durch das Erleben und Ausprobieren in Form von nied-
rigschwelligen Angeboten in innovativen Werkstatten, Real-Laboren und Experimen-
tierraumen sollen (vorzugsweise junge) Menschen fir produzierende und handwerkli-
che Berufe begeistert werden. Gleichermal3en soll fur Berufe in den Zukunftsthemen
der Energiewende und 6kologischen Transformation, aber auch der Digitalisierung ge-
worben werden. Der Schwerpunkt soll insoweit auf industrieller und handwerklicher
Produktion liegen (z. B. Elektrotechnik, Metallbau, Produktionssystem/Industrie 4.0,
Warmepumpen und neue Energiesysteme, Bau, Baurecycling und allgemeine Um-
welttechnologie). Auch Existenzgrinderinnen und -grinder finden Raum und werden
Unterstutzung erfahren. Flr auslandische Fachkrafte wird zudem die Moglichkeit be-
stehen, sich im Wege der Schulung und Weiterbildung auf den Arbeitsmarkt, z. B.
durch Sprach- und Integrationskurse, gezielt auf den Arbeitsmarkt vorzubereiten.
Durch ein solches Angebot ,aus einer Hand“, das gleichermalen auch eine enge Ko-
operation mit der Westfalischen Hochschule und anderen Forschungseinrichtungen
beinhalten soll, kann (jungen) Menschen die bestmdgliche (berufliche) Perspektive ge-
boten werden.

Angesichts der komplexen Anforderungen des Gesamtprozesses ist eine Stabsstelle
gegrundet worden, die die Gesamtkoordination und Steuerung der stadtischen Aktivi-
taten im Zusammenhang mit diesem ambitionierten Vorhaben Gbernimmt.

3.5  Zukunftspartnerschaft ,Zukunft wird GEmacht"

Seit Ende der 1950er Jahre hat sich die Bevolkerungszahl Gelsenkirchens von tber
389.000 auf derzeit rd. 270.000 Einwohnerinnen und Einwohner reduziert. Laut einer
aktuellen Bevolkerungsvorausberechnung soll die Bevolkerung bis 2040 auf dann rund
254.000 Einwohnerinnen und Einwohner schrumpfen. Zukinftig muss daher der mas-
sive strukturelle Leerstand (Uber 9.000 Wohneinheiten) behoben werden. Um den
Markt zu stabilisieren, ist bis 2032 der Ruckbau von ca. 3.000 Wohneinheiten erfor-
derlich.

Die Stadt verfugt zudem Uber einen hohen, landesweit Uberproportionalen Anteil an
sogenannten Schlichtwohnungsbestanden der Nachkriegszeit und Grunderzeitgebau-
den von minderer Qualitat und Ausstattung sowie minderem Zustand und hat in der
Folge der Bevdlkerungsabnahme einen strukturellen Wohnungsuberhang. Die minde-
ren Standards sind im Stadtbild erkennbar, wirken weit in die Nachbarschaft bzw. die
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Wohnviertel hinein und beeintrachtigen Image, Wohnqualitat und Werthaltigkeit gan-
zer Strallenzige. Die Wohnungsleerstande und Problemimmobilien sind nicht in ein-
zelnen Quartieren konzentriert, sondern verteilen sich Gber weite Teile des grof¥flachi-
gen Stadtgebiets. Dies hat unter anderem zur Folge, dass in der Stadt ein schlechtes
Marktumfeld fur Investitionen in Wohnungen (Bestand und Neubau) herrscht. Daraus
resultieren unter anderem besonders viele Problemimmobilien und Wohnungen mit
unterdurchschnittlicher Wohnqualitat und geringen Mietpreisen. Marktmechanismen
funktionieren nicht mehr und es bedarf vorrangig eines gezielten und unterstitzenden
Abbaus von strukturellen Wohnungsuberhangen, um die weitere Abwartsspirale zu
bremsen und aus dem Abwartstrend eine Aufwartsspirale zu entwickeln.

Vor diesem Hintergrund haben die Stadt Gelsenkirchen und das Land NRW am
17.11.2022 die sogenannte Zukunftspartnerschaft ,Zukunft wird GEmacht - Das Gel-
senkirchen-Projekt” vereinbart. Von 2022 bis 2032 sollen Mittel im hohen zweistelligen
Millionenbereich zur Verfugung gestellt werden.

Ziele sind:
o Wohnungsmarkt bereinigen
Problemimmobilien beseitigen
Wohnqualitat schaffen
Strategische Stadtentwicklung angehen
Die MalRnahmen in eine ganzheitliche Stadtentwicklungsstrategie einbinden

Die Finanzierung erfolgt durch eine Mischfinanzierung aus der Wohnraumférderung,
Sonderférdermitteln in Anlehnung an die Bestimmungen der Stadtebauférderung und
Eigenmitteln der Stadt. Die Stadt Gelsenkirchen tragt bei der Sonderférderung einen
verminderten Eigenanteil in Hohe von 10 %. Sowohl Sonderférderung wie Wohnraum-
forderung sollen experimentell im Sinne einer zukunftsfahigen Stadtgestaltung ange-
wandt werden. Im Gegenzug muss bei der Stadtverwaltung und ggf. der durchfuhren-
den Gesellschaft zusatzliches Personal eingestellt werden, dessen Kostenhdhe sich
mindestens auf die HOhe des verminderten Eigenanteils von 10 % der Fordermal3-
nahme belauft. Die Personalférderung ist gleichzeitig auf diesen Betrag beschrankt.

Die MaRnahme wird in einer Stabsstelle im Vorstandsbereich 6 — Planen, Bauen, Um-
welt und Liegenschaften — organisiert. Der erste Forderantrag uber ein Volumen von
5 Mio. € wurde kurzfristig nach dem Ratsbeschluss am 15.06.2023 gestellt und zwi-
schenzeitlich bewilligt. Hieraus ergeben sich bei einem Fordersatz von 90 % férderfa-
hige Gesamtkosten in Hohe von rd. 5,6 Mio. €. Weitere 5 Mio. € Forderung sind fur
2024 angekundigt. Die Stelle der neuen Stabsstellenleitung Zukunftspartnerschaft
Wohnen (ZPW) wurde intern besetzt und ein neuer hauptamtlicher Geschaftsfuhrer fur
die SEG zum 01.11.2023 eingestellt. Die weitere Personalakquise lauft derzeit.

In der laufenden Startphase der MalRhahme werden bereits Ankaufverhandlungen
durch ggw und SEG gefuhrt und stadtische Vorkaufsrechte ausgeubt. Mit Stand No-
vember 2023 werden bereits 11 Gebaude gefordert, welche durch SEG und auch ggw
erworben wurden. Wahrend dieser Phase mussen das Personal bei der Stadt und
SEG aufgebaut und die Einzelschritte geplant werden. Hierzu zahlen das Fortschrei-
ben der inhaltlichen und raumlichen Strategie und organisatorische Themen, wie ein
sozialvertragliches Umzugsmanagement. Es ist geplant, den neuen Rahmenbedin-
gungen durch eine organisatorische Neustrukturierung der SEG Rechnung zu tragen.
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Die SEG erhalt einen Betriebskostenzuschuss in Hohe von 750.000 € in 2024 und
anschlieend 1 Mio. € jahrlich. Teile dieser Kosten sind wiederum anteilig als Perso-
nalkosten refinanzierbar.

Die zugehorigen Haushaltsansatze, Ziele und MalRnahmen sind im Haushaltsplan in
der Produktgruppe 5102 (Produkt 510206 — Zukunftspartnerschaft Wohnen) abgebil-
det.
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4 Wesentliche Ziele und Strategien der Kommune
4.1  Sozialer Arbeitsmarkt

Fir die Stadt Gelsenkirchen hat die Pravention von Arbeitslosigkeit und die Bekamp-
fung der Langzeitarbeitslosigkeit groRe Bedeutung. Seit April 2009 gewahrt die Stadt
Gelsenkirchen aus eingesparten Kosten der Unterkunft (KdU) fur die Beschaftigung
langzeitarbeitsloser Personen mit mehrfachen Vermittlungshemmnissen den kommu-
nalen Beschaftigungszuschuss. Kostenneutral werden durch die Umwandlung von
,passiven Leistungen ,aktiv* zusatzliche Beschaftigungsmaoglichkeiten im sozialen
Bereich in Gelsenkirchen geschaffen.

Die Zielrichtung Langzeitarbeitslosigkeit und Langzeitleistungsbezug auch im kommu-
nalen Handeln zu begegnen, mundete in der zeitlichen Entwicklung in einer gemein-
samen Forderung einen ,Sozialen Arbeitsmarktes” in Gelsenkirchen einzurichten.

Im Jahr 2019 konnte der Soziale Arbeitsmarkt in Gelsenkirchen erfolgreich starten. Mit
dem Teilhabechancengesetz (10. SGB II-AndG) wurde ein neues Regelinstrument ge-
schaffen, welches die Finanzierung der Beschaftigung von langzeitarbeitslosen Leis-
tungsempfangern auf dem allgemeinen sowie dem Sozialen Arbeitsmarkt sicherstellt.
Eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung wird mit einer Férderdauer von bis
zu fanf Jahren bezuschusst. Die kommunalen Mittel dienen zum einen dazu, Anlei-
tungspersonal, Sach- und Overheadkosten zu finanzieren und zum anderen, das Delta
zwischen Lohnkosten und Forderung zu schlie3en, welches unabhangig von der For-
derung des Integrationscenters flir Arbeit in Gelsenkirchen besteht, und in den Jahren
aufgrund degressiver Forderung ansteigt.

Zur Umsetzung wurden verschiedene Tatigkeitsfelder gesucht. Da das Thema ,Sau-
berkeit und Ordnung® flr viele Burgerinnen und Burger einen hohen Stellenwert hat,
wurde in diesem Bereich ein Fokus gesetzt und drei Module in diesem Aufgabenspek-
trum entwickelt. Umgesetzt wurden daher die Module: ,QuartiersService®, ,Parkser-
vice® sowie ,Sportplatzservice®. Die Module wurden sukzessiv aufgebaut. Zusatzlich
wurden die Tatigkeitsfelder ,0GS-Service® und ,Fahrgastbegleitservice“ eingefthrt.

Um die Wichtigkeit des Sozialen Arbeitsmarktes zu betonen, haben sich die Unter-
zeichner des ,Gelsenkirchener Apell” auf einen ,Gelsenkirchener Appell 2.0° verstan-
digt und diesen am 15.11.2022 der Offentlichkeit vorgestellt.

FUr die kommenden Jahre ist die Verstetigung und FortfUhrung des Sozialen Arbeits-
marktes in Gelsenkirchen weiterhin ein zentrales Anliegen. Die Bekampfung der Lang-
zeitarbeitslosigkeit bleibt ein Schwerpunkt, um die positive Entwicklung der letzten
Jahre weiter voranzutreiben. Ein Ziel bleibt es, friihzeitig dem Prozess entgegenzuwir-
ken und mit Hilfe eines Absolventenmanagements eine hohe Ubernahmequote zu er-
reichen. Langfristig soll damit die Situation der Langzeitarbeitslosen verbessert und
ihnen eine Perspektive auf dem Arbeitsmarkt geboten werden.
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4.2 Klimaneutralitat bis 2045

Das Thema Klimaschutz gehort in Verbindung mit dem Thema Klimaanpassung und
vor dem Hintergrund des sich nahernden Ziels ,Klimaneutralitat bis 2045“ zum Tages-
geschaft der Stadtverwaltung. Schon bevor das Thema Klimaschutz in das offentliche
Rampenlicht geruckt ist, hat die Stadt Gelsenkirchen die Herausforderung erkannt und
seit 2011 mit dem Integrierten Klimaschutzkonzept Gelsenkirchen 2020 daran gear-
beitet, den Anstieg der Treibhausgas-Emissionen zu verlangsamen. Um die Aktivitaten
zum Klimaschutz und auch zur Anpassung an den Klimawandel der Stadt Gelsenkir-
chen weiterzufuhren, wurde im Zeitraum von 2020 bis 2022 - trotz erschwerender
Rahmenbedingungen im Zuge der Corona-Pandemie — durch ein externes Gutachter-
biro das ,Klimakonzept 2030/2045 fur die Stadt Gelsenkirchen® erarbeitet. Dieses
Konzept wurde im Februar 2023 vom Rat der Stadt als wichtiger Teil der stadtischen
Gesamtaktivitdten zur Férderung einer klimafreundlichen, klimaangepassten und
nachhaltigen Stadtentwicklung zur Kenntnis genommen und die Verwaltung mit der
Umsetzung des KlimamalRnahmenprogramms 2023-2025 beauftragt.

Die Erarbeitung des Konzepts und des Mallnahmenprogramms geschah nicht nur auf
Basis der laufenden, wissenschaftlich fundierten Berichterstattung wie z. B. durch den
IPCC (UN-Weltklimarat), sondern ebenso vor dem Hintergrund der inzwischen auch in
Deutschland vielerorts spurbaren Auswirkungen der Klimakrise (z. B. Extremwetterer-
eignis u. a. im Ahrtal in 2021, andauernde Durre und Wasserknappheit). Die notwen-
dige Klimafolgenanpassung in den Stadten und Gemeinden ist daher als eine der ak-
tuellen und kinftigen Kernaufgaben der Daseinsvorsorge zu verstehen, zu verankern
und umzusetzen.

Seit 2020 haben sich daruber hinaus auf Bundes- und Landesebene gesetzliche Rah-
menbedingungen und insbesondere die Zielpfade zur Erreichung der Klimaneutralitat
verandert. Das im November 2019 im Bundesklimaschutzgesetz beschlossene Ziel
der Klimaneutralitat bis 2050 wurde nach einem Beschluss des Bundesverfassungs-
gerichts durch die damalige CDU/SPD-Bundesregierung im Mai 2021 auf das Jahr
2045 vorgezogen.

Die im Zusammenhang mit dem russischen Angriffskrieg auf die Ukraine stehenden
Gaslieferengpasse und Versorgungsunsicherheiten und die damit einhergehende
Energiemangellage sowie enorme Energiepreissteigerungen in Deutschland haben
den Handlungsdruck in 2022 noch einmal verscharft. Diese Gemengelage verdeutlicht
die Wichtigkeit, sich den groRen Herausforderungen zu stellen, vor denen Bund, Land
und vor allem die Kommunen stehen, um die Warme- und Energiewende hin zu einer
klimaneutralen Versorgung bis 2045 sicherzustellen.

Mit dem vorgelegten Klimakonzept Gelsenkirchen 2030/2045 erhalt die Stadt einen
breiten Mallnahmenkatalog sowie strategische Empfehlungen, um ihren Beitrag zum
Ziel der Klimaneutralitat bis spatestens 2045 zu leisten. In seiner Vorbildfunktion ge-
genuber der gesamten Stadtgesellschaft verfolgt der Rat der Stadt Gelsenkirchen ent-
sprechend dem Beschluss vom 09. Februar 2023 sogar die Absicht, die bilanzielle
Klimaneutralitat, wenn mdglich, bereits 2040 in der Stadtverwaltung, den eigenbe-
triebsahnlichen Einrichtungen und den stadtischen Gesellschaften zu erreichen. Zu
bertcksichtigen ist, dass auf anderen Entscheidungsebenen (EU, Bund, Land) und
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durch weitere Akteure (z. B. Energieversorgungsunternehmen) entscheidende Stell-
schrauben drastisch und schnell geandert werden missen, um diese Ziele erreichen
zu konnen.

Im Umsetzungsprozess zum Integrierten Klimaschutzkonzept Gelsenkirchen 2020 hat
sich die Aufstellung von dreijahrigen MaRnahmenprogrammen bewahrt. Das vom Rat
der Stadt im Februar 2023 beschlossene Klimamalnahmenprogramm 2023-2025 ori-
entiert sich an den Empfehlungen des Gutachterbiros sowie den zur Verfligung ste-
henden Ressourcen.

Die Mallnahmen sind funf Handlungsfeldern zugeordnet, die ebenfalls in den Leitlinien
fur ein klimagerechtes Verwaltungshandeln verankert sind.

1. Vorbild Stadt

2. Klimatransformation der Stadtgesellschaft: private Haushalte, (Umwelt-) Bildung,
Offentlichkeitsarbeit

3. Klimagerechte Wirtschaft: Gewerbe, Handel, Dienstleistungen

4. Klimaneutrale Energieerzeugung und -versorgung

5. Anpassung an die Folgen des Klimawandels

Die erforderlichen Mittel werden von den betroffenen Dienststellen in den jeweiligen
Haushaltsanmeldungen berucksichtigt. Alle enthaltenen MalRnahmen sollen in den
kommenden drei Jahren aufgegriffen werden. Der Grad der Umsetzung ist hierbei vor
dem Hintergrund der zur Verfiigung stehenden Ressourcen noch zu prifen und in Ab-
stimmung mit der Koordinierungsstelle Klima festzulegen. Wie auch schon in den bis-
herigen MalRnahmenprogrammen (2012-2014, 2015-2017, 2018-2020) sollen die ein-
zelnen MaRnahmen im Rahmen der Umsetzung in einzelnen Unterprojekten konkreti-
siert werden. Das MalRnahmenprogramm enthalt auch Hinweise darauf, in welchen
Fallen separate (investive) MalRnahmenbeschlisse erforderlich sein werden.

4.3  Stadterneuerung

Die Stadterneuerung leistet seit mehr als 25 Jahren einen wichtigen Beitrag, um Gel-
senkirchen zukunftsfest zu machen. Integrierte und sozial orientierte Stadterneuerung
schafft die soziale, bauliche und 6kologische Voraussetzung dafir, dass Quartiere in
Stadten und Gemeinden zukunftsfahig bleiben.

Im Programmjahr 2023 wurden weitere 8,7 Mio. € Fordermittel fur die Stadterneue-
rungsprogramme in Gelsenkirchen bewilligt. Fir das Programmjahr 2024 wurden zum
31.10.2023 weitere 4,9 Mio. € Stadtebaufordermittel fur die Fordergebiete Bochumer
Stralde, Rotthausen, Neustadt, Schalke-Nord und Hassel beantragt. Mit einer Bewiilli-
gung der Mittel ist im Frihsommer 2024 zu rechnen.

Zentrale Projekte in den Stadtebaufordergebieten sind die Fortfuhrung des Sanie-
rungsgebietes Bochumer Stralle sowie der Umbau der Bochumer Stralle sowie der
Umbau der Lothringer Stralde und des Spielplatzes Dahlbuschpark (Planungsphase)
in Rotthausen, die Aufwertung des Bahnhofsumfelds in der Neustadt sowie die zeit-
nahe Umsetzung des ersten Bauabschnitts des Sportgartens an der Gluckauf Kampf-
bahn in Schalke-Nord. In Hassel sind der Ausbau des Multisportparks Luttinghof inkl.
Bewegungshaus Luttinghof, die Umsetzung der Hassel 8, der Umbau des Schulhofs
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Bergmannsgluckstralle und der Begegnungsraum Kita Niefeldstralle die aktuell grof3-
ten Projekte. Das Stadtebauférdergebiet Schalke bewegt sich auf die Verstetigungs-
phase zu. Zahlreiche BaumalRnahmen konnten in diesem Jahr fertiggestellt werden
(Schulhoéfe Grillo Hauptschule und Schalker Gymnasium, Montingplatz) oder befinden
sich in der Ausfuhrungsplanung, um die Stadterneuerungsmafnahme 2024 abschlie-
Ren zu kdnnen. Im bereits ausgelaufenen Programmgebiet City wird als nachgezo-
gene MalRnahme derzeit die Umgestaltung des Haltestellendaches am Musiktheater
im Revier geplant und in 2024 umgesetzt.

Zum 01.01.2024 tritt eine neue Richtlinie fur die Stadtebauférderung in Kraft. Die dies-
jahrigen Antrage, die zum 31.10.2023 gestellt wurden, berucksichtigen die neuen An-
forderungen bereits. In enger Abstimmung mit Ministerium und Bezirksregierung
wurde fiir die laufenden Programmgebiete erarbeitet, wie die Uberleitung in die neuen
Forderbedingungen am besten gelingen kann. Dies hat zur Folge, dass fur die Bochu-
mer Stral’e und Schalke-Nord Letztantrage fur die bisherigen Fordergebiete gestellt
wurden, deren Projekte noch bis ca. 2028 umgesetzt werden. Ziel ist es, fur beide
Erneuerungsgebiete zeitnah neue integrierte Handlungskonzepte zu erarbeiten, deren
Projekte innerhalb der neuen Foérderrichtlinien zielgerichtet umgesetzt werden kdnnen.
Dabei wird auch der Zuschnitt der Programmgebiete angepasst, sodass z. B. im Kon-
text der Bochumer StraRRe auch Teilbereiche der Uckendorfer StraRe mitberiicksichtigt
werden konnen. Fur Rotthausen und Neustadt wurden Erstantrage im Sinne der neuen
Forderrichtlinien gestellt. Hier soll mit den bisherigen Handlungskonzepten zunachst
bis 2029/2030 weitergearbeitet werden. Die geplanten Projekte werden entsprechend
ubergeleitet. Flr Hassel wurde unabhangig von den Neuerungen in diesem Jahr der
letzte FOrderantrag gestellt. Das Programmgebiet wird voraussichtlich 2025 auslaufen.

Eine wichtige Entwicklung fur die Stadterneuerung in Gelsenkirchen ist des Weiteren
die Etablierung der Zukunftspartnerschaft Wohnen (3.5).

Die erforderlichen Haushaltmittel sind im Produkt 510204 (Stadtentwicklung und -er-
neuerung) abgebildet.

4.4 Wirtschaftsforderung

Oberstes Ziel der Wirtschaftsforderung ist und bleibt die Schaffung und Sicherung
sozialversicherungspflichtiger Arbeitsplatze.

Einen wirksamen Baustein der stadtischen Konsolidierungsstrategie stellt die Unter-
stltzung der in Gelsenkirchen tatigen Unternehmen dar. Sie ist — ebenso wie die For-
derung von Neuansiedlungen — elementarer Teil der Wirtschaftsforderung.

Weiterhin ist eine wesentliche Zielsetzung der Wirtschaftsforderung die Verstarkung
der Aktivitaten zur Entwicklung von gewerblichen Potenzialflachen. Diese Zielsetzung
dient als Grundlage, um kunftige ansiedlungswillige Unternehmen bedienen zu knnen
bzw. expandierende Bestandsunternehmen am Standort zu versorgen und zu halten.
Damit werden nicht nur hdhere Gewerbesteuerertrage erwirtschaftet, sondern auch
entsprechend Arbeitsplatze geschaffen. Aufgrund der Gewerbeflachenknappheit in
Gelsenkirchen arbeiten die Referate Stadtplanung und Wirtschaftsférderung gemein-
sam an der Absicherung und Reaktivierung von gewerblichen Flachenpotenzialen.
Das in Erarbeitung befindliche Handlungskonzept Wirtschaftsflachen wird hierbei eine

39



relevante strategische Unterstltzung bieten. Sowohl bei den strategischen als auch
bei den operativen Zielen wird angestrebt, dass viele zu entwickelnde Flachen (z. B.
Zentralkokerei Scholven) den Stand der Vermarktungsreife erlangen. Ein Kostenbei-
trag auf dem Weg zur Vermarktungsreife ist im Haushaltsplan in der Produktgruppe
5701 (Wirtschaftsforderung) veranschlagt.

Zudem liegt ein weiterer Schwerpunkt auf der Arbeitskraftesicherung bzw. Unterstit-

zung der lokalen Wirtschaft bei der Gewinnung und Entwicklung bedarfsgerechter

Arbeitskrafte. Zur Sicherung des Wirtschaftsstandortes ist ein bedarfsgerechtes An-

gebot an Arbeitskraften essenziell notwendig, um den Erhalt und Ausbau der Wett-

bewerbsfahigkeit der Unternehmen sicherzustellen. Gleichzeitig gewahrt eine wett-

bewerbsfahige lokale Wirtschaft eine Sicherheit in Bezug auf bestehende Arbeits-

platze und erhdht die Moglichkeit, bessere Verdienstmdglichkeiten fur die Bevolke-

rung zu schaffen. Um die zuvor genannten Aspekte zu erreichen, erfolgt u. a. eine

konzertierte Zusammenarbeit mit institutionalisierten Arbeitsmarktakteuren bei der lo-

kalen Fachkraftesicherung auf Basis eines strategischen Handlungskonzepts zur

Fachkraftesicherung. Des Weiteren werden diverse Mallhahmen und wirksame Un-

terstitzungsangebote zur besseren Sichtbarkeit fur Gelsenkirchener Arbeitgeber ge-

schaffen. Die finanziellen Ressourcen fur diese Mallnahmen bzw. Unterstlitzungsan-

gebote sind im Haushaltsplan in den Produktgruppen 5701 (Wirtschaftsforderung)

sowie 5101 (Strukturentwicklung) veranschlagt.

Die Verfolgung der genannten Ziele allein reicht jedoch nicht aus, um den Wirtschafts-
standort Gelsenkirchen nachhaltig zu starken und der schleichenden Abkoppelung von
der Entwicklung der umliegenden Kommunen entgegenzutreten. Aus diesem Grunde
wird das Referat Wirtschaftsforderung mit einer neuen, agilen, moderneren sowie pro-
aktiveren Struktur versehen und dabei die wichtigsten Aufgabenfelder personell ver-
starkt, was zu einem besseren Unternehmerservice und einer verbesserten Arbeits-
platz- und Gewerbesteuerbilanz in Gelsenkirchen fuhren soll.

4.5 Mobilitat

Der Masterplan Mobilitat ist ein umfassendes Konzept flr die Mobilitat in der Stadt
Gelsenkirchen. Der Fokus liegt auf der Mobilitatswende, d. h. auf einer ressourcen-
schonenden, klimafreundlichen Gestaltung des Verkehrs(infrastruktur)angebotes fir
die Burgerinnen und Bulrger der Stadt. Der Masterplan Mobilitdt betrachtet als ver-
kehrstragerubergreifendes Konzept samtliche Arten des Gulter- und Personenverkehrs
in Gelsenkirchen sowie inter- und multimodale Zusammenhange. Die hieraus resultie-
renden Projekte bilden das erforderliche verkehrsplanerische Mittel zur Férderung und
Herbeifuhrung der Verkehrswende. Haushaltsmittel fur erste Maldnahmenpakete des
Masterplans sind konsumtiv in der Produktgruppe 5401 (Verkehrsplanung) veran-
schlagt.

45.1 Kfz-Verkehr und Wirtschaftsverkehr

Als Basis und Entscheidungshilfe kinftiger Planungen soll zunachst eine umfangrei-
che Analyse des Strallennetzes erstellt werden. Essentiell hierbei ist, das Strallennetz
in Gelsenkirchen ganzheitlich zu betrachten und die bestehenden Strukturen auf An-
passungsnotwendigkeiten an die heutigen Verkehrsverhaltnisse zu Uberprifen.
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Im ersten Schritt wird ein integriertes Verkehrsnetzkonzept erstellt. Der Beschluss
hierzu erfolgte im Mai 2023. Das voraussichtliche Auftragsvolumen betragt 225.000 €.

Des Weiteren wird die Stadt Gelsenkirchen im Rahmen der Forderung alternativer An-
triebsformen den Ausbau der offentlich zuganglichen Ladeinfrastruktur fur Elektrofahr-
zeuge weiter vorantreiben. Die Grundlage hierflr bildet das Ende 2022 beschlossene
Ladeinfrastrukturkonzept. Auf Basis der stadtteilgenau ermittelten Bedarfe bis zum
Jahr 2030 werden Potentiale flr Ladesaulenstandorte verwaltungsseitig vorgepruft
und in Bandeln an interessierte Betreiber vergeben werden. Ziel ist eine Verschlan-
kung des Genehmigungsprozesses und damit die Beschleunigung des Ausbaus sowie
eine bessere Abdeckung bislang unterversorgter Bezirke.

4.5.2 OPNV und Intermodalitit

FUr den sogenannten ,Ringschluss® der Strallenbahnlinie 301 von Horst in die Gel-
senkirchener Innenstadt wurde Anfang 2023 der Forderantrag entsprechend der For-
derrichtlinie ,FORIi Planungsvorrat gestellt. In Abhangigkeit eines positiven Forderbe-
scheides war es ursprunglich vorgesehen, die weiteren Planungsschritte, Leistungs-
phasen 1 und 2, stufenweise Ende 2023/Anfang 2024 zu vergeben. Die Nachfrage
beim VRR ergab, dass die Mittel fur die Forderung derzeit erschopft sind und das Ver-
kehrsministerium noch entscheidet, ob und inwiefern weitere Mittel aufgebracht wer-
den konnen. Sobald weitere Fordermittel durch das Ministerium freigegeben werden,
erfolgt eine Mitteilung durch den Fordergeber. Daher sind bis zur Klarung der Forder-
moglichkeiten die weiteren Planungsschritte fur den ,Ringschluss® in die Jahre 2024
und 2025 geschoben worden. Hierfur werden insgesamt 1 Mio. € Planungskosten fur
2024 und 2025 im Haushalt veranschlagt (Finanzstelle 6900 5401 025001).

Im Referat Verkehr wurde fiir den barrierefreien Umbau von OPNV-Haltestellen eine
Bestandsaufnahme Uber die noch auszubauenden Haltestellen durchgefuhrt. Auf Ba-
sis dieser Bestandsaufnahme wurde eine mittel- und langfristige Planung aufgestellt.
Der Sachstand bzw. das Konzept zum barrierefreien Umbau der OPNV-Haltestellen
wurde Ende 2023 in den zustandigen Gremien vorgestelit.

4.5.3 Radwegeverkehrskonzept

Die Stadt Gelsenkirchen hat es sich zum Ziel gesetzt, das Radwegenetz deutlich aus-
zubauen und ein engmaschiges Netz an Alltags- und Freizeitrouten zu schaffen. Die
offentlichen Strallenraume sollen zugunsten des Radverkehrs umgebaut werden, um
dadurch neue Angebote fur eine umwelt- und klimavertragliche Mobilitat zu bieten.

Der Radverkehr bietet zusammen mit dem o6ffentlichen Personennahverkehr den
nachhaltigsten Ansatz fur eine Verbesserung der Luftqualitat. Besonderes Potenzial
dafur ergibt sich auf den alltadglichen Wegen von Pendlerinnen und Pendlern (Berufs-
und Ausbildungsverkehre, aber auch Einkaufsverkehre). Um dauerhaft eine deutliche
Veranderung des Modal Split aktiv zu férdern, bedarf es einer umfassenden, leistungs-
fahigen und verkehrssicheren Radverkehrsinfrastruktur. Aus diesem Grund wird das
Angebot der gesicherten Fahrradabstellanlagen an den OPNV-Haltepunkten erweitert.
Die Uberdachten, abschlieRbaren Fahrradabstellanlagen sind an das uberkommunale
Buchungssystem DeinRadschloss angeschlossen und kdnnen online gebucht werden.
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Die Moglichkeit des eingehausten Abstellens wird die Akzeptanz, auch die hochpreisi-
gen Fahrrader bzw. Pedelec fur den Weg zur Haltestelle zu nutzen, erhéhen und so
die multimodale Mobilitat starken.

Das Angebot fur den Radverkehr wird aufgewertet und attraktiver gestaltet. Damit wer-
den die Blrgerinnen und Burger der Stadt Gelsenkirchen dazu angeregt, das Fahrrad
in Zukunft mehr zu nutzen und somit auf ein nachhaltiges und umweltfreundliches Be-
forderungsmittel umzusteigen.

Durch die Verzahnung des Zukunftsprogramms Radverkehr mit den Mal3nahmen des
Masterplans Mobilitdt konnen Synergien genutzt werden. Bereits jetzt werden MafR-
nahmen, die im Masterplan Mobilitat aufgefiihrt werden (wie zum Beispiel die Offnung
der Einbahnstral3en fur den Radverkehr, die Bereitstellung von Mietfahrradern, die Ein-
richtung von Fahrradstra3en) im Rahmen des Zukunftsprogramms Radverkehr bear-
beitet. Mit dem Beginn der Aufstellung eines Radwegekonzepts wird diese Verzah-
nung des Radverkehrs mit den Malinahmen des Masterplans Mobilitat vorangebracht.
So erfahrt die Radverkehrsplanung eine strategische Ausrichtung und kann als Instru-
ment der Mobilitatswende die Ziele des Masterplans Mobilitat stlitzen.

Die Haushaltsansatze, Ziele und Mallnahmen sind im Haushaltsplan in der Produkt-
gruppe 5402 (Verkehrsanlagen und -einrichtungen) abgebildet.

4.5.4 Mobilititsmanagement

Einen der Bausteine des Masterplans Mobilitat der Stadt Gelsenkirchen stellt das
Handlungsfeld des Mobilitatsmanagements dar, das in drei Bereiche unterteilt werden
kann. Wahrend das kommunale Mobilitdtsmanagement darauf abzielt, Anreize zu set-
zen, die Mobilitat der Beschaftigten der Stadtverwaltung auf den Umweltverbund zu
verlagern, dient das betriebliche Mobilitatsmanagement der Forderung umweltfreund-
licher Mobilitat in Gelsenkirchener Unternehmen. Das Mobilitdtsmanagement fur
Schulen und Kitas komplettiert dieses Feld mit einem Angebot fur die jungsten Ein-
wohnerinnen und Einwohner der Stadt. Ziel aller drei Teilbereiche ist die Bereitstellung
von Angeboten und Informationen zu nachhaltigem Verkehrsverhalten.

4.6 Digitalisierung

Die Digitalisierung kann und soll einen entscheidenden Beitrag dazu leisten, die Stadt
Gelsenkirchen insgesamt attraktiver und insbesondere die Stadtverwaltung effizienter
und leistungsfahiger zu machen.

4.6.1 Leitbild,Vernetzte Stadt”

In Gelsenkirchen werden samtliche Digitalisierungsaktivitdten unter dem Leitbild der
,vernetzten Stadt® konzentriert. Die Digitalisierung soll Menschen und Institutionen
verbinden, groRe Unternehmen, den Mittelstand und Start-ups, Vereine und Verbande,
soziale Initiativen, Kultur- und Bildungseinrichtungen u. a. m. In der vernetzten Stadt
ist Digitalisierung kein Wert fur sich, sondern Mittel und Werkzeug einer sozialen, par-
tizipativen und an verbesserten Lebensqualitat orientierter Stadtentwicklung. Damit
wird das abstrakte Thema Digitalisierung fur mdglichst alle Teile der Gelsenkirchener
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Stadtgesellschaft anschlussfahig und handhabbar gemacht. Grundlage fur samtliche
Digitalisierungsprojekte der Stadt Gelsenkirchen ist die Uberzeugung, dass Smart City
und E-Government zusammengedacht werden mussen.

Das Leitbild Ubersetzt sich in die folgenden strategischen und operativen Ziele fur die
nachsten Jahre:

e ErschlieBung und Nutzbarmachung stadtischer Daten durch die Entwicklung und
Umsetzung von Standards fur ein umfassendes Datenmanagement, das es allen
Beteiligten ermdglicht, gezielt miteinander Daten und die auf diesen Daten basie-
renden Erkenntnisse miteinander zu teilen.

e Steigerung der Lebensqualitat fur alle Gelsenkirchenerinnen und Gelsenkirche-
ner unter Ausnutzung der technologischen Moglichkeiten der Digitalisierung
durch Erfolgreiche Umsetzung des Forderprogramms der MPSC (Modellprojekte
Smart Cities des Bundesministeriums fur Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwe-
sen) bis Ende 2025.

Aus der Smart-City-Strategie werden insgesamt sieben Mallhahmen umgesetzt, fur
die Mittel aus dem Programm MPSC zur Verfigung stehen. Aulderdem wird eine ur-
bane Datenplattform beschafft und mit ersten Anwendungsfallen implementiert. In ei-
nem Beteiligungsprozess werden die Fachabteilungen in die anstehende Aktualisie-
rung der Smart-City-Strategie einbezogen, so dass verwaltungsintern Strategiepro-
zesse in den Fachabteilungen implementiert werden kdnnen.

4.6.2 Digitale Verwaltung
4.6.2.1 Serviceportal der Stadt Gelsenkirchen

Im Serviceportal der Stadt sind die Online-Services der Stadt gebindelt (servicepor-
tal.gelsenkirchen.de). Ein zentraler Punkt dabei ist die durchgangige Digitalisierung
der Services, um der Verwaltung eine noch einfachere Weiterverarbeitung zu bieten.
Ein weiterer Schwerpunkt wird auf der Weiterentwicklung der E-Payment-Prozesse in
der Verwaltung liegen. Ebenso stehen im Jahr 2024 die Integration eines neuen Back-
office fur die Dienstkrafte der Fachbereiche sowie die Migration des Service-
konto.NRW zum bundeseinheitlichen Nutzerkonto Bund an.

4.6.2.2 IT-Sicherheit

Zunehmende Falle von — teils erfolgreichen — Hackerangriffen auf Unternehmen, Insti-
tutionen und Behdrden zeigen die Notwendigkeit einer kontinuierlichen Scharfung der
internen IT-Sicherheit. Zur weiteren Verbesserung der IT-Sicherheit der Stadtverwal-
tung wird sich die gkd-el an die Vorgaben des Bundesamtes flr Sicherheit in der In-
formationstechnologie (BSI) halten und dies durch eine externe Prufung und ein Zerti-
fikat nachweisen. Die Zertifizierung der vorgegebenen Sicherheitsstandards umfasst
sowohl die physische als auch datentechnische Absicherung aller zusammenhangen-
den Komponenten (Router, Switche, Server, Leitungen etc.). Darlber hinaus sind auch
organisatorische und personelle Prozesse, Vorgaben, Vorschriften zu berucksichtigen.

Die gkd-el hat den Zertifizierungsprozess (europaischer Standard nach 1ISO 27001)
2023 begonnen, dabei wurde in einem ersten Schritt die komplette Dokumentenpri-
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fung abgeschlossen. Anschliel3end wurde das aufgebaute Informationsmanagement-
system in einem Audit Uberpruft. Dieser Zertifizierungsprozess konnte im 3. Quartal
2023 erfolgreich abgeschlossen werden. Weitere Zertifizierungsschritte folgen in 2024.

4.6.2.3 Umstellung der SAP-Systeme

Bis zum Jahr 2027 ist eine Umstellung der SAP-Systeme von der bisherigen ERP ECC
6.0 Suite auf die neue Echtzeit-ERP-Suite SAP S/4HANA notwendig. Die Einfuhrung
von S/4HANA kommt faktisch einer Neueinfihrung des SAP-Systems gleich. Samtli-
che Module und Anwendungen sind betroffen, ebenso alle kundenindividuellen Pro-
gramme und Schnittstellen sowie integrierte Fremdsoftware wie im Falle von Gelsen-
kirchen z. B. das AFI-Rechnungseingangsbuch.

Die Umstellung ist zwingend notwendig, da nach bisherigem Informationsstand die
Wartung der bisherigen SAP-Umgebung Ende 2027 auslauft und danach allenfalls
noch zu erhdhten Wartungskonditionen zu gewahrleisten ist. Die Umstellung auf
S/4HANA umfasst mindestens einen Zeitraum von noch drei bis vier Jahren.

Diese ist — wie schon die Einfuhrung von SAP — auch nur mit erheblicher externer
Unterstutzung realisierbar. Nach derzeitigen Schatzungen und Erkenntnissen ist fur
die NKF-Umgebung ein externer Beratungsaufwand von 500 bis ca. 1000 Personen-
tagen, verteilt Uber die Projektlaufzeit, notwendig.

Alle mit v. g. Themen verbundenen monetaren Auswirkungen auf den Haushaltsplan
der Stadt Gelsenkirchen werden Uber die Produktgruppe 1117 (Gelsenkirchener Da-
tenzentrale Emscher Lippe — gkd-el) abgebildet.

4.6.3 Digitale Infrastruktur in Schulen

Die der Stadt Gelsenkirchen Uber den ,DigitalPakt” zur Verfigung gestellten Mittel
inklusive des kommunalen Eigenanteils betragen rd. 20,7 Mio. €. Diese sind Uber
entsprechende Antrage zur Ausstattung der Gelsenkirchener Schulen gebunden. Mit
der Umsetzung der beantragten Malinahmen wurde bereits begonnen; sie werden
fristgemall zum 31.12.2024 umgesetzt. Es sind bereits mobile Endgerate beschafft,
Klassenraume mit WLAN und interaktiver Technik ausgestattet sowie flachende-
ckend an allen Schulen die digitale Lernplattform IServ eingerichtet worden.

Far die im Rahmen der drei Forderprogramme ,DigitalPakt®, ,Digitale Ausstattungs-
offensive“ sowie ,REACT-EU" beschafften Gerate fallen Reinvestitionskosten sowie
Support- und Wartungskosten an. Die Reinvestitionskosten variieren je nach Forder-
programm. Bei dem Forderprogramm ,DigitalPakt Schule® fallen pro Jahr rd. 850.000
€ und in jedem vierten Jahr zusatzliche 6,2 Mio. € an. Bei den Forderprogrammen
,Digitale Ausstattungsoffensive“ sowie ,REACT-EU" betragt der Reinvest jeweils 3 %
des Gesamtvolumens. Dies entspricht rd. 400.000 €. Der verbleibende Reinvest
(91 % i.H.v. rd. 12,2 Mio. €) wird im vierten (2026) und funften Jahr (2027) zu je rd.
6,1 Mio. € fallig werden.

Die Haushaltsmittel sind in der Produktgruppe 2101 (Bereitstellung schulischer Ein-
richtungen) etatisiert.
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4.7 Burgerservice

Viele Jahre lang galten die Burgeramter als Erfolgsmodell fur die Modernisierung der
kommunalen Verwaltungen, um den Bedarfen von Burgerinnen und Birgern gerecht
zu werden, Services aus unterschiedlichen Bereichen zu bundeln und an einer Stelle
madglichst viele Dienstleistungen zur Verfligung zu stellen.

Bedingt durch eine sich durch die technologische Entwicklung geanderte Gesellschaft
sind auch die von den Burgerinnen und Burgern an den Service der Stadt gestellten
Anforderungen gestiegen. Und dies nicht nur bezogen auf den Wunsch nach grund-
satzlicher Schaffung digitaler Zugangswege, sondern auch bezogen auf den Facetten-
reichtum individueller Zugangskanale, bezogen auf die Transparenz der Bearbeitung
und die Zusammenarbeit sowie das insgesamt zur Verfligung gestellte Serviceange-
bot.

Um diesen Kundenanforderungen gerecht zu werden, sollen — neben der Digitalisie-
rung weiterer Verwaltungsleistungen — die Leistungen des Bereiches Birgerservice in
die gesamtstadtische Konzeption eines Beratungsbusses eingebunden werden. Auf
diese Weise sollen Aufgaben zur Bearbeitung im Direktkontakt und Onlineservices
sinnvoll miteinander kombiniert werden, um dem Burger einen angemessenen, mo-
dernen und zukunftsfahigen Service zu bieten.

Im Haushaltsplan sind die dem Themenbereich Blrgerservice zuzuordnenden Ziele,
Malnahmen und finanziellen Ressourcen in den Produktgruppen 1208 (Verkehrszu-
lassungen), 1210 (Einwohnerangelegenheiten) und 1211 (Personenstandswesen) ab-
gebildet.

4.8 Sicherstellung eines zeitgemafden Sportangebotes

Mit einer sich stetig verandernden Nachfrage in Form neuer Sportarten, -motive, -for-
men und Zielgruppen hat der Sport an Bedeutung gewonnen und gehdrt mittlerweile
zum Alltagsbild in der Kommune. Dabei hat sich der Sport und der Bedarf an Bewe-
gung als Querschnittsaufgabe in kommunalen Handlungsfeldern wie Gesundheit, In-
tegration, Bildung und vor allem Stadtentwicklung etabliert.

In 2024 wird weiterhin die Sicherung von attraktiven wie auch wohnortnahen Sport-
und Bewegungsangeboten fur alle Burgerinnen und Blrger unter Einbezug der zeitge-
malfien Ausrichtung des Bedarfs und der Anforderungen der einzelnen Zielgruppen
gewahrleistet. Hierfur nehmen die Sportvereine als wichtige regionale Handlungs-
partner eine Schlusselposition ein. Daher sind sie weiterhin beratend zu unterstltzen,
intensiv an der zukunftigen Gestaltung der Sportlandschaft zu beteiligen, in ihrer Arbeit
zu fordern und das dort geleistete Ehrenamt zu starken. Zudem gilt es, Uber ein Kon-
zept ,Sportentwicklungsplanung®, das auf produktiver Zusammenarbeit von raumlicher
Fachplanung sowie Verknipfung der Schnittstellen in den 0. g. kommunalen Hand-
lungsfeldern basiert, eine Grundlage fur ein zukunftsweisendes kommunales Sportan-
gebot der nachsten Jahre zu schaffen.

Auch den Bedurfnissen des Vereins- und Schulschwimmens wird weiterhin Rechnung
getragen. Mit dem Bau des neuen Zentralbades soll bis 2026 ein leistungsfahiges und
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nachhaltiges Schwimmbad unter anderem fur Schul- und Vereinsschwimmen entste-
hen.

Mit dem Ziel einer digitalen und burgerorientierten Sportverwaltung sollen in 2024 die
Serviceleistungen zum Nutzen der Burgerinnen und Burger sowie Vereine weiter opti-
miert werden. Nach dem Ergebnis der Organisationsanalyse wird die Sportverwaltung
zum 1. Januar 2024 durch Grundung einer Stabsstelle Sportangelegenheiten in die
stadtische Kernverwaltung tberflhrt.

Im Haushaltsplan sind die finanziellen Ressourcen in der Produktgruppe 4201 (Sport-
anlagen und Sportférderung) abgebildet. Die Ansatze fur den Bau des neuen Zentral-
bades sind in der Produktgruppe 1119 (Gelsenkirchener Entwicklungsgesellschaft
mbH) veranschlagt.

4.9 Weiterentwicklung von zeitgemafden Kulturangeboten

Der Kulturentwicklungsplan (KEP) dient als Grundlage fur die zukunftsweisende kom-
munale Kulturarbeit der nachsten Jahre. Die Themenbereiche umfassen u. a. kulturelle
Teilhabe, Sicherung der kulturellen Infrastruktur, Diversitat, Marketing, Musik, Bil-
dende Kunst und Kulturforderung. Im Zuge des in 2022 erfolgten partizipativen Pro-
zesses wurden MalRnahmen definiert, priorisiert und auf ihre Umsetzbarkeit gepruft.

Erste MalRnahmen aus den definierten Handlungsfeldern des KEP werden 2024, teil-
weise in Kooperation mit der Freien Szene, umgesetzt. Zu den Mal3nahmen gehdren
unter anderem die Optimierung der o6ffentlichen Wahrnehmung der Kulturangebote
aus der Freien Szene, die Unterstutzung der dezentralen und stadtteilbezogenen Kul-
turarbeit und die Forderung des kinstlerischen und kulturellen Nachwuchses.

Des Weiteren wird im Zuge der FulRball-EM 2024 ein kulturelles Bildungsprojekt in
Gelsenkirchen stattfinden. Dabei handelt es sich um das ,Stadion der Traume®. Das
Projekt zielt darauf ab, dass sich Kinder und Jugendliche zusammen mit Kulturakteu-
ren und Kunstlerinnen sowie Kunstlern mit inren Traumen, ersehnten Zielen und Mog-
lichkeiten, aber auch mit gescheiterten Traumen auseinandersetzen werden. Unter
Anleitung von Kulturschaffenden werden sie diese Themen mit kiinstlerischen Mitteln
in Form von Musik, Literatur, Tanz, Film, Fotografie, bildender Kunst und Theater er-
arbeiten. Dies wird im Mai 2024 in einem begehbaren und aufblasbaren Kunstwerk
des renommierten Kinstlers Hans-Walter Muller geschehen, der dieses ,Volumen® ex-
klusiv fur Gelsenkirchen anfertigen und vor dem Musiktheater aufstellen wird. Das Pro-
jekt wird von der Stiftung FuRball & Kultur EURO 2024 mit bis zu 245.000 € bezu-
schusst. Die Vorarbeiten zu diesem umfangreichen Sonderprojekt haben bereits be-
gonnen.

Die final festgelegten Malnahmen sind im Wesentlichen in der Produktgruppe 2501
(Kulturveranstaltungen und Forderungen) abgebildet.
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4.10 Schulbauoffensive

In Bezug auf eine bedarfsgerechte Gestaltung der Schullandschaft ist fur Gelsenkir-
chen eine Mehrfachherausforderung zu konstatieren, die sich insbesondere aus einem
signifikanten Anstieg der Geburten- und Schulerzahlen, den Erfordernissen von Inklu-
sion und der schulischen Integration von Kindern mit Fluchterfahrung und EU-Zuwan-
derung ergibt.

Vor diesem Hintergrund sind verschiedene schulbauliche MalRnahmen eingeleitet und
beschlossen worden. Folgende Neubaumafl3nahmen sind in Planung:
o Stadtbezirk Mitte - Grundstuck Europastralle / Neubau einer sechszugigen Ge-
samtschule mit einer Sporthalle
o Stadtbezirk Mitte - Grundstick Wildenbruchplatz Ortsteil Bulmke / Neubau einer
funfztugigen Grundschule mit einer Sporthalle
e Stadtbezirk Ost - Grundstuck An der Grafte, Ortsteil Erle / Neubau einer vierzu-
gigen Grundschule mit einer Sporthalle
e Stadtbezirk Sud - Ortsteil Rotthausen / Neubau einer vierztigigen Grundschule
mit einer Sporthalle
e Stadtbezirk Mitte - Grundstick Hangebank Consol 3/4/9 / Neubau einer sechs-
zugigen Gesamtschule mit einer Sporthalle
e Stadtbezirk Sud - Grundstuck Junkerweg Ortsteil Neustadt / Neubau einer sechs-
zugigen weiterfuhrenden Schule mit einer Sporthalle

Zusatzlich zu den Schulneubaumalinahmen befinden sich folgende Malknahmen zur
Schaffung von Schulraum in der Planung bzw. Umsetzung:

e GGS Kurt-Schumacher-Stral3e (Neubau eines Teilbereiches)

e GGS Mahrfeldschule Roéttgersweg (Ersatzneubau)
GGS Friedrich-Grillostralde (Umbau im Bestand + Solitargebaude)
GGS Gliickaufschule Uckendorf (Sanierung und Erweiterung Stephanstrafe)
Schulgebaude Bickernstralle (schulische Nutzung als Teilstandort)
GES Erle (Solitargebaude mit Stadtbibliothek)

Daruber hinaus werden an drei Grundschulen: GGS Georgstralie (Bezirk Mitte), GGS
Turmschule sowie GGS Mechtenbergschule (jeweils Bezirk Sud) zusatzliche Modul-
bauten an den Schulstandorten errichtet, um die Aufnahmekapazitaten bzw. die Zu-
gigkeit dieser Schulen vortbergehend, bis zur Fertigstellung neuer eigenstandiger
Schulstandorte, zu erhdhen.

Ein in Auftrag gegebenes ,Externes Gutachten zur Schulentwicklung in der Primar-
stufe und Sekundarstufe I/11“ und eine durch die Verwaltung erstellte Anpassungsprog-
nose unter Berucksichtigung dreier weiterer Schuljahre bestatigen den Bedarf fur zu-
satzlichen Schulraum, der alle Schulstufen umfasst und bis weit Uber das Jahr 2030
hinausgeht. Daruber hinaus wurde je ein Gutachten zur Schulentwicklungsplanung der
Forderschulen sowie der Berufskollegs vergeben. Diese werden im Jahr 2023 zum
Abschluss gebracht. Je nach Ergebnislage werden im Jahr 2024 die ersten Mal3nah-
men/ Planungen angestofl3en. Die Haushaltsmittel fur die Gutachten sind in der Pro-
duktgruppe 2101 (Bereitstellung schulischer Einrichtungen) etatisiert.

Zur Bewaltigung des hohen Neubaubedarfs wird die Gelsenkirchener Entwicklungsge-
sellschaft mbH (GE GmbH), eine stadtische, inhousefahige Tochtergesellschaft, fur
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den Bau von Schulen und weiteren Infrastruktureinrichtungen gegrundet. Die GE
GmbH wird ausschliel3lich im stadtischen Auftrag Gebaude errichten, erweitern, sa-
nieren, erwerben, bewirtschaften und verwerten. Vorrangig soll sich die Gesellschaft
auf Neubauprojekte konzentrieren. Die Entscheidungen Uber Bedarfe sowie die Aus-
fuhrung und Finanzierung werden durch die Verwaltung vorbereitet und den politi-
schen Gremien zur Beratung und der darauffolgenden Projekt- und Baubeschlussfas-
sung vorgelegt. Die Gesellschaft erhoht somit die Kapazitaten der Bauverwaltung ins-
besondere flr Schulbauprojekte und soll eine Beschleunigung der Planungs- und Um-
setzungsverfahren ermaoglichen. Dies bestatigen auch die guten Erfahrungen anderer
Kommunen in NRW mit vergleichbaren Gesellschaften. Die entsprechenden Haus-
haltsermachtigungen sind in der Produktgruppe 1119 (Gelsenkirchener Entwicklungs-
gesellschaft mbH) abgebildet.

4.11 Ausbau der Betreuungsplatze
4.11.1 Ausbau der Ganztagesbetreuung

Der Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung fur Grundschulkinder ist bundesgesetz-
lich beschlossen. Er gilt ab Beginn des Schuljahres 2026/27 zunachst fur den Jahr-
gang 1; in einem Stufenverfahren weitet sich der Rechtsanspruch jahrlich bis zum
Jahrgang 4 im Schuljahr 2029/30 auf alle Grundschulkinder aus. Dieser Rechtsan-
spruch umfasst unter Anrechnung des Unterrichtes einen Betreuungsumfang von acht
Stunden an funf Tagen in der Woche und erstreckt sich auch auf die Ferien, wobei
eine maximale SchlieRzeit von vier Wochen vorgesehen ist.

Aktuell liegt noch kein Ausfuhrungsgesetz des Landes NRW vor, in dem die Qualitats-
merkmale und Mindeststandards festgelegt werden. In diesem muss auch sicherge-
stellt werden, dass ein qualitativ guter und inklusiver offener Ganztag organisierbar ist.
Ein wichtiger Faktor hierbei ist im Hinblick auf die zunehmend heterogener werdende
Schulerschaft die Ausstattung mit qualifizierten Personal in ausreichender Zahl.

In der Fachwelt gibt es unterschiedliche Annahmen bezuglich kinftiger Elternpraferen-
zen. Es wird davon ausgegangen, dass ca. 80 % der Erziehungsberechtigten ihren
Rechtsanspruch auf ganztagige Betreuung realisieren werden. Aktuell gibt es in Gel-
senkirchen rd. 4.000 OGS-Platze fur Schulerinnen und Schiler. Zum Schuljahr
2029/30 werden Gesamtschulerzahlen (alle vier Jahrgangsstufen) von rd. 12.500
prognostiziert; ausgehend von dieser Zahl ergibt sich bei 80 % ein Bedarf von 10.000
OGS-Platzen.

Unabhangig vom fehlenden Ausfuhrungsgesetz NRW gibt es bereits verwaltungsin-
terne Abstimmungen bzw. Prufungen, um der Erfillung des Rechtsanspruchs in
2026/27 an den Grundschulstandorten Rechnung zu tragen.

Beispielhaft genannt seien hier:
e multifunktionale Nutzung von Schulraumen und Einsatz multifunktionaler Moblie-
rung
¢ innerorganisatorische Konzepte (Rhythmisierung, Stundenplanung)
e bauliche Arrondierungen (Aus- und Anbau an Bestandsgebauden)
e Nutzung (Anmietung) auRerschulischer Raume
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Die Haushaltsmittel sind in der Produktgruppe 2102 (Zentrale Leistungen fur Schuler
und am Schulleben Beteiligte) etatisiert.

4.11.2 Ausbau U3-Plitze, Schaffung eines bedarfsgerechten Kinderbetreuungsangebots

Die Verwaltung hat einen Stufen-Ausbauplan entwickelt, um zu erreichen, dass die
Versorgung aller Kinder unter Berucksichtigung eines vielfaltigen Tragerangebots si-
chergestellt wird. Die Realisierung des bedarfsgerechten Ausbaus von U3- und U3-
Platzen wird durch die Inbetriebnahme von neuen Tageseinrichtungen fur Kinder rea-
lisiert, damit die frihkindliche Bildung gewahrleistet wird.

Die Schaffung von neuen Platzen in den Tageseinrichtungen fur Kinder und der Kin-
dertagespflege in freier und eigener Tragerschaft wird mit Hilfe des Konzepts fir In-
vestoren und Trager (Ausbauprogramm) umgesetzt.

Im Jahr 2024 ist geplant, die Platze im U3-Bereich auf 7.669 Platze und im U3-Bereich
auf 2.675 Platze auszubauen. Die neuen Platze werden zum neuen Kindergartenjahr
2024/25 (also 01.08.2024) berechnet. Fur die Jahre 2025 bis 2027 sind 8.210 Platze
im U3-Bereich und 2.850 Platze (inklusive Kindertagespflege) im U3-Bereich geplant.
Fir den weiteren Ausbau der Platze wurden insgesamt 4,9 Mio. € veranschlagt.

Im Haushaltsplan sind die hierfur veranschlagten Mittel in der Produktgruppe 3601
(Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen) abgebildet.

4.12 Kinderschutz

Das Ziel der Sicherstellung des Schutzauftrags bei Kindeswohlgefahrdung wird be-
standig weiterverfolgt und hat absolute Prioritat. Neben der Grindung des Netzwerks
Kinderschutz konnte durch die eingerichtete Hotline fur anonyme Fachberatung (Be-
ratungen von Menschen, die auerhalb der Kinder- und Jugendhilfe im beruflichen
Kontakt mit Kindern und Jugendlichen sind) eine kontinuierliche Steigerung der Bera-
tungen erreicht werden. Ebenso konnte die Rufbereitschaft des Jugendamtes zur Si-
cherstellung der Garantenstellung au3erhalb der Kernarbeitszeiten personell aufge-
stockt werden.

Im Rahmen von Organisationsentwicklungsprozessen konnten zudem die vorhande-
nen Prozessablaufe im ASD (Allgemeiner Sozialer Dienst) optimiert und die entspre-
chenden Anpassungen vorgenommen werden. Im Ergebnis wurde ein zusatzlicher
Personalbedarf von rund 26 Planstellen ermittelt. Diese Stellen werden nun sukzessive
besetzt. Darlber hinaus konnten bereits 6,5 Planstellen im Bereich der Verwaltungs-
tatigkeiten im ASD eingerichtet werden.

Zur weiteren Zielerreichung 2024 sind Koordinierungsstellen fur das Netzwerk Kinder-
schutz eingerichtet worden, um das Netzwerk fortwahrend auszubauen. Zudem soll
2024 der altersgerechte Zugang fur Kinder und Jugendliche ausgebaut werden. Ge-
plant ist eine App, um Kindern und Jugendlichen den Zugang zum Jugendamt alters-
angemessen und niedrigschwellig zu erméglichen.
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4.13 Offentliche Sicherheit und Ordnung

Das strategische Ziel ,Sicheres Gelsenkirchen® steht im Jahre 2024 weiterhin im Fokus
des ordnungsrechtlichen Handelns und spiegelt sich in den Planungen und Mal3nah-
men der Verwaltung. Die gesellschaftlichen Entwicklungen und insbesondere die mit
der Zuwanderung verbundenen Herausforderungen in den jeweiligen Quartieren er-
fordern eine Intensivierung der ordnungsbehodrdlichen Prasenz und Kontrolle. Hierzu
werden neue Prozesse angestolien und begonnene fortgesetzt.

Der Kommunale Ordnungsdienst (KOD) tragt mit seiner zunehmenden Prasenz in den
Quartieren und regelmafligen mobilen Sprechstunden in allen Stadtteilen der Erwar-
tungshaltung der Burgerinnen und Burger Rechnung. Ziel ist es, den KOD weiter zu
starken und die Krafte zu bundeln, um verstarkt in den funf Bezirken der Stadt sowie
im Streifendienst prasent zu sein. Hierzu wird der KOD im Jahre 2024 auf die vorge-
sehene letzte Ausbaustufe von 100 Einsatzkraften ausgebaut. Die hierzu erforderliche
Personalakquise wird durch die Einrichtung eines Ausbildungsganges flr Fachkrafte
fur Schutz und Sicherheit, welcher erstmalig im Jahre 2023 bei der Stadt Gelsenkir-
chen angeboten wird, forciert. Die Erreichbarkeit in den Quartieren wird mit regelma-
Rigen mobilen Sprechstunden, auch an funf vorgesehenen Bezirksstandorten im
Stadtgebiet, gewahrleistet.

Der sich nicht nur in Gelsenkirchen in den letzten Jahren abzeichnenden allgemeinen
gesellschaftlichen Entwicklung, hin zu vermindertem Respekt und fehlender Ruck-
sichtnahme, gilt es mit planvollem ordnungsrechtlichem Agieren unter Einbeziehung
kooperierender Ordnungspartner entgegenzutreten. Hierzu wurden weitere Hand-
lungsziele sowie ein interdisziplinares Vorgehen abgestimmt. In Zusammenarbeit mit
den ordnungsrechtlichen Kooperationspartnern verstarkt das seit 2014 aktive Interven-
tionsteam Problemimmobilien die Objektprifungen in von der Armutszuwanderung
EU-Ost besonders betroffenen Quartieren. Der KOD kooperiert mit GELSENDIENSTE
bei der Beseitigung von Mull und wilden Mullkippen.

Zur Erreichung des Ziels ,Sicheres Gelsenkirchen® agiert das Referat Offentliche Si-
cherheit und Ordnung auf folgenden Handlungsfeldern:
e Ausbau und Professionalisierung der personellen Ressourcen, inkl. der Ausstat-
tung
e Einsatz von Digitalisierung zur Optimierung der ordnungsrechtlichen und refe-
ratsinternen Prozesse
e Einsatz von Steuerungsinstrumenten zur Optimierung des Ressourceneinsatzes
(Interdisziplinares Fruhwarnsystem, Lagebilder)
e Optimierung der Erreichbarkeit des AuRendienstes Uber die Leitstelle
e Starkung des ressortubergreifenden Agierens aufgrund komplexer Lagen (z.B.
bei Problemimmobilien, Gewerbekontrollen, Bekampfung Clankriminalitat, Ge-
meinsam fur Ordnung und Sicherheit. Koordinierte Bekdmpfung von Sozialleis-
tungsmissbrauch
e Konsequente Anwendung rechtlicher Vorgaben
e Kleinraumige Ausrichtung des ordnungsrechtlichen Handelns in den Quartie-
ren/Bekampfung der Problemimmobilien vor Ort, verbunden mit einem ressort-
ubergreifenden Konfliktmanagement
e Einbindung von Praventionsarbeit/Starkung der Teilhabe der Bevolkerung an
ordnungsrechtlichen Themen
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Fir die Uberwachung des flieRenden StraRenverkehrs wird die Einsatzstrategie opti-
miert. Hierzu zahlen eine Steigerung der Flexibilitat sowie eine konzeptionelle Weiter-
entwicklung der vorhandenen Einsatzinstrumente (stationare, semistationare und mo-
bile Messstellen).

Im Haushaltsplan sind die dem Handlungsfeld Kommunaler Ordnungsdienst (KOD)
zugeordneten Ziele und Mallnahmen sowie die dafur vorgesehenen finanziellen Res-
sourcen in der Produktgruppe 1201 (Allgemeine Sicherheit und Ordnung) abgebildet;
die haushalterische Abbildung des Verkehrsiiberwachungsdienstes (VUD) findet sich
in der Produktgruppe 1207 (Verkehrsangelegenheiten).

Mit der Umsetzung des Chancen-Aufenthaltsrechtes (§ 104 ¢ Aufenthaltsgesetz) und
der Forderung im Rahmen des Programms ,Kommunales Integrationsmanagement
NRW?* erhalten Personen mit besonderen Integrationsleistungen eine Bleibeperspek-
tive und reduzieren den Kreis der Bestandsgeduldeten. Die Mdglichkeiten dieser Re-
gelungen werden neben den Aktivitaten des Riuckkehrmanagements konsequent ge-
pruft und vorhandene Spielraume ausgeschopft. Ziele und MalRnhahmen sowie die da-
fur vorgesehenen finanziellen Ressourcen der Auslanderbehdrde werden in der Pro-
duktgruppe 1212 (Regelung des Aufenthalts von Auslandern) dargestellit.

4.14 Aufnahme und Integration von Flichtlingen und Zuwandernden
4.14.1 Auswirkungen der Zuwanderung auf Gelsenkirchen

Die Zuwanderung nach Gelsenkirchen von Menschen aus Sudosteuropa und Men-
schen mit Fluchterfahrungen halt weiterhin an, insbesondere durch den Ukraine-Krieg
ist die Zahl der Kriegsflliichtlinge nochmals gestiegen. Zum Stichtag 24.11.2023 waren
insgesamt 26.047 Personen aus Sudosteuropa, als Kriegsfluchtlinge aus der Ukraine,
aus Syrien sowie aus Afghanistan in Gelsenkirchen gemeldet. Dies entspricht aktuell
einem Bevolkerungsanteil von ca. 9,58 %.

Die Aufnahme, Unterbringung und Integration dieser Menschen in die Stadtgesell-
schaft und damit auch die Sicherung des sozialen Friedens in den Quartieren ist eine
der zentralen Herausforderungen fur die Stadt Gelsenkirchen sowohl in sozialer, aber
insbesondere auch in finanzieller Sicht. Vor dem Hintergrund der schwierigen
Okonomischen Bedingungen Gelsenkirchens sind u. a. die dadurch wachsenden
Anforderungen an die Bildungsinfrastruktur immens. Zahlreiche Regelangebote sind
angesichts der neuen Zielgruppen erweitert worden, entsprechende
Forderprogramme zur Integration werden genutzt. Dies erfordert zusatzliche
personelle und finanzielle Ressourcen.

Insbesondere die Armutszuwanderung aus Sudosteuropa fuhrt zu einer sich
verscharfenden sozialen Segregation. Die Lage in einigen Quartieren wird zusehends
angespannter. Diese Entwicklung bedarf eines ressortubergreifenden und
quartiersbezogenen Handlungsansatzes unter Einbezug von ordnungspolitischen,
sozial-integrativen und auch baulichen MalBnahmen, wie dem Ruckbau von
Problemimmobilien.
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4.14.2 Zuwanderung EU-Ost

In Gelsenkirchen sind 12.015 Personen aus Sudosteuropa gemeldet (Stand
24.11.2023); 7.348 stammen aus Rumanien und 4.667 aus Bulgarien. Daraus ergibt
sich ein Anteil von 4,42 % der Menschen aus Bulgarien und Rumanien an der
Gesamtbevolkerung Gelsenkirchens. 40 % der Neuzugewanderten aus Stidosteuropa
sind Kinder und Jugendliche bis 18 Jahre. Die Fluktuation innerhalb der
Personengruppe ist nach wie vor hoch. Allein von 2021 bis Oktober 2023 gab es 8.245
Zuzige und 3.641 Wegzuge. Integrationsprozesse sind daher immer wieder neu zu
initiieren.
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Abbildung 6: Bulgarische und ruménische Staatsangehérige (StA), Stand: 24.11.2023

4.14.3 Handlungsfelder der Stadt Gelsenkirchen
4.14.3.1 Handlungskonzepte

Den Herausforderungen begegnet die Kommune mit ressortubergreifenden Hand-
lungskonzepten und konzertierten Abstimmungen zu Aufnahme, Unterbringung, In-
tegration in Bildungssysteme und Arbeitsmarkt sowie der Sicherung des sozialen Frie-
dens auf Quartiersebene. Die bestehenden Handlungskonzepte zur Zuwanderung aus
Sudosteuropa, zur Integration von gefluchteten Menschen und quartiersbezogene In-
tegrierte Entwicklungskonzepte (IEK) werden stetig fortgeschrieben und weiterentwi-
ckelt.

Zur Stabilisierung besonders betroffener Quartiere wird derzeit in zwei Stadtteilen ein
innovatives ressortubergreifendes Handlungskonzept mit aufsuchender Sozialarbeit,
Streetwork fur Jugendliche, Konfliktmanagementangeboten, ordnungspolitischer Pra-
senz, Quartiersmanagement und Immobilienrtiickbau pilothaft erprobt.

4.14.3.2 Inanspruchnahme von Forderprogrammen

Ein malgeblicher Anteil der sozial-integrativen MalRnahmen und Angebote wird Uber
die Inanspruchnahme von Férderprogrammen der EU, des Bundes oder Landes NRW
durchgefuhrt. Diese Programme ermdoglichen grundsatzlich die Umsetzung von sozia-
len oder arbeitsmarktintegrierenden Angeboten.
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Neu hinzugekommen ist die Umsetzung der Landesinitiative des Ministeriums fur Kin-
der, Familie, Flichtlinge und Integration (MKJFGFI). Mit dem Programm ,Kommunales
Integrationsmanagement NRW* (KIM) sind alle 54 Kreise und kreisfreien Stadte Nord-
rhein-Westfalens in die Lage versetzt worden, die Implementierung eines flachende-
ckenden, kommunalen Integrationsmanagements zu ermdglichen. Dieses Kommunale
Integrationsmanagement ist elementarer Bestandteil des neuen Teilhabe- und Integ-
rationsgesetzes (§ 9 TIntG). Ziel des Programms ist es, neben einer individuellen Be-
ratung die vielfaltigen Angebote und Leistungen in der Integrationsarbeit innerhalb und
aulerhalb der Kommunalverwaltung zu koordinieren, einheitlich auszurichten, die
rechtskreistibergreifende Zusammenarbeit zu starken und damit primar den neuzuge-
wanderten Menschen eine bessere Integration strukturell zu gewahrleisten.

Far die Inanspruchnahme aller Programme und Initiativen ist in der Regel die Aufbrin-
gung von kommunalen Eigenanteilen erforderlich. Der erhebliche administrative Auf-
wand hinsichtlich Beantragung und formaler Abwicklung wird zudem nicht refinanziert.
Die aufgebauten Strukturen sowie die zeitliche Befristung der Programme wecken oft-
mals Erwartungen an eine FortfUhrung bzw. Verstetigung mit stadtischen Mitteln.

4.14.4 Umgang mit Problemimmobilien

Sogenannte Problemimmobilien haben sich zu einem relevanten Pull-Faktor hinsicht-
lich der Armutszuwanderung aus Sudosteuropa entwickelt. Fur das Modellvorhaben
Problemimmobilien steht bis zunachst zum 31.12.2024 ein finanzielles Gesamtvolu-
men von 12 Mio. €, das zu 95 % landesseitig gefordert ist, zur Verfigung. Diese Mittel
werden in enger Abstimmung mit dem Fordergeber eingesetzt. Die Umsetzbarkeit ist
abhangig von der Moglichkeit, Problemimmobilien zu erwerben. Hierzu kooperiert die
Stadt Gelsenkirchen mit der Stadterneuerungsgesellschaft (SEG) und der Gelsenkir-
chener gemeinnutzige Wohnungsbaugesellschaft mbH (ggw). Die mit dem Forderge-
ber abgestimmte Problemimmobilienliste umfasst 30 Gebaude. Durchschnittlich ste-
hen demnach ca. 400.000 € je Gebaude aus dem Forderprogramm zur Verfigung.

SEG und ggw haben bislang insgesamt 27 Problemimmobilien erworben, deren An-
kauf, Abriss oder Sicherung im Modellvorhaben Problemimmobilien gefordert werden.
Urspringlich hatte die SEG zwei weitere Immobilien erworben. Eine der Immobilien
wurde weiterverkauft und fallt daher aus der Forderung. Die zweite Immobilie wird nun
uber das Projekt Zukunftspartnerschaft ,Zukunft wird GEmacht - das Gelsenkirchen
Projekt* gefordert. SEG und ggw haben derzeit zwolf Abbruch- und funf Sicherungs-
malinahmen sowie zwei Wiederherstellungen zur Modernisierungsfahigkeit umge-
setzt. Im stets einzelfallbezogenen Abwagungsprozess, ob eine Problemimmobilie ab-
gerissen werden muss oder stattdessen erhaltende Malinahmen ergriffen werden kon-
nen, werden auch Nachhaltigkeitsaspekte berucksichtigt. Neun weitere Abrisse und
eine Projektentwicklung zusammen mit der Baukultur NRW sind in der Vorbereitung.
Die weiteren Gebaude sollen entweder verkauft werden oder die Planung steht noch
nicht abschliel3end fest, da diese z. B. an den Erwerb der Nachbargebaude gekoppelt
ist. Die Mittel aus dem Modellvorhaben Problemimmobilien sind inzwischen verplant.
Die Forderbescheide haben eine Laufzeit bis 2024.

Erfreulicherweise konnte zur Finanzierung der FortfUhrung und weiteren Etablierung

dieses stadtebaulichen Ansatzes mit dem Land NRW die sogenannte Zukunftspart-
nerschaft ,Zukunft wird GEmacht — Das Gelsenkirchen-Projekt” vereinbart werden.
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4.14.5 Finanzielle Auswirkungen
4.14.5.1 Zuwanderung EU-Ost

Zwar stellen das Land NRW, der Bund und die EU Fordermittel zur Integration der
Zuwandernden aus Sudosteuropa zur Verfugung, diese sind jedoch in aller Regel zu
20 % von der Kommune mitzufinanzieren und genugen bei weitem nicht, um den An-
forderungen in der Kommune angemessen begegnen zu kdénnen. Eine Bewaltigung
der komplexen Herausforderungen ist nur mit zusatzlicher (finanzieller und strukturel-
ler) Unterstlitzung und Verantwortungsiubernahme durch den Bund bzw. das Land
moglich.

Neben der Kofinanzierung von Férdermalinahmen sind weitere Kostenpositionen wie
personeller Aufwand, anteilige Kosten der Unterkunft, zusatzlich vorzuhaltende Infra-
struktur, zusatzliche Platze in Kindertageseinrichtungen oder Schulen nicht oder nur
teilweise refinanziert.

Der beigefugten Gesamtubersicht ist zu entnehmen, dass fur 2024 voraussichtlich
14,70 Mio. € zusatzlich kommunal zu tragen sind.

4.14.5.2 Fliichtlinge aus anderen Herkunftsstaaten als der Ukraine

Die Verhandlungen mit der Landesregierung uber eine Verbesserung der Fluchtlings-
finanzierung sind im Dezember 2020 zum Abschluss gekommen. Die damaligen Neu-
regelungen gleichen die finanziellen Lasten der Kommunen — vor allem fur die Ver-
gangenheit — nicht vollstandig aus.

Die Vereinbarung sieht folgende Punkte vor, welche auch flr das Haushaltsjahr 2024
gelten:

e Die Pro-Kopf-Pauschalen im Fluchtlingsaufnahmegesetz (FIUAG) wurden ab
dem 01.01.2021 auf 10.500 €/Jahr fur kreisangehorige Gemeinden und
13.500 €/Jahr fur kreisfreie Stadte erhoht. Fir Gelsenkirchen bedeutet das
1.125 € je Person und Monat.

e FUr Personen, die seit dem 01.01.2021 in den Duldungsstatus wechseln, wird
eine einmalige Pauschale in Hohe von 12.000 € an die Kommunen ausgezahlt.
Die Pauschale wird unabhangig davon gezahlt, wie lange der/die Geduldete im
Duldungsstatus verbleibt.

¢ In Anerkennung der bereits in der Vergangenheit getragenen Belastungen der
Kommunen unterstitzt das Land die Kommunen bei der Finanzierung der Be-
standsgeduldeten mit jeweils 175 Mio. € in 2021 und 2022 und mindestens
100 Mio. € in den Jahren 2023 und 2024. Insgesamt werden so mindestens
550 Mio. € fur die Bestandsgeduldeten zusatzlich zur bisherigen ,3-Monats-Re-
gelung“ gezahlt (Nach Ablehnung des Asylantrages wurde fur dann ,Geduldete”
lediglich fur drei Monate eine Pro-Kopf-Pauschale von monatlich 866 € gezahlt.).

Trotz der verbesserten Fluchtlingsfinanzierung wird die Stadt Gelsenkirchen im Jahr

2024 voraussichtlich einen Betrag von ca. 27,89 Mio. € aufbringen missen, der nicht
refinanziert wird.
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4.14.5.3 Kostentableau

Das folgende Kostentableau bilanziert die deutliche Unterfinanzierung Gelsenkirchens
im Hinblick auf die Aufnahme, Unterbringung und Integration von Geflichteten und
Zugewanderten (ohne Schutzsuchende aus der Ukraine):

Fluchtlinge und Zuwanderung - Haushalt 2024

Ertrag Aufwendungen | Zuschussbedarf
Summen Flichtlinge 33.206.801 € 61.095.698 € 27.888.897 €
davon fiir geduldete Personen 2.948.209 € 15.025.629 € 12.077.420 €
Summen Zuwanderung EU-Ost 7.702.796 € 22.398.670 € 14.695.874 €
nicht aufteilbare Kosten, z.B. Schul- 963.086 € 1.124.082 € 160.996 €
bustransfer
Gesamtsumme der Ertrage 41.872.683 €
Gesamtsumme der Aufwendungen 84.618.450 €
Eigenanteil Stadt Gelsenkirchen 42.745.767 €
davon entfallen auf:
Leistungen nach dem SGB I 19.113.203 € 35.132.250 € 16.019.047 €
Leistungen nach dem AsylbLG 12.267.509 € 22.722.499 € 10.454.990 €
Hilfen zur Erziehung 2.850.000 € 2.850.000 € - €
Unterhaltsvorschuss 0€ 800.000 € 800.000 €
Integrationsaufwendungen 1.961.621 € 2.802.317 € 840.696 €
Verwaltungsaufwand 5.680.350 € 14.992.804 € 9.312.454 €

Far die verbleibenden, durch die Stadt Gelsenkirchen zu tragenden rd. 42,7 Mio. € ist
zwingend eine Ubergeordnete Refinanzierung sicherzustellen.
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4.14.5.4 Integrationslastenindex

Eine auskommliche Refinanzierung der interkommunal stark differierenden Integrati-
onsbedarfe, die dort ankommt, wo sie gebraucht wird, wird absehbar nur im Wege
einer belastungsorientierten Finanzmittelbereitstellung gelingen konnen. Kommunen,
die im Uberdurchschnittlichen Ausmal} integrations- und migrationsbedingte Leistun-
gen zu erbringen haben, mussen konsequenterweise auch uberdurchschnittlich von
den durch den Bund und das Land NRW zur Verfugung gestellten Finanzhilfen profi-
tieren. Eine derartige zielgerichtete Verteilung ware geeignet, erkennbaren interkom-
munalen Disparitaten Rechnung zu tragen und diesen gleichzeitig entgegenzuwirken.

Eine solche horizontale Finanzmittelverteilung setzt Indikatoren voraus, welche in ihrer
Gesamtheit die vor Ort existierenden finanziellen Belastungen mdglichst valide und
vergleichbar abbilden, ohne Ubermafig auf ortsspezifische Besonderheiten abzustel-
len. Eine fiktive Bedarfsermittlung anhand von relativen GroRen, die den Anteil ge-
flichteter und aus Stdosteuropa migrierter Einwohnerinnen und Einwohner in das Ver-
haltnis zur gemeindlichen Gesamtbevolkerung sowie der lokalen Gesamtheit spezifi-
scher Bedarfsgruppen setzen (z. B. Kita-Kinder, Schilerinnen und Schuler, SGB II-
Bedarfsgemeinschaften), erscheint geeignet, hinreichend valide Ergebnisse zu liefern.
Aufbauend auf einer solchen Datenbasis liee sich ein landesweites Bild der kommu-
nalen Belastungsverteilung zeichnen. Mithilfe eines daraus abgeleiteten, gewichteten
sog. Integrationslastenindexes lielten sich zudem Trends und interkommunale Dispa-
ritaten erheben und in Form von Vergleichsreihen darstellen.

Eine Bedarfsmesszahl Integrationslastenindex erscheint dartber hinaus anschlussfa-
hig an das bestehende System des Kommunalen Finanzausgleichs. Als Verteilweg
der integrationsspezifischen Entlastungsmittel bietet die bestehende Zuweisungssys-
tematik des Kommunalen Finanzausgleichs zwei denkbare Optionen:
a) Verteilung als Bestandteil der Schlusselzuweisungen
(Integrationslastenindex als weiterer Nebenansatz im Rahmen der Ermittlung der
Ausgangsmesszahl, § 8 GFG NRW)
b) Verteilung als weitere zweckgebundene Pauschale

Eine auskdmmliche und damit wirkungsvolle Entlastung der von Integrationsheraus-
forderungen besonders betroffenen Kommunen setzt jedoch zwingend eine gleichzei-
tige substantielle Aufstockung der durch das Land NRW Uber das Gemeindefinanzie-
rungsgesetz NRW bereitgestellten Finanzausgleichsmasse voraus; andernfalls resul-
tierte lediglich eine reine interkommunale Umverteilung kommunaler Finanzmittel.

4.15 Sauberes Stadtbild

Die handlungsleitenden Betriebsziele von GELSENDIENSTE konnen anhand der drei
Zielfelder Okonomie, Okologie und Soziales klassifiziert werden.

Bei den 6konomischen Zielen steht das Erreichen eines positiven Betriebsergebnisses
an erster Stelle, da GELSENDIENSTE den o6ffentlichen Auftrag nur mit einer stabilen
wirtschaftlichen Basis dauerhaft sicherstellen kann. Diesbezlglich gilt es, kurz- wie
mittelfristig auf zahlreiche Herausforderungen adaquat zu reagieren. Beispielhaft ge-
nannt seien die zurzeit hohe Inflation, Kostensteigerungen flr die Behandlung ausge-
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wahlter Abfalle aufgrund des Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG), ein sinken-
der Marktanteil im Friedhofsbereich sowie steigende Personalkosten infolge des Tarif-
abschlusses.

GELSENDIENSTE beabsichtigt, diesen Herausforderungen insbesondere durch di-
verse Prozessoptimierungen, beispielsweise in Form von Digitalisierungsvorhaben, zu
begegnen. So sind zum Beispiel bei der Kreislauf- und Entsorgungswirtschaft Effi-
zienzsteigerungen durch Digitalisierungsinitiativen und eine neue, optimierte Touren-
planung zu erwarten. Dabei wird die Abfallsammlung dauerhaft von den beiden Stand-
orten an der Wickingstrale und an der Adenauerallee aus erfolgen. Durch kurzere
Fahrtwege konnen Kosten eingespart und Umweltbelastungen reduziert werden. Eine
weitere beabsichtigte Digitalisierungsmaflinahme stellt die Einfuhrung eines neuen Te-
lematiksystems in der Stralenreinigung und im Winterdienst dar, das eine effizientere
Routenplanung und Disposition ermdglicht. Daruber hinaus sind wesentliche Ergeb-
nisbeitrage im gewerblichen Bereich zu realisieren, um die 6konomischen Ziele zu er-
reichen. Bestehende Vertragsverhaltnisse wie z. B. Pacht- oder Nutzungsvertrage
werden hinsichtlich 6konomischer Aspekte laufend gepruift.

Als stadtischer Betrieb setzt sich GELSENDIENSTE im Rahmen seiner verschiedenen
Tatigkeitsfelder zudem fiur ein sauberes, grunes, dkologisches und lebenswertes Gel-
senkirchen ein. Bedeutende Ziele sind die Steigerung der Recyclingquoten im Kreis-
laufwirtschaftsbereich, der Ausbau und Erhalt der grinen Infrastruktur (Wald, Grunfla-
chen) — ,mehr Grun in der Stadt* — sowie die Stadtsauberkeit weiterhin auf einem ho-
hen Niveau zu halten.

Ein weiteres Okologisches Ziel stellt die fortgesetzte Umstellung des Fuhrparks auf
klimafreundliche Antriebe dar, die bereits vor mehreren Jahren begonnen wurde. Mehr
als 50 Prozent der Pkw verfigen bereits Uber einen elektrischen Antrieb. Auch bei den
kleineren Nutzfahrzeugen und Arbeitsmaschinen sind zahlreiche elektrisch angetrie-
bene Gerate im Einsatz, darunter Transporter, Kehrmaschinen und Gabelstapler. Die
Beschaffung weiterer Fahrzeuge mit klimafreundlichen Antrieben ist geplant. Seit An-
fang 2023 sind bei der Abfallentsorgung in Gelsenkirchen erstmals Sammelfahrzeuge
mit Brennstoffzellentechnik im Einsatz. Damit werden die beschaffungsrechtlichen
Vorgaben des ,Gesetzes Uber die Beschaffung sauberer Strallenfahrzeuge® (Umset-
zung der Clean-Vehicle-Directive der Europaischen Union in deutsches Recht) in den
bei GELSENDIENSTE betroffenen Bereichen sukzessive erfullt.

Daruber hinaus steht fur die Erreichung der ékonomischen und auch 6kologischen
Ziele die zukunftsweisende Entwicklung der internen Infrastruktur und Liegenschaften
auf der Agenda.

Eines der sozialen Ziele ist es, die Position von GELSENDIENSTE als attraktiven Ar-
beitgeber in der Region zu erhalten und weiter zu starken. Die strategische Personal-
planung steht bei GELSENDIENSTE hierbei ganz oben auf der Agenda. Hier gilt es
unter anderem, aktiv auf die fortlaufenden Veranderungen des Arbeitsmarktes zu rea-
gieren, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Moglichkeit zu einer bedarfsgerechten
Weiterentwicklung zu geben und frihzeitig Nachfolgeregelungen zu klaren. Ein weite-
rer Aspekt ist die Eingliederung von Langzeitarbeitslosen in den Arbeitsmarkt, um den
Menschen wieder eine berufliche Perspektive zu bieten.

Die haushalterischen Auswirkungen der selbstandig wirtschaftenden, eigenbetriebs-
ahnlichen Einrichtung GELSENDIENSTE auf den Haushaltsplan der Stadt Gelsenkir-
chen sind in den Produktgruppen 5502 (Grunanlagen), 1116 (Gebaudeservice) sowie
5405 (Abfallbeseitigung, Straldenreinigung und Markte/ Toiletten) abgebildet.
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Entwicklung des Ergebnishaushalts 2024

Allgemeiner Uberblick*

Ergebnisplan Haushaltsansatz (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2023 2024
01 Steuern und ahnliche Abgaben 319.305.800| 382.392.000
02| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 535.030.093| 492.579.668
03| + Sonstige Transferertrage 7.941.000 8.965.500
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 165.740.303 | 179.858.334
05| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 24.666.146 24.416.977
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 186.725.014| 208.132.753
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 35.491.820 59.728.730
08| + Aktivierte Eigenleistungen 1.930.000 1.791.380
09 | +/- Bestandsveranderungen 0 0
10| = Ordentliche Ertrage 1.276.830.177 | 1.357.865.342
11| - Personalaufwendungen 202.746.196 | 223.405.985
12| - Versorgungsaufwendungen 35.204.000 41.895.286
13| - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 311.019.976| 339.309.549
14| - Bilanzielle Abschreibungen 55.019.886 55.026.316
15| - Transferaufwendungen 609.189.030 | 678.872.274
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 81.359.796 84.429.731
17 | = Ordentliche Aufwendungen 1.294.538.885 | 1.422.939.141
18 = g’g:ﬂg;";‘gsu E;gf.z"'s 17.708.708 | -65.073.799
19| + Finanzertrage 20.909.261 26.969.061
20| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 23.377.000 30.046.641
21| = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) -2.467.739 -3.077.580
29| = :E:gi?l:f ;iseL:‘adu;t:r;den Verwaltungstatigkeit 20176.447 | -68.151.379
23| + AuBerordentliche Ertrage 27.064.627 0
24| - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
25| = AuBerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 27.064.627 0
26 | = Jahresergebnis (= Zeilen 22 und 25) 6.888.180 | -68.151.379
27| + Globaler Minderaufwand 0| -14.200.000
28| = {:;Lei;enrgzzb:rl‘z r;a;c):h Abzug glob. Minderaufw. 6.888.180 | -53.951.379

* Rundungsdifferenzen méglich

Nachfolgend wird die Entwicklung der Finanzdaten Gber den Zeitraum 2022 bis 2027
aufgezeigt. Im Zuge der gekurzten Abbildungen der Finanzdaten sind Rundungsdiffe-

renzen nicht auszuschlief3en.
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5.1 Entwicklung der Ertrage

Die Gesamtertrage des Ergebnishaushaltes 2024 von rd. 1,385 Mrd. € setzen sich

folgendermalien zusammen (Angaben in Mio. €):

offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte;
179,9; 13%

Privatrechtliche
Leistungsentgelte;
24,4; 2%

Sonstige
Transfertertrige; Kostenerstattungen
8,9; 1% und Kostenumlagen;
208,1; 15%

Sonstige ordentliche
Ertrage; 59,7; 4%

|

Zuwendungen und
allgemeine
Umlagen; 492,6;
35%

Steuern und
ahnliche Abgaben;
382,4; 28%

Finanzertrage; 26,9;
2%

Abbildung 7: Zusammensetzung der Ertragsarten im Haushaltsjahr 2024 (in Mio. €)

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Ertragsansatze wie folgt entwickelt:

Plan 2023 Plan 2024 Abw. abs.
Steuern und ahnliche Abgaben 319.305.800 382.392.000 63.086.200 A
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 535.030.093 492.579.668 -42.450.425 N
Sonstige Transferertrage 7.941.000 8.965.500 1.024.500 A
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 165.740.303 179.858.334 14.118.031 A
Privatrechtliche Leistungsentgelte 24.666.146 24.416.977 -249.169
Eé’;ttir:g:;:ttg‘iﬂgj:g‘gd -umlagen, 186.725.014 208.132.753 21.407.739 7
Sonstige ordentliche Ertrage 35.491.820 59.728.730 24.236.910 A
Aktivierte Eigenleistungen 1.930.000 1.791.380 -138.620 N
Ordentliche Ertrage 1.276.830.177 1.357.865.342 81.035.166 7
Finanzertrage 20.909.261 26.969.061 6.059.800 2
AuRerordentliche Ertrage 27.064.627 -- -27.064.627 N
Summe 1.324.804.065 1.384.834.403 60.030.339

59




Steuern und dhnlichen Abgaben, wesentliche Ansatze

Ansatz Ansatz

Ist 2022 St e Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Grundsteuer B 48.425.608 | 48.300.000 | 48.880.000 | 49.470.000 | 50.060.000 | 50.610.000
Gewerbesteuer | 230.106.291 | 124.000.000 | 175.000.000 | 190.000.000 | 195.000.000 | 199.000.000
Gemeindeanteil
Einkommen- 88.961.226 | 95.400.800 | 102.200.000 | 110.200.000 | 116.300.000 | 121.800.000
steuer
Gemeindeanteil | 44 789 471 | 15.000.000 | 15.700.000 | 16.200.000 | 16.500.000 | 16.800.000
Umsatzsteuer
Erhohter
Gemeindeanteil 6.534.962 6.284.000 6.300.000 6.300.000 6.300.000 6.300.000
Umsatzsteuer
;/tzrf;rugungs‘ 4212744 | 3312000 | 3.700.000 | 3.700.000 | 3.700.000 |  3.700.000
Kompensations-
zahlung 9.088.940 9.900.000 | 10.200.000 | 10.800.000 | 11.100.000 | 11.300.000
Familienlasten-
ausgleich
Landes-
erstattungen 18.264.377 | 15.200.000 | 18.400.000 | 18.500.000 | 18.700.000 | 18.700.000
Wohngeld
Sonstige Steu-
oro o bron 1.966.926 1.909.000 2.012.000 2.017.000 2.017.000 2.017.000
Steuern und 422.350.545 | 319.305.800 | 382.392.000 | 407.187.000 | 419.677.000 | 430.227.000
ahnl. Abgaben

Die Hebesatze der Grundsteuern A und B sind auf 337,5 % bzw. 675 % festgesetzt.
Die Ertragserwartung flr den mittelfristigen Planungszeitraum orientiert sich an den
Steigerungswerten des Orientierungsdatenerlasses vom 16.08.2023. Hinsichtlich des
Gewerbesteueraufkommens wird flr Gelsenkirchen aufgrund der lokalen Wirtschafts-
struktur von einer gemeindeindividuellen, von den bundesweiten Steuerschatzungen
abweichenden Aufkommensentwicklung ausgegangen. Das historisch positive Auf-
kommen in 2022 ist als Einmaleffekt zu werten und daher nicht als 1:1-Aufsatzpunkt
der Planung fur die Jahre 2024 ff. geeignet. Diese Einschatzung wird durch das bishe-
rige Aufkommen des Jahres 2023 bestatigt.

Uber die Gemeindeanteile an der Einkommensteuer und an der Umsatzsteuer partizi-
pieren alle Kommunen an dem Einkommensteueraufkommen und der konjunkturellen
Entwicklung des Landes. Bei der Planung wurden die Projektionen der Herbststeuer-
schatzung vom 26.10.2023 bericksichtigt.

Den betragsmafig grofliten Bestandteil der Sammelposition Vergnlgungssteuer stellt
die Besteuerung von Geraten mit Gewinnmdglichkeit (Spielautomatensteuer) dar.
Diese Vergnugungssteuerart wird in Gelsenkirchen nach dem Malistab des Spielein-
satzes erhoben. In BerlUcksichtigung der abschliellenden Rechtsprechung des Bun-
desverwaltungsgerichts (Urteil vom 20. September 2022, Az. 9 C 2.22), die in der kom-
munalen Erhebung der Wettburosteuer einen Verstol3 gegen das Gleichartigkeitsge-
bot erkannt hat, wird die Stadt Gelsenkirchen diese Steuerart seit 2023 nicht mehr
erhoben. Hieraus resultieren ab 2023 jahrliche Minderertrage von rd. 0,36 Mio. €.
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Die Kompensationszahlung Familienleistungsausgleich stammt aus dem Umsatzsteu-
eranteil der Lander als Ausgleich fir Einnahmeeinbul’en beim Gemeindeanteil an der
Lohn- und Einkommensteuer durch den Familienleistungsausgleich (Kindergeld, Re-
gelung aus 1996).

Mit der Landeserstattung Wohngeldeinsparungen leitet das Land seine Wohngeldein-
sparung an die Kommunen weiter. Die Einsparungen fallen beim Land an, weil Leis-
tungsempfanger nach dem SGB Il keinen Wohngeldanspruch haben. In den zurlck-
liegenden Jahren unterlag diese Ertragsart aul3erst starken Schwankungen. Die Etati-
sierung orientiert sich an der Festsetzung flr das Jahr 2023, die deutlich oberhalb des
Planansatzes 2023 liegt.

Zuwendungen und allgemeine Umlagen, wesentliche Ansatze

Ansatz Ansatz
Ist 2022 2023 2024 Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Schlissel-
. 389.711.628 | 449.566.732 | 400.700.000 | 418.700.000 | 442.200.000 | 461.200.000
zuweisungen
Zuweisungen 61.563.760 | 34.080.503 | 38.958.129 | 38.690.435 | 45.535.575 | 45.662.467
vom Land
Ertrage SoPo- | 34 780280 | 38.300.528 | 45.262.262 | 36.914.641 | 36.678.118 | 39.508.503
Auflésung
Sonstiges 0.326.768 | 13.082.331 | 7.659.277 | 8.043.434| 6.590.003| 5.675.368
Zuwendun-
genund allg. | 495.382.435 | 535.030.003 | 492.579.668 | 502.348.510 | 531.003.696 | 552.046.338
Umlagen

Die Schlusselzuweisungen sind die wichtigste stadtische Ertragsposition; ihr Anteil be-
tragt regelmaflig mehr als 1/3 der ordentlichen Gesamtertrage. Die Hohe wird mal}-
geblich vom Verhaltnis der eigenen Steuerkraft zum finanziellen Bedarf bestimmt (§§
7 ff. Gemeindefinanzierungsgesetz NRW; kurz: GFG). Der gemeindeindividuelle Fi-
nanzbedarf wird mithilfe mehrerer Bedarfsindikatoren, den so genannten Haupt- und
Nebenansatzen, ermittelt. Konkret sind dies die Einwohner- und Schulerzahlen, die
Anzahl der Bedarfsgemeinschaften im SGB I, die Anzahl der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten sowie die Flachen der Gemeinden. Die Steuerkraft der Gemein-
den wird auf der Grundlage zuruckliegender Ist-Werte ermittelt. Im Falle einer finanzi-
ellen Unterdeckung des kommunalen Bedarfs erhalt die bedurftige Gemeinde 90 %
dieses ermittelten Unterdeckungsbetrages — in Abhangigkeit von den Bedarfen der
ubrigen Kommunen und der zur Verfigung stehenden, landesweiten Finanzmasse.
Die Ertragserwartung fur 2024 liegt deutlich unterhalb der fur 2023 festgesetzten
Schlusselzuweisungen. Hintergrund ist, dass die historisch hohen Gewerbesteuerer-
trage des Jahres 2022 die im GFG 2024 zugrunde gelegte Gelsenkirchener Steuer-
kraft deutlich erhéhen und somit zu einem geringeren Schlisselzuweisungsanspruch
fuhren. Erschwerend werden sich absehbar die angekundigten Vorwegabzuge bei der
zur Verfigung stehenden Finanzmasse zur Finanzierung der Altschuldenlésung aus-
wirken. Der Haushaltsansatz 2024 entspricht der GFG-Modellrechnung vom
27.10.2023; die mittelfristige Planung orientiert sich an den Projektionen des Orientie-
rungsdatenerlasses 2024-2027.
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Zweckgebundene Zuweisungen des Landes sind mit einem Aufkommen von rd.
39 Mio. € eingeplant. Schwerpunkte sind die Bereiche Bildung und Stadtplanung.

Die Auflésung von Sonderposten ist mit 45 Mio. € etatisiert. Diese Ertrage bilden das
Pendant zu den Abschreibungen auf das Anlagevermogen, d. h. sie verteilen die in
der Vergangenheit erhaltenen Investitionszuwendungen auf die Nutzungsdauer der
geforderten Anlageguter.

Insgesamt ist zu den Hauptertragspositionen fur den Zeithorizont 2018 bis 2027 fol-
gende Entwicklung zu konstatieren bzw. zu erwarten:
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Abbildung 8: 10-Jahres-Entwicklung der Hauptertragspositionen

Sonstige Transferertrage, wesentliche Ansatze

461,2
442,2 ..
418,7  .ee*°"”
195 199
110,2 116,3 121,8
2025 2026 2027

Anteil Einkommensteuer

Ansatz Ansatz
Ist 2022 A5E S Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Unterhaltsanspriiche 1.250.240 | 1.331.500 | 1.331.500 | 1.316.000 | 1.316.000 | 1.316.000
Ersatz sozialer 5.797.919 | 4.427.000 | 5.333.000 | 5.243.000 | 5.243.000 | 5.243.000
Leistungen
Sonstiges 2.476.881 | 2.182.500 | 2.301.000 | 2.371.000 | 2.371.000 | 2.371.000
tsrggseﬁge UL 9.525.040 | 7.941.000 | 8.965.500 | 8.930.000 | 8.930.000 | 8.930.000

In der Zeile Sonstige Transferertrage wird uberwiegend der Ersatz sozialer Leistungen
vereinnahmt, wie z. B. Unterhaltsleistungen fur einen Heimaufenthalt.
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Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte, wesentliche Ansitze

Ansatz Ansatz

Ist 2022 2023 2024 Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Verwaltungs-
gebiihren 2.146.052 | 2.281.500 | 2.281.500 | 2.281.500 | 2.281.500| 2.281.500
Kfz-Zulassungen
sonstige
Verwaltungs- 8.799.632 | 8.883.271 | 9.003.771 | 8.971.771| 8971.771| 8.971.771
gebuhren
Benutzungs- 17.289.064 | 25525314 | 31.657.550 | 32.527.750 | 32.853.350 | 33.032.050
gebiihren
Gebuhren fir
Orabstoflan 5620179 | 6.237.700 | 6.547.540 | 6.729.900 | 6.917.800 | 7.111.300
Gebiihren fur 10.335.329 | 11.847.400 | 14.038.800 | 15.161.900 | 15.920.000 | 16.716.000
Strallenreinigung
Gebdhren flr 32.638.439 | 37.999.300 | 40.343.660 | 43.571.200 | 45.314.000 | 47.126.600
Abfallentsorgung
Gebluhren fir
Abwasser- 61.030.330 | 64.701.631 | 67.375.000 | 68.896.000 | 70.396.000 | 72.030.000
beseitigung
Elternbeitrage 5701794 | 5453649 | 5807.964 | 6.056.014 | 6.056.014 | 6.056.014
Ertrage Auflosung
von Sonderposten 2855223 | 2.810.538 | 2.802.549 | 2.802.540 | 1.987.543 | 1.987.520
fur Beitrage und
Gebulhrenausgleich
Offentlich-
rechtliche 146.425.042 | 165.740.303 | 179.858.334 | 186.998.575 | 190.697.978 | 195.312.755
Leistungsentgelte

Die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte umfassen im Wesentlichen die Verwal-
tungs- und Benutzungsgebuhren. Sie werden erhoben als Gegenleistung fur eine
Amtshandlung oder fur die Inanspruchnahme einer o6ffentlichen Dienstleistung. Im
stadtischen Haushalt werden alle offentlich-rechtlichen Ertrage vereinnahmt, auch fur
die gebuhrenrechnenden eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen. Diese Geblhren wer-
den anschlieend an die Leistungserbringer weitergeleitet. Fur die Hauptpositionen —
die Gebuhren flir Abwasserbeseitigung und Abfallentsorgung — wird im mittelfristigen
Planungszeitraum ein moderater Anstieg erwartet.

Privatrechtliche Leistungsentgelte, wesentliche Ansatze

Ansatz Ansatz
Ist 2022 203 o094 Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Mieten, Pachten, 16.585.012 | 20.004.696 | 19.979.460 | 19.994.460 | 19.994.460 | 19.994.460
Erbbauzins
Sonstiges 4415257 | 4661450 | 4437517 | 4437517 | 4437517 | 4.437.517
Privatrechtliche
olettmceontoalte | 21000269 | 24.666.146 | 24.416.977 | 24.431.977 | 24.431.977 | 24431977
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Die Leistungsentgelte umfassen die Ertrage der Stadt, deren Leistungen auf privat-
rechtlichen Vertragen basieren, im Schwerpunkt die Ertrage aus Miet- und Pachtvertra-

gen.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen, wesentliche Ansatze

Ansatz Ansatz

Ist 2022 2023 2024 Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
EL?}Z‘“””QG”VO”“ 47451811 | 39.379.000 | 46.933.500 | 44.143.500 | 44.853.500 | 44.853.500
Bundesbeteiligung 32.817.836 | 39.950.000 | 44.398.569 | 44.842.554 | 45.290.980 | 45.743.890
KdU im SGB I
Bundesbeteiligung
KdU fiir Bildung und 4.962.628 | 8.100.000 | 12.225.693 | 12.347.950 | 12.471.430 | 12.596.144
Teilhabe
Bundesbeteiligung
KdU (5 Mrd. € Paket) 41.889.366 | 50.941.400 | 56.624.262 | 57.190.504 | 57.762.409 | 58.340.034
Erstattung vom Land 35.430.289 | 26.700.269 | 25.734.800 | 26.439.800 | 26.944.800 | 28.054.800
Erstattung von
Gemeinden und 4325841 | 3.650.870 | 3.873.570| 3.833.620| 3.583.620 | 3.583.620
Gemeindeverbanden
Erstattung von 4.809.251 | 4.800.000 | 4.680.000| 4.680.000| 4.680.000| 4.680.000
Zweckverbanden
Erstattung von
Unternehmen/ 7.481.003 | 8.022.555 | 8.828.829| 7.936.829| 7.936.829| 7.936.829
Beteiligungen/
Sondervermdgen
Erstattung ehemalige
Beteiligte der Zusatz- 1.260.387 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000
versorgungskasse
Sonstiges 3.760.753 | 4.180.920 | 3.833530 | 3.527.243 | 3.515.690 | 4.077.170
Kostenerstattungen | 44/ 129 165 | 186.725.014 | 208.132.753 | 205.942.000 | 208.039.258 | 210.865.987

und Kostenumlagen

Die Erstattungen vom Bund in Hohe von rd. 46,9 Mio. € umfassen im Schwerpunkt die

Refinanzierung der Grundsicherungsleistungen im Alter mit rd. 43,8 Mio. € und die
Kostenerstattungen fur unbegleitete minderjahrige Fluchtlinge mit 2,9 Mio. €.

Ein Schwerpunkt der Kostenerstattungen entfallt mit rd. 44,4 Mio. € auf die Bundesbe-
teiligung an den KdU flr Leistungsempfanger nach dem SGB Il. Die Ertrage entwickeln

sich grundsatzlich parallel zu den Aufwendungen. Der Bundesanteil, der uber das so-
genannte 5-Mrd.-Entlastungspaket des Bundes verteilt wird, wurde mit rd. 56,6 Mio. €

veranschlagt.

Die Erstattungen des Landes in Hohe von 25,7 Mio. € umfassen im Wesentlichen die

Erstattungen nach dem Flichtlingsaufnahmegesetz (FIGAG) mit 9,5 Mio. € und dem
Unterhaltsvorschussgesetz mit 10,4 Mio. €.
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Die Erstattungen von anderen Gemeinden oder Gemeindeverbanden sowie von
Zweckverbanden werden in verschiedenen Verwaltungsbereichen geplant und bleiben
relativ konstant.

Fiar an eigenbetriebsahnliche Einrichtungen erbrachte Leistungen werden Erstattun-
gen in Hohe von rd. 8,8 Mio. € erwartet.

Zudem sind Erstattungen ehemaliger Beteiligter der stadtischen Zusatzversorqungs-
kasse fur Rentenzahlungen der Stadt von rd. 1,0 Mio. € etatisiert.

Sonstige ordentliche Ertrage, wesentliche Ansatze

Ansatz Ansatz

Ist 2022 2023 2024 Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Verkehrsordnungs-
widrigkeiten, 8.708.831 | 6.897.700 | 8.432.000| 9.004.000| 9.004.000 | 9.004.000
Verwarngelder
Verzinsung 1418225 | 5.000.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000
Gewerbesteuer
Konzessionen 15.398.407 | 15.500.000 | 15.500.000 | 15.500.000 | 15.500.000 | 15.500.000
Auflosung von 26.253.773 | 2.886.500 | 28.026.500 | 1.686.500 | 5.981.500 | 5.981.500
Ruckstellungen
Ertrige aus Spenden 1.215500 | 1.750.000 | 1.750.000 | 1.750.000 | 1.750.000 | 1.750.000
Sonstiges 4260915 | 3457620 | 3520230 | 3.547.560 | 3.463.500 | 3.463.500
gft’:;;'ge ordentliche | 57 555651 | 35.491.820 | 59.728.730 | 33.988.060 | 38.199.000 | 38.199.000

Die sonstigen ordentlichen Ertrage umfassen zum Uberwiegenden Teil die Konzessi-
onsabgaben fir die Erlaubnis, gemeindliche Stral3en fur Leitungen nutzen zu kénnen.
Diesbezuglich wird auch zukunftig mit einem stabilen Aufkommen gerechnet.

Die Ansatzbildung fur BuR- und Verwarnungsgelder orientiert sich am Jahresergebnis
2022.

Bei den Zinsen fur Gewerbesteuernachforderungen wurden das Jahresergebnis 2022
sowie die durch das Urteil des Bundesverfassungsgerichts zur zulassigen Hohe von
Nachforderungszinsen (1 BVR 2237/14, 1 BVR 2422/17) geanderte Rechtslage be-
rucksichtigt.

Die geplante Auflosung von Ruckstellungen betrifft regelmallig den Personalbereich
(fuir Altersteilzeit, Uberstunden, Urlaub etc.) und orientiert sich in ihrer Hohe am Riick-
stellungsspiegel. In den Planjahren 2024, 2026 und 2027 wurden zudem geplante Auf-
I6sungen von vorsorglich gebildeten Umlagerickstellungen etatisiert.
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Finanzertrage, wesentliche Ansatze

Ansatz Ansatz

Ist 2022 2023 2024 Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Zinsen von
Unternehmen/ 7.403.356 | 11.401.000 | 16.000.000 | 18.000.000 | 20.000.000 | 23.000.000
Beteiligungen/
Sondervermdgen
Zinsen Ubrige Bereiche 825.900 98.300 | 2.200.100 | 2.200.100 | 2.200.100 | 2.200.100
Gewinnanteile 7.276.012 | 9.409.961 | 8.768.961 | 9.567.961 | 9.402.961 | 8.719.961
Finanzertrige 15.505.268 | 20.909.261 | 26.969.061 | 29.768.061 | 31.603.061 | 33.920.061

Bei den Zinsertragen wird infolge der Zinswende ein sukzessiver Anstieg erwartet.

5.2 Entwicklung der Aufwendungen

Die Gesamtaufwendungen des Ergebnishaushaltes 2024 von rd. 1,453 Mrd. € set-
zen sich folgendermallen zusammen (Angaben in Mio. €):

Zinsen und sonstige

Sonstige ordentliche Finanzertrage; 30,0; 2%

Aufwendungen; 84,4; 6%

Personalaufwendungen;
223,4; 15%

Versorgungsaufwendungen;
41,9; 3%

Aufwendungen fur

/

Sach-und
Transferaufwendungen;, — Dienstleistungen;
678,9; 47% 339,3; 23%
Bilanzielle

Abschreibungen; 55,0; 4%

Abbildung 9: Zusammensetzung der Aufwandsarten im Haushaltsjahr 2024
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Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Aufwandsansatze wie folgt entwickelt:

Plan 2023 Plan 2024 Abw. abs.
Personalaufwendungen 202.746.196 223.405.985 20.659.789 A
Versorgungsaufwendungen 35.204.000 41.895.286 6.691.286 A
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 311.019.976 339.309.549 28.289.572 A
Transferaufwendungen 609.189.030 678.872.274 69.683.244 A
iﬁ?jggguor:gggt”"he 81.359.796 84.429.731 3.069.935
Bilanzielle Abschreibungen 55.019.886 55.026.316 6.430

Ordentliche Aufwendungen

1.294.538.885

1.422.939.141

128.400.256 7

Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

23.377.000

30.046.641

6.669.641 A

Summe Aufwand

1.317.915.885

1.452.985.782

135.069.897 7

Personal- und Versorgungsaufwendungen, wesentliche Ansatze

Ansatz Ansatz

Ist 2022 P o Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Aufwand fiir Beamte 60.497.809 | 61.393.999 | 69.725.539 | 70.351.383 | 71.054.386 | 71.764.421
Aufwand fiir Beschéftigte 124.582.234 | 135.945.197 | 148.240.501 | 149.317.693 | 150.809.900 | 152.317.030
Zufiihrung 13.072.690 | 5.200.000 | 5.200.000 | 5.200.000 | 5.200.000 | 5.200.000
Pensionsrickstellungen
Pauschalisierte 221.897 207.000 239.945 242 344 244.768 247.215
Lohnsteuer
Personalaufwendungen 198.374.630 | 202.746.196 | 223.405.985 | 225.111.420 | 227.309.054 | 229.528.666
Versorgungsaufwendungen 37.102.864 | 35.204.000 | 41.895.286 | 41.886.999 | 41.882.629 | 41.882.215
Summe aus Personal-und | o500 194 | 237.950.196 | 265.301.271 | 266.998.419 | 269.191.683 | 271.410.881
Versorgungsaufwendungen

Die Personalaufwendungen umfassen den gesamten Aufwand fur eingesetztes Perso-

nal, unabhangig davon, ob es sich um Stamm- oder Zusatzkrafte handelt oder die Auf-
wendungen refinanziert werden. Die Planwerte 2024 wurden auf der Basis einer Prog-
nose des in 2023 zu erwartenden Personalaufwands ermittelt und um die bekannten
bzw. prognostizierten Tarif- und Besoldungsanpassungen (inklusive der Inflationsaus-
gleichszahlungen) und einer eventuellen Ubernahme des Tarifergebnisses auf den Be-
soldungs- und Versorgungsbereich fur 2024 erhoht. Hierbei wurde der weiterhin ange-
spannten Personalsituation infolge der demografischen Entwicklung, der Umsetzung
zahlreicher investiver Forderprogramme etc. Rechnung getragen und eine unumgang-
lich notwendige Erhdhung des Personalbestandes bei den entsprechenden Berech-
nungen mit einbezogen. Die Entwicklung wird durch den Zeitpunkt der Realisierung der
Neueinstellungen beeinflusst. Flur die Folgejahre ist ein Anstieg der Personalaufwen-
dungen einkalkuliert.
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Die Pensionsruckstellungen werden jahrlich zum Bilanzstichtag 31.12. neu berechnet.

Sie beinhalten auch einen Anteil fur die Beihilfezahlungen an die Pensionare. Dieser
Anteil bemisst sich prozentual nach dem tatsachlichen Anteil der Aufwendungen flr
Beihilfen an Pensionare gemessen an den Versorgungsbezigen. Die aktuellsten Be-
rechnungen zeigen fur die kommenden Jahre ein gleichbleibendes Zuflihrungsvolumen

an.

Die Versorgungsaufwendungen beinhalten die Pensionen fur ehemalige Beamte ein-

schlieB3lich der Beihilfen sowie die Zusatzversorgungsrenten an ehemalige tariflich Be-
schaftigte und Abfindungszahlungen im Rahmen des Versorgungslastenausgleichs.
Die Abfindungszahlungen sind zu leisten, wenn Beamte zu anderen Dienstherren ver-
setzt werden. Sie stellen eine Beteiligung fur die vom neuen Dienstherrn spater zu leis-
tenden Pensionszahlungen an die Beamten dar.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen, wesentliche Ansatze

Ansatz

Ansatz

Ist 2022 2093 v Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027

Energiekosten 14.500.681 | 23.046.738 | 22429708 | 23145328 | 23.944.072 | 24.739.449
Unterhaltung von
Grundstiicken und 22685191 | 23.664.197 | 23953178 | 25700908 | 24.631.328| 24.260.178
Gebauden
Unterhaltung Infrastruk-
tur- 8172312 | 0818400 | 10438400 | 10.783.400 | 10.343.400| 10.033.400
vermdgen (Stral’en)
Schulerbeférderung und
Verbrauchsmaterial 6.092.489 | 8906559 | 11.128.959 | 11.129.950 | 11.130.959 | 11.131.959
Schulen
Kostenerstattungen an 15415119 | 15.764.682 | 17.505.306 | 17.386.452 | 17.298.000 | 17.298.000
Bund/ Land/ Gemeinden
Kostenerstattungen an 11.911.901 | 11532.022 | 12.686.022 | 12.686.022 | 12.686.022 | 12.686.022
verbundene Bereiche
Griinfldchenpflege 15.079.188 | 16.602.169 | 17.278.840 | 18.067.339 | 18.987.400 | 19.866.600
Gebaudereinigung 12.822.263 | 13.045300 | 13.314.500 | 14.086.700 | 14.790.000 | 15.528.500
Weiterleitung Gebdhren 5372714 | 5988500 | 6384240 | 6.566.600 | 6.754.500 |  6.948.000
Grabstellen
Weiterleitung Gebuhren

: 44.412.039 | 51.663.000 | 56.134.660 | 60625500 | 63.202.000 | 65.889.300
Abfallwirtschaft
Weiterleitung Gebihren | o4 136575 | 64701631 | 67.375.000 | 68.896.000 | 70.396.000 | 72.030.000
Abwasserbeseitigung
3‘(3’];“6'3““939”99” 12.234.800 | 12.431.100 | 15.253.300 | 15.498.900 | 15.498.900 | 15.098.900
Sonstiges 51535127 | 53.855.678 | 65427.436 | 59.970.132| 58491934 | 58.778.705
Aufwendungen fir
Sach- und 283.064.095 | 311.019.976 | 339.309.549 | 344.543.239 | 348.154.515 | 354.289.013

Dienstleistungen
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Die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen bilden zusammen mit den sonsti-
gen ordentlichen Aufwendungen den klassischen Sachaufwand ab.

Als Folge des Ukraine-Krieges wurden in 2023 deutlich steigende Energieaufwendun-
gen etatisiert; die zwischenzeitlich eingetretene Marktberuhigung ermoglicht fur 2024
ff. die Veranschlagung moderat rucklaufiger Aufwendungen.

Der darlber hinaus eingeplante Anstieg im mittelfristigen Planungszeitraum entfallt im
Wesentlichen auf die beiden groten Positionen, die Weiterleitung der Gebuhren fur
die Abwasserbeseitigung und die Abfallwirtschaft, parallel zu den steigenden o6ffent-
lich-rechtlichen Leistungsentgelten im Ertragsbereich. Dartber hinaus sind sukzessive
steigende Aufwendungen fur die Pflege der stadtischen Griunflachen eingeplant.

Die bis einschlieRlich 2023 den sonstigen ordentlichen Aufwendungen zugeordneten
geringwertigen Wirtschaftsguter (§ 36 Abs. 3 KomHVO) werden ab dem Haushaltsjahr
2024 als Bestandteil der Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen abgebildet.
Insoweit erfolgte eine Angleichung an die landesweit Ubliche Zuordnungssystematik.

Bilanzielle Abschreibungen, wesentliche Anséatze

Ansatz Ansatz

Ist 2022 203 o024 Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Abschreibungen auf 26.060.415 | 29.121.319 | 29174574 | 20.385.904 | 20.108.434 | 20.899.439
Gebaude
Abschreibungen auf 23.163.535 | 22.167.542 | 22.202.981 | 24.348.300 | 19.818.885 | 19.815.734
Infrastrukturvermogen
Abschreibungen auf 4345691 | 3.731.025 | 3.648.761| 3776207 | 3.541.086 | 3.392.027
bewegliche Anlageguter
Ruckfuhrung bilanzierter
Haushaltsschaden - - - - 900.000 900.000
bilanzielle 53.569.641 | 55.019.886 | 55.026.316 | 48.510.501 | 44.368.405 | 45.007.201
Abschreibungen

Die bilanziellen Abschreibungen bilden den Werteverzehr von aktiviertem Vermdgen
wahrend der Nutzungsdauer ab. Die geplanten Abschreibungen orientieren sich dabei
an dem aktivierten Anlagenbestand.

Die Abschreibungen im Bereich des Infrastrukturvermdgens erstrecken sich z. B. auf
Stral’en, Wege und Brucken. Die Abschreibungen zu beweglichen Anlagegutern um-
fassen beispielsweise Maschinen, Fahrzeuge, Betriebs- und Geschaftsausstattungen.

Der Rickgang des Abschreibungsansatzes ab dem Planjahr 2025 ist auf eine abrupte
wie signifikante Veranderung des Anlagevermogenbestandes zuruckzufuhren. Im
Planjahr 2025 wirken sich diesbeziglich zwei Effekte aus: Mit EinfUhrung des NKF
erfolgten in 2006 wertmaldig bedeutende Nachaktivierungen bereits bestehender Inf-
rastrukturguter — in zahlreichen Fallen mit identischer Restnutzungsdauer. Diese An-
lageguter werden mit Abschluss des Jahres 2024 vollstandig abgeschrieben sein und
werden daher ab 2025 zu keiner weiteren Belastung des Ergebnishaushalts in Form
von Abschreibungen fuhren.
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Zusatzlich zu diesem Einmaleffekt wirkt sich erschwerend der Investitionsstau der zu-
ruckliegenden Jahre aus. Dieser hat zur Folge, dass die seither erfolgten Aktivierungen
den beschriebenen ,Klumpen-Effekt* nicht kompensieren kdnnen. Perspektivisch ist
aufgrund der geplanten InfrastrukturmaRnahmen (Schulbau, Sportinfrastruktur etc.) je-
doch davon auszugehen, dass die Abschreibungsbetrage sukzessive wieder anstei-
gen werden.

Im Zusammenhang mit den von 2020 bis 2023 zu bilanzierenden, krisenbedingten
Haushaltsschaden wurde im vorliegenden Haushalt eine Ruckfihrung in Form jahrli-
cher Abschreibungen Uber einen Zeitraum von 50 Jahren unterstellt (§ 6 Abs. 1 NKF-
CUIG NRW). Hieraus resultieren in den Planjahren 2026 und 2027 Abschreibungen in
Hoéhe von jeweils 0,9 Mio. €. Diese zunachst vorldufige Ruckfuhrungsplanung steht
unter dem Vorbehalt einer Prufung der vom Gesetzgeber vorgesehenen, alternativen
Ruckfuhrungsoptionen. Eine endgultige Festlegung erfolgt zum Haushaltsaufstellungs-

verfahren 2026.

Transferaufwendungen, wesentliche Ansatze

Ansatz Ansatz

Ist 2022 2023 2024 Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Zuschisse an verbundene
Unternehmen/ 117.662.097 | 131.204.161 | 140.739.454 | 142.655.792 | 148.176.467 | 150.109.820
Beteiligungen/
Sondervermdogen
Zuschusse an 17.805.734 | 19.546.930 | 27.065.441 | 30.233.933 | 28.269.809 | 27.219.056
Ubrige Bereiche
Zuschiisse im 12.255.908 | 11.916.304 | 13.557.979 | 14.117.374 | 14.750.727 | 15.390.206
Jugendbereich
Sozialtransfer- 216.791.231 | 245.185.900 | 270.840.210 | 269.303.288 | 272.027.407 | 273.539.731
aufwendungen
Transferaufwendungen im 66.309.435 | 63.003.835 | 75.730.990 | 76.640.990 | 77.740.990 | 78.940.990
Kinder- und Jugendbereich
Steuerbeteiligungen 16.697.576 | 9.042.000 | 12.760.000 | 13.854.000 | 14.219.000 | 14.510.000
Aligemeine Umlagen 111.725.918 | 128.196.400 | 137.208.200 | 149.097.000 | 156.927.000 | 164.016.000
Sonstiges 818.435 | 1.093.500 970.000 990.000 990.000 990.000
Transferaufwendungen 560.066.334 | 609.189.030 | 678.872.274 | 696.892.377 | 713.101.400 | 724.715.803

Die Transferaufwendungen stellen die anteilig groRte Aufwandsart im stadtischen
Haushalt dar. Sie fallen in unterschiedlichen Bereichen an. Bei den Ansatzbildungen
wurde den allgemeinen inflationsbedingten Teuerungsraten Rechnung getragen. Dies
fuhrt — im Zusammenspiel mit Fallzahlensteigerungen im Bereich der Sozialtransfers —
im Vergleich zu den Vorjahren zu einem merklichen Aufwuchs der Ansatze.

Die Zuschusse an verbundene Unternehmen umfassen im Wesentlichen
e GeKita mit rd. 83,3 Mio. € (Vorjahr: 76,1 Mio. €),
e die Umlage an den Verkehrsverbund Rhein Ruhr zur Finanzierung des OPNV
mit rd. 29,8 Mio. € (Vorjahr: 29,2 Mio. €),
e das Musiktheater im Revier mit rd. 17,0 Mio. € (Vorjahr: 15,3 Mio. €),
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e die Neue Philharmonie Westfalen mit rd. 4,8 Mio. € (Vorjahr: 4,7 Mio. €).
Mittelfristig ist ein Anstieg der Zuschusse einkalkuliert.

In den Zuschussen an ubrige Bereiche sind Auszahlungen aus verschiedenen Berei-
chen der Verwaltung zusammengefasst. In dieser Position sind u. a. Aufwendungen fur
das Leuchtturmprojekt ,Zukunftspartnerschaft” als auch das Zuschussbudget fur das
Partizipationsformat ,Bezirksforum* enthalten.

Die Zuschiisse im Jugendbereich beinhalten zum Grofteil mit rd. 9,6 Mio. € die Zu-
schusse fur die offene Ganztagsbetreuung.

Die Ansatze 2024 zu den Sozialtransferaufwendungen entfallen im Wesentlichen auf

e Leistungen nach dem SGB Il mit rd. 163,0 Mio. € fur die Kosten der Unterkunft
(KdU) und rd. 4,5 Mio. € fur einmalige Leistungen. Von den KdU entfallen
rd. 12,4 Mio. € auf den Personenkreis der Zugewanderten aus Sudosteuropa
und rd. 21,6 Mio. € auf den Personenkreis der anerkannten Flichtlinge,

e Grundsicherung im Alter mit rd. 45,3 Mio. €,

¢ Hilfe bei Pflegebedurftigkeit mit rd. 32,9 Mio. € und

e Hilfen fur Fluchtlinge gemal Asylbewerberleistungsgesetz mit rd. 13,3 Mio. €.

Die Transferaufwendungen im Kinder und Jugendbereich beinhalten die
e Hilfen zur Erziehung (inkl. unbegleit. minderjahr. Auslander) mit rd. 50,7 Mio. €
e Leistungen nach dem Unterhaltsvorschussgesetz mit rd. 14,7 Mio. €
¢ Aufwendungen fir das Bildungs- und Teilhabepaket mit rd. 10,3 Mio. €

Bei den Steuerbeteiligungen handelt es sich um die Gewerbesteuerumlage von rd.
12,8 Mio. €. Sie orientiert sich unmittelbar an den Gewerbesteuereinnahmen und ist an
das Land und den Bund abzufihren (§ 6 Gemeindefinanzreformgesetz). Der erwartete
Aufwand entwickelt sich folgerichtig analog zu dem Gewerbesteueraufkommen.

Die allgemeinen Umlagen umfassen im Wesentlichen die Zahlungen an den Land-
schaftsverband Westfalen- Lippe (LWL) mit rd. 127,5 Mio. €. Mit diesem Betrag wird
Gelsenkirchen schwerpunktmafig an den Kosten der Eingliederungshilfe fUr Menschen
mit Behinderungen beteiligt.

Eine weitere Umlage von rd. 5,2 Mio. € fliel3t an den Regionalverband Ruhr. Hierin
enthalten ist zudem der Gelsenkirchener Beitrag zum Durchfihrungshaushalt der IGA
2027.

Darlber hinaus sind flr die kommunale Beteiligung an den Investitionen im Kranken-
hausbereich rd. 4,5 Mio. € als Krankenhausumlage an das Land etatisiert. Dieser An-
satz orientiert sich an der Festsetzung fur das Jahr 2023 und unterstellt eine 1-prozen-
tige Steigerung p. a.
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Sonstige ordentliche Aufwendungen, wesentliche Ansatze

Ansatz Ansatz

Ist 2022 2023 2024 Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Mieten, Pachten, 19.536.553 | 19.975.288 | 23.238.887 | 21.851.525 | 21.765.480 | 21.691.472
Erbbauzinsen
Aufwendungen fur die
Inanspruchnahme von 15.005.815 | 17.316.310 | 18.107.231 | 18.210.069 | 17.957.136 | 18.165.315
Rechten und Diensten
Geschiftsaufwendungen 18.903.438 | 12.737.060 | 12.978.207 | 6.603.586 | 11.848.936 | 11.981.906
Aufwendungen fur Beitrage
nd Worbeantiguneen 35756.791 | 10240561 | 9.551.802| 9547.802| 9547.802| 9.547.892
Sonstiges 18.050.691 | 21.000.577 | 20.553.514 | 18.984.244 | 17.226.244 | 17.226.244
Sonstige ordentliche 107.253.288 | 81.359.796 | 84.429.731 | 75.197.316 | 78.345.688 | 78.612.829
Aufwendungen

Die groten Positionen in den Aufwendungen fir die Inanspruchnahme von Rechten
und Diensten entfallen mit rd. 5,2 Mio. € auf Eingliederungshilfen nach dem SGB XIl|
im Rahmen der schulischen Férdermalinahmen, mit rd. 3,1 Mio. € auf Aufwendungen
im Zusammenhang mit der Ratsarbeit (u. a. Aufwandsentschadigung an die kommu-
nalpolitischen Mandatstrager/innen) und mit jeweils rd. 1,4 Mio. € auf die externen Un-
tersuchungen im Schwerbehindertenrecht und Aufwendungen im Bereich des Sozial-
dienst Schule.

In den Geschaftsaufwendungen sind u. a. Aufwendungen zur Durchfluhrung der Ful3-
balleuropameisterschaft 2024 abgebildet. Die bis einschliellich 2023 an dieser Stelle
abgebildeten sog. geringwertigen Wirtschaftsguter (§ 36 Abs. 3 KomHVO) sind ab dem
Haushaltsjahr 2024 den Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen zugeordnet.
Insoweit erfolgte eine Angleichung an die landesweit Ubliche Zuordnungssystematik.

Die Schwerpunkte zu den Aufwendungen flr Beitrdge und Wertberichtigungen entfal-
len im Wesentlichen mit rd. 4,0 Mio. € auf die Wertkorrekturen zu Forderungen, mit rd.
4,0 Mio. € auf die Umlage an die Unfallkasse NRW und rd. 1,1 Mio. auf sonstige Ver-
sicherungsbeitrage.

Den groften Posten der zur Rubrik Sonstiges aggregierten Einzelansatze stellt mit
6,3 Mio. € der Bereich der Festwerte dar. Dabei handelt es sich um Vermdgensgegen-
stande des Sachanlagevermogens (z. B. Schulausstattung, Strallenbaume), die regel-
malig ersetzt werden und deren Gesamtwert von nachrangiger Bedeutung ist. Dabei
wird unterstellt, dass der Bestand des Festwertes in seiner mengen- und wertmafigen
sowie qualitativen Zusammensetzung nur geringen Schwankungen unterliegt. Auf-
wendungen fur Festwerte werden im Rahmen der getatigten Ersatzbeschaffungen un-
mittelbar als Aufwand verbucht. Flr diese Vermdgensgegenstande fallt daher keine
planmafige Abschreibung an. Das Festwert-Volumen wird sukzessive zurtckgefah-
ren, indem mehrere Anlageguterklassen fortan als regulares Anlagevermogen bilan-
ziert werden (u. a. Lichtsignalanlagen).
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Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen, wesentliche Ansatze

Ansatz Ansatz
Ist 2022 P o Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Zinsen und sonstige | g 556 788 | 93377.000 | 30.046.641 | 35.893.282 | 40.496.032 | 46.777.032
Finanzaufwendungen

Zinsaufwendungen entstehen fur Darlehen, die von der Stadt in Anspruch genommen
wurden, einschlieBlich der Darlehen zur Liquiditatssicherung. In den zurlckliegenden
Jahren bewegten sich die Zinssatze auf einem historisch niedrigen Niveau. Seit Juli
2022 erfolgten durch die Europaische Zentralbank (EZB) zur Stabilisierung des Preis-
niveaus binnen eines Jahres indes insgesamt zehn Erhohungen des Leitzinses. Mit den
aktuellen Planansatzen wurde dieser Zinswende Rechnung getragen. Dartber hinaus
wurden Mehraufwendungen im Zusammenhang mit der Finanzierung anstehender Inf-
rastrukturprojekte eingeplant.

FUr zuklnftige Liquiditats- und Investitionskredite wurden Zinssatze im Mittel von
3,5 % bis zu 4,0 % unterstellt.

Globaler Minderaufwand

Ansatz Ansatz
Ist 2022 2023 2024 Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Globaler
Minderaufwand - -- | 14.200.000 | 14.300.000 | 14.500.000 | 14.700.000

Der globale Minderaufwand ist ein haushaltsrechtliches Planungsinstrument, dass den
Kommunen die Aufstellung fiktiv ausgeglichener Haushalte erleichtern soll
(§ 75 Abs. 2 S. 4 Gemeindeordnung NRW). Hierbei konnen im Haushaltsplan Min-
deraufwendungen in Hohe von bis zu 1 % der ordentlichen Aufwendungen veran-
schlagt werden, ohne dass Aufwandsermachtigungen gekurzt werden mussten. Tat-
sachliche Einsparungen und/oder Mehrertrage in entsprechender Hohe sind gleich-
wohl im Rahmen der Haushaltsbewirtschaftung zu realisieren und tUber den Jahresab-
schluss nachzuweisen. Die in sdmtlichen Planjahren etatisierten globalen Minderauf-
wendungen verteilen sich auf insgesamt 21 Teilergebnisplane (Vgl. § 1 der Haushalts-
satzung).
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6  Entwicklung des Finanzhaushaltes 2024

Die im Finanzplan ausgewiesenen Positionen zu den Einzahlungen und Auszahlungen
aus der laufenden Verwaltungstatigkeit sind dem Grunde nach bereits bei der Erlaute-
rung des Ergebnisplans behandelt worden. Im Folgenden werden daher lediglich die
weiteren Positionen des Finanzplans abgebildet.

6.1 Finanzielle Abbildung der Investitionen

Ist 2022

Ansatz
2023

Ansatz
2024

Plan 2025

Plan 2026

Plan 2027

Einzahlungen aus
Investitions-
zuwendungen

47.763.828

56.225.317

36.155.831

37.251.586

34.912.087

26.997.572

Einzahlungen aus
Veraulerung von

Grundstiicken und
Gebauden

1.456.860

507.000

307.000

307.000

307.000

307.000

Einzahlungen aus
Veraulerung von
Finanzanlagen

147.610

149.960

349.690

146.643

145.472

146.294

Beitrage und
ahnliche Entgelte

772.124

696.000

1.796.000

436.000

1.116.000

436.000

Sonstige investive
Einzahlungen

9.933

40.000

10.000

10.000

10.000

10.000

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

50.150.355

57.618.277

38.618.521

38.151.229

36.490.559

27.896.866

Auszahlungen fiir
den Erwerb von
Grundstiicken und
Gebauden

358.477

3.791.000

35.582.700

670.000

625.000

625.000

Auszahlungen flr
Baumalnahmen

26.415.939

69.627.077

114.993.567

177.112.225

237.640.804

210.743.346

Auszahlungen fiir
den Erwerb von
Vermogens-
gegenstanden

14.945.264

25.761.063

18.598.750

14.188.132

13.232.186

7.178.892

Auszahlungen flr
den Erwerb von
Finanzanlagen

5.021.000

4.439.200

21.000

21.000

21.000

Zuweisungen und
Zuschisse fir
Investitionen

14.401

16.000

16.000

16.000

16.000

16.000

Sonstige investive
Auszahlungen

121.899

40.000

40.000

40.000

40.000

40.000

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

41.855.980

104.256.140

173.670.217

192.047.357

251.574.990

218.624.238

Saldo aus
Investitionstatigkeit

8.294.376

-46.637.863

-135.051.696

-153.896.128

-215.084.431

-190.727.372

74




Der uber Kreditaufnahmen zu finanzierende Eigenanteil fur stadtische Investitions-
malinahmen 2024 belauft sich demgemal} auf insgesamt rd. 135,1 Mio. €.

6.1.1 Entwicklung Einzahlungen aus Investitionstatigkeiten

Zeile Ansatz Ansatz

FP Ist 2022 2023 2024 Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027

18 | Investitionszuwendungen | 47.763.828 | 56.225.317 | 36.155.831 | 37.251.586 | 34.912.087 | 26.997.572

19 | VerauBerung von 1.456.860 507.000 307.000 307.000 307.000 307.000
Sachanlagen

o0 | VerauBerung von 147.610 | 149960 | 349.690 | 146.643 | 145472 | 146.294
Finanzanlagen

2¢ | Beitrage und ahnliche 772124 | 696.000 | 1.796.000 | 436.000 | 1.116.000 |  436.000
Entgelte

oo | Sonstige 9.933 40.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Investitionseinzahlungen

23 | Einzahlungen aus 50.150.356 | 57.618.277 | 38.618.521 | 38.151.229 | 36.490.559 | 27.896.866
Investitionstatigkeit

Die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit sind abhangig von den Investitionsmafinah-
men. lhr Umfang richtet sich nach der Hohe der Malinahmen-Forderprogramme. Die
Investitionszuwendungen umfassen neben einzelfallbezogenen Einzahlungen auch

Pauschalzuwendungen.

Pauschale Betrag in

Mio. €
Allgemeine Investitionspauschale 12,3
Investitionspauschale Sozialhilfetrager 1,6
Schul- und Bildungspauschale 7,5
Sportpauschale 1,0
Feuerschutzpauschale 0,4

Die Schul- und Bildungspauschale belauft sich auf insgesamt rd. 13,5 Mio. €. Die Dif-
ferenz zu dem investiv veranschlagten Betrag ist fir konsumtive Zwecke im Ergebnis-

haushalt etatisiert.

Im Rahmen des zweiten Kommunalinvestitionsforderungsgesetzes (KinvFG Il) erhalt
die Stadt Gelsenkirchen Gesamtfordermittel in Hohe von rd. 35,1 Mio. €. Hieraus wer-
den 18 vom Rat der Stadt beschlossene Mallnahmen bis zum Jahr 2025 realisiert, die
zur Verbesserung der Schulinfrastruktur beitragen. Im Haushaltsjahr 2024 sind inves-
tive Zuweisungen in Hohe von rd. 1,7 Mio. € veranschlagt. Fur sechs KInvFG II-Mal3-
nahmen liegen Beendigungsanzeigen vor.

Bei den Einzahlungen aus der Veraul3erung von Sachanlagen handelt es sich im We-

sentlichen um Verkaufserldose des unbeweglichen Anlagevermdgens.

75




Die Einzahlungen aus Beitrdgen und ahnlichen Entgelten werden insbesondere durch

ErschlieBungs- und Strallenbaubeitrage nach dem KAG sowie aus den Erschlie3ungs-
beitragen nach dem BauGB bestimmt. Die Ansatzbildungen orientieren sich insoweit
an den geplanten Beendigungszeitpunkten der betroffenen MaRnahmen.

6.1.2 Entwicklung Auszahlungen aus Investitionstatigkeiten

Zeile Ansatz Ansatz

Fp Ist 2022 2023 2024 Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027

94 | Erwerbvon Grundstl- | 550 477 | 3791000 | 35.582.700 670.000 625.000 625.000
cken und Gebauden

25 | Baumalnahmen 26.415.939 | 69.627.777 | 114.993.567 | 177.112.225 | 237.640.804 | 210.743.346
Erwerb von bewegli-

26 | chen Vermogensge- 14.945.264 | 25.761.063 | 18.598.750 | 14.188.132 | 13.232.186 7.178.892
genstanden

g7 | Erwerbvon —| 5021.000| 4.439.200 21.000 21.000 21.000
Finanzanlagen
aktivierbare

28 | Zuschisse flr 14.401 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000
Investitionen
Sonstige

29 Investitions- 121.899 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
auszahlungen
Auszahlungen aus

30 Investitionstatigkeit 41.855.979 | 104.256.140 | 173.670.217 | 192.047.357 | 251.574.990 | 218.624.238

Wahrend der erhohte Ansatz 2024 fur den Erwerb von Grundsticken und Gebauden
(Z. 24) auf einen geplanten, aul3erordentlichen Grunderwerb zurtickzuflhren ist, resul-
tiert der deutliche Anstieg der Auszahlungen fur BaumalRnahmen (Z. 25) ab 2024 aus
dem geplanten Bau von Schulen und weiteren Infrastruktureinrichtungen.

Die Investitionsauszahlungen verteilen sich im Haushaltsjahr 2024 schwerpunktmaliig

auf die nachfolgenden Produktbereiche:

Produktbereich Betrag in Mio. €
11 |Innere Verwaltung 117,6
12 | Sicherheit und Ordnung 6,7
21 | Schultrageraufgaben 11,3
51 [Raumliche Planung und Entwicklung 15,6
54 | Verkehrsflachen und -anlagen 15,5
57 | Wirtschaft und Tourismus 4,6

Die einzelnen Malinahmen hinter den aggregierten Zahlen sind in den Erlauterungen
zu den Investitionsmalinahmen im Haushaltsplan aufgefihrt.
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Die Auszahlungsermachtigungen werden regelmafig um die im Jahresabschluss des
Vorjahres festgestellten Ermachtigungsubertragungen erweitert. Gemall dem Jahres-
abschluss 2022 betragt der Saldo fur investive Ermachtigungsubertragungen in das
Jahr 2022 rd. 50,1 Mio. € (Einzahlungen 17,5 Mio. €, Auszahlungen 67,6 Mio. €). In-
sofern konnte im Vergleich zu den Vorjahren eine weitere Reduzierung der investiven
Ermachtigungsubertragungen realisiert werden (Saldo 2020/21: 75,3 Mio. €, Saldo

2021/22: 52,7 Mio. €).

Der Uberwiegende Teil der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit entfallt auf Baumal}-
nahmen, und hier insbesondere auf Schulneubauten und -sanierungen.

Zeile

Ansatz

Ansatz

Fp Ist 2022 2023 2024 Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
HochbaumaRnahmen 12,7 40,6 89,4 144,8 209,5 186,6
TiefbaumalRnahmen 59 16,3 14,0 18,0 18,9 17,6
Sonstige BaumaRnahmen 77 6,1 5,2 10,4 7,0 6,2
Planungskosten 0,1 6,6 6.4 3.9 2,3 0,4

25 | Auszahlungen fur 26,4 69,6 115,0 1771 237,7 210,8

BaumaBnahmen*

*in Mio. €; Rundungsdifferenzen moglich

Die geplanten HochbaumaRnahmen entfallen im Haushaltsjahr 2024 hauptsachlich

auf die Produktgruppen:

Produktgruppen Betrag in Mio. €

1110 | Hochbaumanagement 47,8
Gelsenkirchener

119 Entwicklungsgesellschaft mbH 33,5

2101 | Bereitstellung schulischer Einrichtungen 5,0

5102 | Raumliche Planung 3,1

Zu den Tiefbaumallinahmen und den sonstigen BaumalRnahmen liegen die Schwer-

punkte im Haushaltsjahr 2024 in den Produktgruppen:

Produktgruppen Betrag in Mio. €
5102 | Raumliche Planung 6,7
5402 | Verkehrsanlagen und -einrichtungen 10,9
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6.2

Finanzierungstatigkeit

Die Finanzierungslucke bei den Investitionen und der laufenden Bewirtschaftung, die
sich aus der Differenz zwischen Ein- und Auszahlungen ergibt, muss durch Kredite ge-
schlossen werden.

Ergebnis | Ansatz Planung
Zeile 2022 | 2023 |2024 | 2025 | 2026 | 2027
Finanz- - -
plan Bezeichnung in Mio. €
33 |Aufnahme und Riickflisse von 108,6 | 194,9 |256,2| 2714 | 327,3 | 358,1
Darlehen
34 | Einzahlungen aus Krediten 1950 | 874 | 0 | 771 | 60,8 | 52,1
zur Liquiditatssicherung
35 Tilgung und Gewahrung von Darlehen 121,7 170,4 |142,8| 141,6 | 139,3 | 198,2
36 |Auszahlungen aus Krediten 245,0 0o |458| O 0 0
zur Liquiditatssicherung
37 Saldo aus Finanzierungstatigkeit -63,1 111,9 | 67,5 | 206,9 | 248,8 | 212,0
Die Position Aufnahme und Ruckfliisse von Darlehen umfasst
Ergebnis | Ansatz Planung
Zeile
e 2022 | 2023 ?024.\ 2025 | 2026 | 2027
plan Bezeichnung in Mio. €
Eigene Kredite flr neue Investitionen 9,0 46,6 | 101,6| 62,9 48,1 37,7
Umschuldungen 1,0 12,3 11,4 7,3 75| 12,2
Kredite Schulbau/Infrastruktur 0,0 0,0/ 335 91,0 167,0| 153,0
Kredltapwmk!ung fur Tochterunterneh- 98.9 136,0| 109.7| 1102 104,7 | 155,1
men (einschlieRlich Umschuldungen
Aufnahme und Riickfliisse von
33 Darlehen 108,6 194,9 | 256,2 | 271,4| 327,3| 358,1

Die eigenen Kredite fur neue Investitionen bleiben insbesondere in 2024 und 2025 auf
einem hdheren Niveau, da die Zeit- und Kostenplanungen verschiedener Investitions-
malinahmen aktualisiert wurden. Zudem steht in 2024 ein grolerer Grunderwerb an.
Fir die Finanzierung von Schulbau- und Infrastrukturmalinahmen werden in den kom-
menden Jahren Kredite in erheblichem Umfang erforderlich sein.
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Auf die Position Tilgung und Gewahrung von Darlehen entfallen

Ergebnis | Ansatz Planung

Zeile

. 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

plan Bezeichnung in Mio. €
Igaung eigene Kredite fir neue Investitio- 21,8 21| 214| 224 229| 234
Umschuldungen 1,0 12,3 11,4 7,3 75| 12,2
Tilgung Kredite Schulbau/Infrastruktur 0 0 0,3 1,7 4,2 7.4
Tilgungs- und Darlehnsabwicklung fir
Tochterunternehmen (einschlie8lich Um- 99,0 136,0| 109,7 | 110,2 104,7 | 1551
schuldungen)

35 |Tilgung und Gewahrung von Darlehen 121,7 170,4 | 142,8 | 141,6| 139,3| 198,2

Die Tilgungsleistungen steigen analog zu den steigenden Kreditaufnahmen sowie auf-
grund vermehrt anstehender Umschuldungen.

6.2.1 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen

In den nachsten zehn Jahren werden rund eine Milliarde Euro in den Bau der kommu-
nalen Bildungs- und Infrastruktur investiert. Hinzu treten laufende MaRnahmen wie
,Schalke-Nord Gliickauf Kampfbahn Park®, ,Bewegtes Hassel: Offnung Sportanlage
Lattinghof* und die Malinahme ,Bochumer Stral’e Umgestaltung®“. Ein weiterer inves-
tiver Schwerpunkt besteht in der Umsetzung der Internationalen Gartenausstellung
(IGA) 2027. Daruber hinaus erfolgt die finale Abwicklung der Mallhahmen aus dem
Kommunalinvestitionsférderungsgesetz (bis Ende 2025) sowie aus dem Foérderpro-
gramm Gute Schule 2020 (bis Ende 2024).

Angesichts des resultierenden Investitionsvolumens sind in den kommenden Jahren
Kreditaufnahmen in erheblichem Umfang zu erwarten.

Berechnung des Kreditbedarfs 2024:

Einzahlungen — investiv — 38.618.521 €
Auszahlungen — investiv — 173.670.217 €
Kreditbedarf fur investive MalRnahmen 135.051.696 €

Der investive Kreditbedarf in Hohe von 135.051.696 € setzt sich aus den Salden fol-
gender Teilereiche zusammen:

e Gebuhrenhaushalte 1.652.400 €
¢ laufende Malinahmen 46.556.788 €
e neue MalRnahmen 56.399.881 €
¢ Kommunalinvestitionsforderungsgesetz 185.000 €
e Gute Schule 2020 13.100.000 €
e Schulbau- und InfrastrukturmalRnahmen 33.500.000 €
e abzlglich allgemeiner Deckungsmittel (z. B. Investitionspauschale) 16.342.373 €
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6.2.2 Kredite zur Liquiditatssicherung

Zur Aufrechterhaltung der Liquiditat wird in § 5 der Haushaltssatzung der Hochstbetrag
der Kredite, die zur Liquiditatssicherung maximal in Anspruch genommen werden dur-
fen, mit 800 Mio. € festgesetzt. Betrugen im Jahr 2022 die Liquiditatskredite 523 Mio.
€, so weisen sie in 2023 aktuell einen Bestand von 483 Mio. € aus.

Der Bedarf an Liquiditatskrediten wird im Verlauf eines Haushaltsjahres beeinflusst
durch die Zeitpunkte der jeweiligen Mittelzu- und -abflisse. Da die Termine grol3er
Mittelabflisse (Sozialleistungen, Personalaufwendungen) teilweise von den Mittelzu-
fluissen (Steuertermine, Zuwendungen des Landes) abweichen, fallt die Hohe der Li-
quiditatskredite im Jahresverlauf sehr unterschiedlich aus. Aus diesem Grund liegt der
Hochstbetrag der Liquiditatskredite, welcher zu keinem Zeitpunkt Gberschritten werden
darf, Uber dem jahresdurchschnittlichen Liquiditatsbedarf. Die Einzahlungen aus der
Aufnahme und durch Ruckflusse von Krediten zur Liquiditatssicherung lagen in 2022
bei 195 Mio. €, die Auszahlungen bei 245 Mio. €. In 2023 sind bisher Einzahlungen
von 220 Mio. € zu verzeichnen; die Auszahlungen betragen derzeit 260 Mio. €.

Die Planung der Einzahlungen bzw. Auszahlungen aus Krediten zur Liquiditatssiche-
rung erfolgt in saldierter Form — das heil3t, es wird im Finanzplan je nach erwarteter
Entwicklung entweder ausschliel3lich ein Einzahlungsbetrag (Zeile 34) oder ein Aus-
zahlungsbetrag (Zeile 36) veranschlagt. Fir das Haushaltsjahr 2023 wird mit einer Er-
hohung des Liquiditatskreditbestandes in Hohe von 87,4 Mio. € gerechnet. Nach der
aktuellen Planung wird in 2024 eine Reduzierung von 45,8 Mio. € erwartet. In den
Folgejahren bis 2027 wird zur Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit wieder eine
Bestandsausweitung erforderlich sein.

6.2.3 Kredite fiir Investitionen im Rahmen des Zentralen Schuldenmanagements (ZSM)

Mit Genehmigung der Kommunalaufsicht kdnnen seit 2012 von Seiten der Kernver-
waltung Kredite fur InvestitionsmalRnahmen bzw. Umschuldungen der mehrheitlich be-
herrschten stadtischen Konzernbetriebe aufgenommen werden. Die aufgenommenen
Finanzierungsmittel werden zu marktublichen Konditionen weitergereicht; etwaige
Zinsaufschlage verbleiben bei der Kernverwaltung. Die Gesamtverschuldung steigt
dadurch seit 2012 deutlich an; die hoheren Verbindlichkeiten korrespondieren aller-
dings mit Forderungen gegenuber den Kreditnehmern.

Im Planungszeitraum sind fur derartige Transaktionen 80 Mio. € in 2024 und in den

Folgejahren vorgesehen. Die tatsachlichen Aufnahmen hangen jedoch vom Kreditbe-
darf der stadtischen Tdchter ab. Seit 2022 stehen auch Kredite zur Umschuldung an.
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6.3  Verpflichtungen aus Biirgschaften, Gewahrvertrage u. a.

Die Verpflichtungen aus Blrgschaften sind regelmafig eine Anlage zum Jahresab-
schluss. Burgschaften wurden zugunsten der Stadtwerke GmbH, der Gelsenkirchener
Gemeinnutzigen Wohnungsbaugesellschaft mbH (ggw) und des Verkehrsvereins GE
e. V. ausgesprochen. Das Burgschaftsvolumen zugunsten des Verkehrsvereins GE e.
V. betragt weniger als 20.000 € und ist daher in dem unten abgebildeten Diagramm
nicht enthalten. Die Blrgschaften zugunsten der Stadtwerke Gelsenkirchen GmbH und
der ggw reduzieren sich entsprechend der Tilgungsquote der verburgten Darlehen,
sodass im mittelfristigen Planungszeitraum aktuell mit einem linear degressiven Ver-
lauf zu rechnen ist.

Entwicklung der Blrgschaften in Mio. Euro
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Abbildung 10: Entwicklung der Blirgschaften von 2017 bis 2023

Gewahrvertrage bestehen nicht.
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6.4 Vermogen

Die Entwicklung des Vermogens wird detailliert in der Bilanz ausgewiesen. Es wird
unterteilt in Anlagevermégen (z. B. Grundstlcke, Gebaude, Infrastruktur) und Umlauf-
vermogen (z. B. Vorrate, Forderungen, liquide Mittel). In den vergangenen funf Jahren
ist folgende Entwicklung eingetreten:

Entwicklung Vermdégen in Mio. Euro
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Abbildung 11: Vermégenentwicklung von 2018 bis 2022

6.5 Schuldenstand

Das nachfolgende Schaubild illustriert den Schuldenstand in Mio. € in seiner Entwick-
lung vom 31.12.2014 bis 30.11.2023. Bestandteile sind die Kredite der Kernverwaltung
fur Investitionen und zur Sicherung der Liquiditat sowie die an verbundene Unterneh-
men durchgeleiteten Kredite innerhalb des Zentralen Schuldenmanagements (ZSM).
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Abbildung 12: Entwicklung des Schuldenstands von 2014 bis 2023 (Stand: 30.11.2023)
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7  Entwicklung des Jahresergebnisses und des Eigenkapitals
7.1 Jahresergebnisse

Die Darstellung der Haushaltsplanung im Neuen Kommunalen Finanzmanagement
(NKF) erstreckt sich Uber einen mittelfristigen Zeitraum von 5 Jahren. Zusatzlich zu
dem Haushaltsjahr 2024 werden die folgenden drei Jahre geplant und abgebildet; das
vorlaufende, noch nicht abgeschlossene Planjahr 2023 ist ebenfalls einzubeziehen.
Die Entwicklung der Ertragspositionen in 2024 wurden unter Bericksichtigung der
Prognosen des Arbeitskreises Steuerschatzung aus Oktober 2023 und des aktuellen
Orientierungsdatenerlasses bzw. aus ortsspezifisch zu erwartenden Entwicklungen
abgeleitet.

Grundsatzlich sieht die Mittelfristplanung einen sukzessiven Anstieg der Aufwendun-
gen vor, was insbesondere auf die Entwicklung der Sozialtransferaufwendungen zu-
ruckzufihren ist. Wo sinnvoll und mdglich, wurden Planwerte aus 2023 uberrollt. Es
gilt weiterhin, die Grundsatze von Sparsamkeit und Haushaltsdisziplin strikt zu beach-
ten und gleichzeitig den kommunalen Aufgaben im gebotenen Malte nachzukommen.

Die Haushaltsplanung 2024 ist angesichts der gegenwartigen Polykrise (u. a. Nach-
wirkungen Corona-Pandemie, Ukrainekrieg, Energiebeschaffungsmarkt) enormen
Herausforderungen unterworfen. Allein das Auslaufen des NKF-CUIG NRW, das die
Isolierung von krisenbedingten Haushaltsbelastungen ermoglichte, fihrt zu Haushalts-
verschlechterungen von rd. 172,7 Mio. €.

Nur durch die geplante Inanspruchnahme der in den zurtickliegenden Jahren aufge-
bauten Ausgleichsricklage und die erganzende Etatisierung eines globalen Min-
deraufwands konnte ein (fiktiv) ausgeglichener Haushalt i. S. d. §§ 75 Abs. 2, 84 Ge-
meindeordnung NRW aufgestellt werden.

Der Jahresabschluss 2022 weist einen Uberschuss in Héhe von rd. 96,3 Mio. € aus,
der gleichwohl auf das historisch hohe Gewerbesteueraufkommen zuruckzufuhren ist,
das wiederum auf krisenbedingten Einmaleffekten beruht. Bei Herausrechnung der
nicht eingeplanten Gewerbesteuermehrertrage hatte das Haushaltsjahr 2022 mit ei-
nem Fehlbetrag in Héhe von rd. 30,3 Mio. € geschlossen.

83



Fir die Planjahre 2023 bis 2027 sind folgende Jahresergebnisse geplant:

Geplante Jahresergebnisse 2023 bis 2027 in Mio. Euro
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Abbildung 13: Planungsergebnisse 2023 bis 2027

Die obige grafische Abbildung verdeutlicht, dass es unter den herausfordernden Rah-
menbedingungen nicht moglich war, einen in Ertragen und Aufwendungen originar
ausgeglichenen Haushalt 2024 aufzustellen.

7.2 Eigenkapital

Die Jahresergebnisse wirken sich auf das bilanzierte Eigenkapital aus, welches sich
im Wesentlichen aus der allgemeinen Rlicklage und der Ausgleichsriicklage zusam-
mensetzt. Die haushaltsrechtliche Pflicht zur Aufstellung eines ausgeglichenen Haus-
halts gilt auch dann als erflllt, wenn etwaige Jahresfehlbetrage durch Inanspruch-
nahme der Ausgleichsriicklage kompensiert werden kénnen (fiktiver Haushaltsaus-
gleich gem. § 75 Abs. 2 S. 2 GO NRW).

Aus diesem Grund sind Kommunen bemuht, durch die Zufuhrung von Jahresuber-
schissen eine moglichst umfassende Ausgleichsricklage aufzubauen, um fur
schlechte Zeiten ein Polster vorhalten zu konnen. Eine Erhdhung der Ausgleichrtck-
lage setzt allerdings voraus, dass die allgemeine Rucklage einen Bestand von min-
destens 3 Prozent der Bilanzsumme aufweist (§ 75 Abs. 3 GO NRW) und in den vo-
rangegangenen drei Haushaltsjahren die allgemeine Rucklage nicht reduziert wurde
(§ 96 Abs. 1 GO NRW). Fur die Stadt Gelsenkirchen liegt dieser 3-prozentige Mindest-
wert bei rd. 95,5 Mio. € (Bilanzstichtag: 31.12.2022).
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Das Jahresergebnis 2022 sowie die geplanten Jahresergebnisse ab 2023 implizieren
folgende Eigenkapitalentwicklung:

Eigenkapitalentwicklung in Mio. Euro

250

200

N\

130,4 )
% 150 % P
w 3,4
fe! / L FFF)
S / 7 31,1 6,3 0
< 100 ﬁ . IIII
50 95,5 95,5 95,5 95,5 95,5 91,4
0 . . . . .
2022 2023 2024 2025 2026 2027

m Allgemeine Riicklage  # Ausgleichsriicklage

Abbildung 14: geplante Eigenkapitalentwicklung 2022 bis 2027

Ausgangspunkte der Prognose ist das Jahresergebnis 2022. Ein plangemales Jahres-
ergebnis 2023 (+6,89 Mio. €) wurde zunachst zu einer weiteren Eigenkapitalmehrung
fuhren. Die im vorliegenden Haushalt eingeplanten Jahresergebnisse 2024 bis 2027
wurden sodann zu einem Komplettverzehr der Ausgleichsricklage fuhren. Im letzten
Planjahr 2027 wirde bereits die allgemeine Rucklage anteilig in Anspruch genommen.

Die Inanspruchnahme der Uber die letzten Jahre aufgebauten Ausgleichsricklage er-
mdglicht die Aufstellung eines fiktiv ausgeglichenen Haushalts 2024 (§ 75 Abs. 2 S. 3
GO NRW). Der Umfang der eingeplanten Verringerung der allgemeinen Rucklage im
letzten Planjahr 2027 unterschreitet die Wertgrenzen aus § 76 Abs. 1 S. 1 GO NRW.
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8  Finanzielle Auswirkungen der stadtischen Beteiligungen

Gesell- Bezeichnung PG Auswirkungen im stadtischen Haushalt
schaftsform
Eigengesell- | Stadtwerke Gelsenkirchen | 5301 | 0,4 Mio. € Transferaufwand
schaft GmbH (SG) (Betriebskostenzuschuss)
Gelsenkirchener Gemein- | 5205 | 0,4 Mio. € Finanzertrage
natzige Wohnungsbauge- (Gewinnausschittung aus
sellschaft (ggw) dem Vorjahr)
Musiktheater im Revier 2507 |-17,0 Mio. € | Transferaufwand
(MiR) (Betriebskostenzuschuss)
Beteili- Verkehrsgesellschaft Gel- | 5402 | Saldo: Mieten und Pachten
gungsge- senkirchen mbH (VG) -0,2 Mio. € Aufwand fur Sach- und
sellschaften Dienstleistungen
Stadtmarketing Gelsenkir- | 5703 | -0,6 Mio. € Transferaufwand
chen mbH (SMG)
Nordsternpark Pflege 5703 | Saldo: Zuwendungen und allge-
GmbH (NSPP) -0,4 Mio. € meine Umlagen
(Zuweisungen vom Land),
Aufwand far Sach- und
Dienstleistungen
BOGESTRA 5403 | -25,1 Mio. € | Transferaufwand (Zweck-
verbandsumlage VRR, hier:
Anteil BOGESTRA)
Freizeitgesellschaft Metro- | 5703 | -0,8 Mio. € Transferaufwand
pole Ruhr (FMR)
Wissenschaftspark 5703 |-0,2 Mio. € Transferaufwand
Gelsenkirchen Projekte
gemeinnutzige GmbH
WIN Emscher-Lippe Ge- 5701 | -0,2 Mio. € Sonderzahlungen/
sellschaft zu Strukturver- Zuschusse
besserung mbH
Vestische StralRenbahnen | 5403 | -4,4 Mio. € Transferaufwand
(Zweckverbandsumlage
VRR, hier: Anteil Vestische
StralRenbahnen)
Verband der kommunalen | 5703 | -5.000 € Transferaufwand
RWE Aktionare GmbH
(VKA)
Verein Neue Philharmonie West- | 2507 | -4,8 Mio. € Transferaufwand (Trager-
falen e. V. (NPW) anteil Gelsenkirchen)
Anstalt des | Sparkasse Gelsenkirchen | 6101 | 3,0 Mio. € Finanzertrage
offentlichen (Gewinnausschuittung)
Rechts
eigenbe- Gelsendienste (GD) Aufwand far Sach- und
triebsahnli- e (Gebaudeservice 1116 | -13,3 Mio. € | Dienstleistungen
che Einrich-
tungen e Grinanlagen 5502 | Saldo: Zuwendungen und allge-
-16,8 Mio. € | meine Umlagen (Zuweisun-

gen vom Land), Offentlich-
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e Abfallbeseitigung,
Straldenreinigung
und Markte/ Toilet-
ten

5405

Saldo:
-3,5 Mio. €

rechtliche Leistungsentgelte
(Gebuhren fur Grabstellen),
Aufwand fur Sach- und
Dienstleistungen (Grunfla-
chenpflege, Weiterleitung
der Gebuhren fur Grab-

pflege)

Offentlich-rechtliche Leis-
tungsentgelte

(Gebuhren fur Abfall und
Straldenreinigung)

Aufwand fur Sach- und
Dienstleistungen (Weiterlei-
tung der Gebuhren), Finan-
zertrage

Gelsenkanal (GK)

5302

Saldo:
4,3 Mio. €

Offentlich-rechtliche Leis-
tungsentgelte (Geblhren
fur Entwasserung), Auf-
wand fur Sach- und Dienst-
leistungen (Weiterleitung
der Gebuhren),
Finanzertrage (Gewinnaus-
schittung)

Gelsenkirchener Kommu-
nale Datenzentrale Em-
scher-Lippe (gkd-el)

1117

Saldo:
-17,8 Mio. €

Aufwendungen fur Sach-
und Dienstleistungen,
Sonstige ordentliche Auf-
wendungen (Pacht, Tele-
kommunikation),
Finanzertrage (Gewinnaus-
schattung)

Forderung von Kindern in
Tagesbetreuung
(GeKita)

3601

Saldo:
-78,7 Mio. €

Zuwendungen und Umla-
gen, Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte, Privat-
rechtliche Leistungsent-
gelte, sonstige ordentliche
Aufwendungen, Transfer-
aufwand

Beteiligungen, die auf den stadtischen Haushalt 2024 keine Auswirkungen haben, blei-
ben zur besseren Ubersichtlichkeit in dieser Aufstellung unbericksichtigt. Die detail-
lierten Finanzmittel sind unter den entsprechenden Produktgruppen im Haushaltsplan

dargestellt.

87




9 Aufbau des Haushaltsplans
9.1 Gliederungdes Haushaltsplans

Informationen zur Gliederung des Haushaltsplans sind in der Anlage A dargestellt.
Angaben zum Aufbau des Haushaltsplans innerhalb der Produktgruppen konnen der
Anlage B entnommen werden.

9.2  Veranderungen im Haushaltsplan

Zur transparenten Abbildung des Wirkens der neuen Schulbau- und Infrastrukturge-
sellschaft wurde zum Haushaltsplan 2024 im Produktbereich 11 — Innere Verwaltung
— die Produktgruppe 1119 — Gelsenkirchener Entwicklungsgesellschaft mbH — neu
eingerichtet.

9.3 Kennzahlen

Die Kennzahlen werden kontinuierlich Uberpruft und bei Bedarf optimiert. Kennzahlen,
die nicht steuerungsrelevant sind und/oder keine aussagekraftigen Ziele erkennen las-
sen, sollen entfallen. Dies fuhrt dazu, dass in einigen Produkten fur die Planjahre 2024
ff. keine Kennzahlen mehr aufgeflihrt werden, aber Rechnungsergebnis (2022) und/o-
der Vorjahreskennzahl (2023) systembedingt noch ausgewiesen werden.

9.4 Chancen / Risiken

In der Produktgruppenbeschreibung werden bestehende Chancen im Textfeld zu
,2Kurzbeschreibung und Zielsetzung“ dargestellt. Risiken werden ggf. in einem eigenen
Textfeld ,Risiken“ am Ende der Produktgruppenbeschreibung aufgefihrt.

9.5 Bezirksforen

Seit 2017 fuhrt die Stadt Gelsenkirchen Bezirksforen als ein partizipatives Element der
Blrgerbeteiligung am stadtischen Haushalt durch.

Mit der Vorstellung von kleinteiligen Projekten und der Entscheidung uber die Bezu-
schussung ergreifen die Burgerinnen und Burger die Moglichkeit, den stadtischen
Haushalt mitzugestalten. Zusatzlich erhalten sie einen Einblick in die kommunale
Haushaltsaufstellung. Das Angebot wird von der Burgerschaft gerne wahrgenommen
und hat sich etabliert.

FUr die Umsetzung der Bezirksforen-Ergebnisse (insb. Zuschussauszahlungen) steht
jeweils im Folgejahr ein Budget zur Bewirtschaftung bereit. Dieses Budget wurde in
Anlehnung an die Bevolkerungszahl Gelsenkirchens fur die Bezirksforen 2022 bis
2024 (Haushaltsjahre 2023 bis 2025) von bis dahin 200.000 € auf 265.000 € erhoht.
Die Haushaltsansatze sind im Produkt 7170908 — Bezirksforum veranschlagt.
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Anlage A

Gliederung des Haushaltsplans

Der Gesamtergebnisplan und der Gesamtfinanzplan stellen eine Zusammenfassung
der Haushaltsdaten in hoch aggregierter Form dar. Deshalb stehen fur die politische
Steuerung die produktorientierten Teilplane im Mittelpunkt. Im vorliegenden Haushalt
sind die gesetzlich vorgeschriebenen Produktbereiche und die gebildeten Produkt-
gruppen dargestellt.

Die Regeln des Landes zur Haushaltsstruktur schreiben bis zu 17 Produktbereiche
verbindlich vor. Mit Ausnahme des Produktbereiches ,Stiftungen“ werden diese in
Gelsenkirchen verwendet, allerdings aufgrund des friihen Umstellungstermins 2006
auf das Neue Kommunale Finanzmanagement (basierend auf den vorlaufigen Glie-
derungsvorgaben des Landes) mit anderen Produktbereichsziffern als vom Land
mittlerweile vorgegeben.

Folgende Produktbereiche werden im Haushalt dargestellt:

Produktbereichs- Produktbereichs-
Bezeichnung kennziffer kennziffer
Land NRW Haushalt GE

Innere Verwaltung 1 11

Sicherheit und Ordnung 2 12
Schultrageraufgaben 3 21

Kultur 4 25

Soziale Hilfen 5 31

Kinder, Jugend, Familien 6 36
Gesundheitsdienste 7 41
Sportférderung 8 42

Raumliche Planung und Entwicklung |9 51

Bauen und Wohnen 10 52

Ver- und Entsorgung 11 53
Verkehrsflachen und -anlagen 12 54

Natur- und Landschaftspflege 13 55
Umweltschutz 14 56

Wirtschaft und Tourismus 15 57

Allgemeine Finanzwirtschaft 16 61

Stiftungen 17 nicht eingerichtet

Eine Zuordnung von Produktgruppen zu den einzelnen Vorstandsbereichen sowie den
Produktbereichen unter Angabe der Ertrage, der Aufwendungen und des ordentlichen
Ergebnisses ist der Ubersicht im vorderen Teil des Haushaltsplans zu entnehmen.
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Im Ergebnishaushalt werden die Ertrage und Aufwendungen in den folgenden Gruppen
zusammengefasst und als Zeilen abgebildet. Zu jeder Zeile gehdren unterschiedlich
viele Sachkonten:

Ertrage

Steuern und ahnliche Abgaben

Unter den Steuern und ahnlichen Abgaben sind die Gewerbesteuer als wichtigste Er-
tragsposition, der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, die Grundsteuer B sowie
weitere Steuern zu verzeichnen.

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Neben den Zuweisungen, Zuschussen und allgemeinen Umlagen werden hier auch
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten zugeordnet. Letztere sind nicht zahlungs-
relevant.

Sonstige Transferertrage
Leistungen, welche die Gemeinde von Dritten bekommt, wie z. B. der Ersatz von So-
zialhilfeleistungen.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Hier werden die Verwaltungs- und Benutzungsgebulhren wie z. B. die Abwasserbesei-
tigungs-, Mullabfuhr- und Stral3enreinigungsgebuhren vereinnahmt.

Privatrechtliche Leistungsentgelte
Ertrage fur von der Gemeinde erbrachte Leistungen, denen ein privates Rechtsverhalt-
nis zu Grunde liegt, beispielsweise Mieten und Pachten.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Ertrage aus der Erbringung von Gitern und Dienstleistungen fur eine andere Stelle, die
diese vollstandig oder anteilig erstattet.

Sonstige ordentliche Ertrage
Ertrage, die nicht speziell unter den anderen Ertragspositionen erfasst werden, z. B.
Verwarngelder.

Aktivierte Eigenleistungen
Eigene Guter oder Dienstleistungen werden fur die Herstellung, Erweiterung oder we-
sentliche Verbesserung eines Vermodgensgegenstandes in Anspruch genommen.

Finanzertrége
Gewinnanteile verbundener Unternehmen und Zinsertrage.

AuRerordentliche Ertrage

Grundsatzlich nicht beplant. In den Haushaltsjahren 2020 bis 2023 erfolgte in dieser
Position die ertragswirksame Isolierung der pandemie- und/oder kriegsbedingten
Haushaltsbelastungen.

Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
Verrechnungen zwischen Produktgruppen bzw. Dienststellen
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Aufwendungen

Personalaufwendungen

Aufwendungen fir die Vergutung von Beamten und Beschaftigten (Stammkrafte und
weitere Krafte, die auf Grund von Arbeitsvertragen beschaftigt werden), einschliellich
der Zufuhrungen zu den Pensionsrickstellungen fir Beamte.

Versorgungsaufwendungen

Versorgungsaufwendungen beinhalten die Pensionen fur ehemalige Beamte ein-
schliel3lich Beihilfen sowie die Zusatzversorgungsrenten an ehemalige tariflich Be-
schaftigte.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Aufwendungen, die mit dem gemeindlichen Verwaltungshandeln (,Betriebszweck®)
bzw. Umsatz oder Verwaltungserlosen wirtschaftlich zusammenhangen. Die Aufwen-
dungen flr Sach- und Dienstleistungen umfassen deshalb u. a. Aufwendungen fur Fer-
tigung, Vertrieb, Waren, Aufwendungen fur Energie, Wasser, Abwasser, Aufwendun-
gen fur die Unterhaltung (inkl. Reparatur, Fremdinstandhaltung) und die Bewirtschaf-
tung des Anlagevermogens, aber auch Kostenerstattungen an Dritte.

Bilanzielle Abschreibungen
Aufwendungen fir den Ressourcenverbrauch, der durch die Abnutzung des Anlage-
vermogens entsteht. Sie sind nicht zahlungsrelevant.

Transferaufwendungen
Leistungen der Gemeinde an Dritte, die ohne Gegenleistung erbracht werden, wie z.B.
Sozialleistungen, Zuweisungen und Zuschusse oder auch allgemeine Umlagen.

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Aufwendungen, die nicht den anderen Aufwandspositionen zugeordnet werden.

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Zinsaufwendungen fur Liquiditats- und Investitionskredite.

Aulerordentliche Aufwendungen
Nicht beplant.

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen
Verrechnungen zwischen Produktgruppen bzw. Dienststellen
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Anlage B

Gliederung innerhalb der Produktgruppen

Innerhalb jeder Produktgruppe finden sich (soweit entsprechende Daten vorhanden
sind) jeweils folgende Bestandteile:

Produktgruppenbeschreibung

mit den Inhalten

Kurzbeschreibung und Zielsetzung (Chancen)
Auflistung der zugehdorigen Produkte

Mittelfristige Ziele fur den Planungszeitraum 2024 - 2027
Kurzfristige Ziele fur das Haushaltsjahr 2024
MalRnahmen

Risiken

Teilergebnisplan
Plandaten fur das Haushaltsjahr und die folgenden 3 Jahre (mittelfristiger Planungs-
zeitraum), Ansatze des Vorjahres und Rechnungsergebnisse des Vorvorjahres

Erlauterungen zum Teilergebnisplan

e Erlauterungen wesentlicher Abweichungen der Ansatze insbesondere gegen-
uber dem Vorjahr

e Erlauterungen grofder Ertrags- und Aufwandsblocke zur Erhohung der Transpa-
renz

e Haushaltsrechtliche Vermerke
Diese sind Grundlage fur die Bewirtschaftung durch die zustandigen Dienststel-
len auf Sachkontenebene. Diese Ebene befindet sich unterhalb der im Haushalt
dargestellten Ebene.

Produktsicht

Darstellung der mit den Zielen verbundenen Kennzahlen sowie ordentliche Ertrage und
Aufwendungen je Produkt. Produkte mit der Bezeichnung ,PU“ (= produktiibergreifend)
beinhalten Ertrage und Aufwendungen, deren Aufteilung auf einzelne Produkte nicht
sachgerecht maoglich ist.

Teilfinanzplan
Gesamtsummen der investiven Ein- und Auszahlungen; es gibt keinen konsumtiven
Teilfinanzplan.

Ubersicht der InvestitionsmaRnahmen
Darstellung der einzelnen InvestitionsmalRnahmen; MaRnahmen unter 100.000 € wer-
den am Ende zusammengefasst ausgewiesen.

Erlduterungen zu den Investitionen
Inhaltliche Beschreibung der einzelnen Investitionsmallinahmen
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Finanzierungen
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Haushaltsplan 2024

Finanzierungen

Finanzierungen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
2022 2023 2024 2025 2026 2027
20006101011501
Kredite
Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 10.000.000,00 58.937.863 112.951.696 70.196.128 55.584.431 49.927.372
Aufnahme von Darlehen 9.034.342,32 46.637.863 101.551.696 62.896.128 48.084.431 37.727.372
Umschuldungen 965.657,68 12.300.000 11.400.000 7.300.000 7.500.000 12.200.000
Tilgung und Gewahrung von Darlehen 22.737.552,75 34.407.000 32.807.000 29.707.000 30.407.000 35.607.000
Tilgung von Darlehen 21.771.895,07 22.107.000 21.407.000 22.407.000 22.907.000 23.407.000
Umschuldungen 965.657,68 12.300.000 11.400.000 7.300.000 7.500.000 12.200.000
Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -12.737.552,75 24.530.863 80.144.696 40.489.128 25.177.431 14.320.372
20006101011503
Kredite an verbundene Unternehmen
Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 98.624.178,82 136.000.000 109.700.000 110.200.000 104.700.000 155.100.000
Aufnahme von Darlehen 68.300.000,00 80.000.000 80.000.000 80.000.000 80.000.000 80.000.000
Umschuldungen 16.620.777,23 25.400.000 11.000.000 9.000.000 1.500.000 49.900.000
Riickfliisse von Darlehen 13.703.401,59 30.600.000 18.700.000 21.200.000 23.200.000 25.200.000
Tilgung und Gewahrung von Darlehen 98.956.588,53 136.000.000 109.700.000 110.200.000 104.700.000 155.100.000
Gewahrung von Darlehen 68.300.000,00 80.000.000 80.000.000 80.000.000 80.000.000 80.000.000
Umschuldungen 16.620.777,23 25.400.000 11.000.000 9.000.000 1.500.000 49.900.000
Tilgung von Darlehen 14.035.811,30 30.600.000 18.700.000 21.200.000 23.200.000 25.200.000

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen)*

-332.409,71

0

0

0

0

0

* Die Differenz ist in der annuitatischen Tilgungsstruktur der aufgenommenen und weitergeleiteten Darlehen begrundet.

Seit 2022 stehen Darlehen auch zur Umschuldung an.
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Haushaltsplan 2024
Finanzierungen

Finanzierungen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
2022 2023 2024 2025 2026 2027

20006101011505**
Kredite Schulbau/Infrastruktur
Aufnahme und Ruckflisse von Darlehen 0,00 0 33.500.000 91.000.000 167.000.000 153.000.000
Tilgung und Gewahrung von Darlehen 0,00 0 320.000 1.655.000 4.160.000 7.410.000
Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 33.180.000 89.345.000 162.840.000 145.590.000
** Die Kredite fiir den Bereich Schulbau und Infrastruktur werden gesondert veranschlagt.
20006101019001
Kredite zur Liquiditatssicherung***
Aufnahme von Krediten 195.000.000,00 87.428.545 0 77.083.189 60.789.406 52.134.860
Tilgung von Krediten 245.000.000,00 0 45.794.842 0 0 0
Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -50.000.000,00 87.428.545 -45.794.842 77.083.189 60.789.406 52.134.860

*** Die Planung der Liquiditatskredite erfolgt seit 2022 in saldierter Form. Je nach erwarteter Entwicklung wird ein Auszahlungs- oder ein Einzahlungsbetrag veranschlagt.

Gesamtsaldo -63.069.962,46 111.959.408 67.529.854 206.917.317 248.806.837 212.045.232

Nachrichtlich:
Die Kreditabwicklung fiir das Férderprogramm Gute Schule 2020 ist abgeschlossen. Das Kreditkontingent gemaR Schuldendiensthilfegesetz NRW belief sich fur die Jahre 2018 bis 2020 auf 49.332.176 €.
Der letztmalige Kreditmittelabruf erfolgte 2020. Die Umsetzung der geférderten Mal3nahmen muss bis spatestens zum 31.12.2024 erfolgt sein.
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Ubersicht der Produktgruppen

nach Vorstandsbereichen
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Ubersicht der Produktgruppen nach Vorstandsbereichen

Produkt- |\, <tandsbereich OB Produkt- |\, standsbereich 1
gruppe gruppe
1101 Politische Gremien 1111 Recht
1102 Verwaltungsfiihrung 1116 Gelsendienste (GD, Geb&udeservice)
1103 Gleichstellung der Geschlechter 1117 Gelsenkirchener Kommunale Datenzentrale Emscher-Lippe (gkd-el)
1105 Rechnungsprifung 1118 Digitalisierung - Verlagerung in die PG 1117 -
1107 Offentlichkeitsarbeit 1201 Allgemeine Sicherheit und Ordnung
1214 Wahlen 1202 Gewerbewesen
1206 Durchfiihrung von Ordnungswidrigkeitenverfahren
1207 Verkehrsangelegenheiten
1208 Verkehrszulassungen
1210 Einwohnerangelegenheiten
1211 Personenstandswesen
1212 Regelung des Aufenthalts von Auslandern
5101 Strukturentwicklung
5405 Gelsendienste (Abfallbeseitigung, StraBenreinigung und Markte/Toiletten)
5502 Gelsendienste (GD, Grunanlagen)
5701 Wirtschaftsférderung
5704 Stabsstelle Projektbiiro 5-Standorte-Programm
Produkt- |,/ <tandsbereich 2 Produkt- |,/ <tandsbereich 4
gruppe gruppe
1104 Beschaftigtenvertretung 2101 Bereitstellung schulischer Einrichtungen
1106 Zentrale Dienste 2102 Zentrale Leistungen fir Schiller und am Schulleben Beteiligte
1108 Personal- und Organisationsmanagement 2103 Zentrale schulbezogene Leistungen des Schultrédgers
1109 Finanzmanagement und Rechnungswesen 2501 Kulturveranstaltungen und -férderung
1115 Verwaltungskoordinierung 2502 Ortsspezifische Kultureinrichtungen
1213 Statistik 2503 Musik- und Kunstschulen
1215 Gefahrenabwehr und Rettungsdienst 2504 Weiterbildungsangebote
2507 Musiktheater im Revier (MiR), Neue Philharmonie Westfalen (NPW) 2505 Stadtbibliothek
5205 ggw GmbH (neue Bezeichnung) 2506 Kunstmuseum Gelsenkirchen
5301 Stadtwerke Gelsenkirchen GmbH 2508 Institut fir Stadtgeschichte (ISG)
5303 Konzessionsabgaben 3107 Kommunale Integration
5404 OPNV (Finanzbeziehungen zu Beteiligungen) 3601 Forderung von Kindern in Tagesbetreuung
5703 Finanzbeziehungen zu sonstigen Beteiligungen 3602 Kinder- und Jugendarbeit
6101 Zentrale Finanzwirtschaft 3603 Hilfe fiir junge Menschen und ihre Familien
4201 Sportanlagen und Sportférderung
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Produkt- |,/ tandsbereich 5 Produkt- |\, standsbereich 6
gruppe gruppe
1205 Verbraucherschutz 1110 Hochbaumanagement
3101 Hilfen zur Gesundheit, bei Behinderung und bei Pflegebedirftigkeit 1112 Flachenmanagement
3102 Hilfen bei Einkommensdefiziten und Unterstiitzungsleistungen 1119 - neu [Gelsenkirchener Entwicklungsgesellschaft mbH
3103 Unterstiitzung von Seniorinnen/Senioren und Menschen mit 5102 Raumliche Planung
Behinderungen; Sozialversicherungsangelegenheiten 5103 Vermessung, Geobasisdaten, Geodatenmanagement
3106 SeniorenH&user (SH) 5104 Bodenordnung und Grundstiickswertermittiung
4101 Gesundheitsschutz und Gesundheitsférderung 5201 Bauaufsicht, Beratung, Denkmalangelegenheiten
4102 Gesundheitshilfen, Gutachten und Stellungnahmen 5202 Wohnungswesen
5204 Hilfen bei Wohnproblemen; Wohngeld 5302 Gelsenkanal (GK)
5401 Verkehrsplanung
5402 Verkehrsanlagen und -einrichtungen
5403 OPNV (VRR-Umlage fiir Inanspruchnahme)
5501 Natur- und Landschaftsschutz
5601 Praventiver und repressiver Umweltschutz

99




100



Haushaltsquerschnitt

Ergebnisplanung
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Haushaltsquerschnitt Ergebnisplanung 2024
(Alle Angaben in Euro)

Ergebnis Ifd. .
Produktbereich 11 Innere Verwaltung Ordentl. Ertrage Sl Ordent]. Finanzergebnis Ve?waltungs- AuBerordgnt. Ergebms
Aufwendungen Ergebnis tatigkeit Ergebnis Teilhaushalt
1101 Politische Gremien 21.000,00 4.002.018,95 -3.981.018,95 -3.981.018,95 -3.981.018,95
1102 Verwaltungsfiihrung 30.000,00 6.122.441,80 -6.092.441,80 -6.092.441,80 -5.987.441,80
1103 Gleichstellung der Geschlechter 12.500,00 520.497,47 -507.997,47 -507.997,47 -507.997,47
1104 Beschaftigtenvertretung 703.573,10 1.337.794,41 -634.221,31 -634.221,31 -634.221,31
1105 Rechnungsprufung 125.700,00 1.679.552,92 -1.553.852,92 -1.553.852,92 -1.553.852,92
1106 Zentrale Verwaltungsdienste 353.129,61 4.812.251,26 -4.459.121,65 -4.459.121,65 -4.459.121,65
1107 Offentlichkeitsarbeit 4.700,00 9.256.232,47 -9.251.532,47 -9.251.532,47 -9.136.532,47
1108 Personal- u. Organisationsmanagement 15.099.650,47 70.279.108,50| -55.179.458,03 -55.179.458,03 -54.219.458,03
1109 Finanzmanagement/Rechnungswesen 4.175.688,23 8.436.848,44 -4.261.160,21 100,00 -4.261.060,21 -4.261.060,21
1110 Zentrales Gebdudemanagement 30.607.141,24| 104.530.064,32| -73.922.923,08 -73.922.923,08 -72.882.923,08
1111 Recht 1.020.880,27 7.258.453,87 -6.237.573,60 -6.237.573,60 -4.697.573,60
1112 Flachenmanagement 2.024.210,32 3.090.073,88 -1.065.863,56 -1.065.863,56 -1.035.863,56
1115 Verwaltungskoord. 118.939,00 682.069,16 -563.130,16 -563.130,16 -563.130,16
1116 Gelsendienste/Gebaudeservice 13.270.500,00( -13.270.500,00 -13.270.500,00 -13.270.500,00
1117 GKD 17.812.200,00 -17.812.200,00 60.000,00 -17.752.200,00 -17.752.200,00
1119 Gelsenk. Entwicklungsgesellschaft mbH 156.250,00 -156.250,00 -156.250,00 -156.250,00
Summe 54.297.112,24| 253.246.357,45| -198.949.245,21 60.100,00| -198.889.145,21 -195.099.145,21
Ergebnis Ifd. .
Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung Ordentl. Ertrage el Ordent_l. Finanzergebnis Ve?waltungs- AurSerord_ent. E_rgebnls
Aufwendungen Ergebnis tatigkeit Ergebnis Teilhaushalt

1201 Allgemeine Sicherheit und Ordnung 490.066,56 7.452.091,27 -6.962.024,71 -6.962.024,71 -6.962.024,71
1202 Gewerbewesen 361.617,80 1.063.782,41 -702.164,61 -702.164,61 -702.164,61
1205 Vet.-Wesen und Lebensm.-Uberwachung 214.605,44 3.457.454,06| -3.242.848,62 -3.242.848,62 -3.242.848,62
1206 Durchflihrung von Ordnungswidrigkeiten 8.231.179,21 1.791.327,44 6.439.851,77 6.439.851,77 6.439.851,77
1207 Verkehrsangelegenheiten 1.126.634,62 3.764.702,32 -2.638.067,70 -2.638.067,70 -2.638.067,70
1208 Verkehrszulassungen 3.235.430,78 3.229.833,08 5.597,70 5.597,70 5.597,70
1210 Einwohnerangelegenheiten 2.350.575,19 5.622.281,57 -3.271.706,38 -3.271.706,38 -3.271.706,38
1211 Personenstandswesen 520.163,02 1.530.565,13 -1.010.402,11 -1.010.402,11 -1.010.402,11
1212 Regelung des Aufenthalts ausl. Mitburger 652.604,02 4.650.806,21 -3.998.202,19 -3.998.202,19 -3.998.202,19
1213 Statistik 500,00 456.267,61 -455.767,61 -455.767,61 -455.767,61
1214 Wahlen 200.000,00 506.516,97 -306.516,97 -306.516,97 -306.516,97
1215 Gefahrenabwehr, -Vorbeugung, Rett.-Dien. 26.928.739,25 54.623.711,84 -27.694.972,59 -27.694.972,59 -27.054.972,59
Summe 44.312.115,89 88.149.339,91( -43.837.224,02 -43.837.224,02 -43.197.224,02
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Ergebnis Ifd.

Produktbereich 21 Schultrégeraufgaben Ordentl. Ertrage Ordentl. Ordent_l. Finanzergebnis | Verwaltungs- AuBerord_ent. Ergebnls
Aufwendungen Ergebnis tatigkeit Ergebnis Teilhaushalt
2101 Bereitstellung schulischer Einrichtungen 10.544.687,67| 23.295.610,21| -12.750.922,54 -12.750.922,54 -12.750.922,54
2102 Zentrale Leistungen f. Schiler u.a. 9.524.506,00 28.660.837,79| -19.136.331,79 -19.136.331,79 -19.136.331,79
2103 Zentrale schulbez. Aufg. d. Schultr. 20.500,00 551.888,73 -531.388,73 -531.388,73 -531.388,73
Summe 20.089.693,67 52.508.336,73 -32.418.643,06 -32.418.643,06 -32.418.643,06
Ergebnis Ifd. .
Produktbereich 25 Kultur Ordentl. Ertrage e e Ordent_l. Finanzergebnis Ve?waltungs- AuBerord_ent. Ergebnls
Aufwendungen Ergebnis tatigkeit Ergebnis Teilhaushalt
2501 Kulturveranstaltungen/-férderungen 50.367,81 1.935.264,92 -1.884.897,11 -1.884.897,11 -1.884.897,11
2502 Ortsspezifische Kultureinrichtungen 217.630,37 1.211.202,41 -993.572,04 -993.572,04 -993.572,04
2503 Musik-/Kunstschulen 625.878,00 2.613.254,98 -1.987.376,98 -1.987.376,98 -1.987.376,98
2504 Volkshochschule 2.097.418,65 3.066.914,43 -969.495,78 -969.495,78 -969.495,78
2505 Stadtbibliothek 177.968,56 3.516.287,23 -3.338.318,67 -3.338.318,67 -3.338.318,67
2506 Museum 1.705,49 1.114.056,24 -1.112.350,75 -1.112.350,75 -1.112.350,75
2507 MiR, NPW 21.814.400,00( -21.814.400,00 -21.814.400,00 -21.814.400,00
2508 ISG 899.738,14 -899.738,14 -899.738,14 -899.738,14
Summe 3.170.968,88 36.171.118,35( -33.000.149,47 -33.000.149,47 -33.000.149,47
Ergebnis Ifd. .
Produktbereich 31 Soziale Hilfen Ordentl. Ertrage O, Ordent]. Finanzergebnis Ve?waltungs- Auf&erordgnt. Ergebnls
Aufwendungen Ergebnis tatigkeit Ergebnis Teilhaushalt
3101 Hilfen b. Krankheit, Beh., Pflegebed. 2.013.033,16| 40.803.411,85| -38.790.378,69 -38.790.378,69 -38.790.378,69
3102 Hilfe b. EK-Defiziten, Unterst.-Leist. 172.313.649,50( 258.592.136,70 -86.278.487,20 -86.278.487,20 -83.027.487,20
3103 Unterst.v.Senioren u. Menschen m. Beh. 2.547.729,13 4.741.479,53 -2.193.750,40 -2.193.750,40 -2.193.750,40
3107 Kommunale Integration 1.930.674,52 5.270.182,17 -3.339.507,65 -3.339.507,65 -3.339.507,65
Summe 178.805.086,31| 309.407.210,25( -130.602.123,94 -130.602.123,94 -127.351.123,94
Ergebnis Ifd. .
Produktbereich 36 Kinder-, Jugend-, Familienhilfe Ordentl. Ertrage Ordentl. Ordent_l. Finanzergebnis Ve?waltungs- AurSerord_ent. E_rgebnls
Aufwendungen Ergebnis tatigkeit Ergebnis Teilhaushalt
3601 Forderung v. Kindern in Tagesbetreuung 6.366.700,00 85.025.860,12| -78.659.160,12 -78.659.160,12 -78.659.160,12
3602 Kinder- und Jugendarbeit 4.653.154,22 13.076.671,35 -8.423.517,13 -8.423.517,13 -8.423.517,13
3603 Hilfe f. junge Menschen u. ihre Familien 20.919.584,92| 112.904.762,97| -91.985.178,05 -91.985.178,05 -89.115.178,05
Summe 31.939.439,14| 211.007.294,44| -179.067.855,30 -179.067.855,30 -176.197.855,30
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Ergebnis Ifd.

Produktbereich 41 Gesundheitsdienste Ordentl. Ertrage Ordentl, Ordent]. Finanzergebnis | Verwaltungs- AuBerord_ent. E_rgebnls
Aufwendungen Ergebnis tatigkeit Ergebnis Teilhaushalt
4101 Gesundheitsschutz und -férderung 223.849,00 3.577.294,79 -3.353.445,79 -3.353.445,79 -3.353.445,79
4102 Gesundheitshilfen/Gutachten/Stellungn. 520.125,07 5.290.388,63 -4.770.263,56 -4.770.263,56 -4.770.263,56
Summe 743.974,07 8.867.683,42 -8.123.709,35 -8.123.709,35 -8.123.709,35
Ergebnis Ifd. .
Produktbereich 42 Sportférderung Ordentl. Ertrage Sl Ordent]. Finanzergebnis | Verwaltungs- AurSerordgnt. Ergebnls
Aufwendungen Ergebnis tatigkeit Ergebnis Teilhaushalt
4201 Sportférderung 1.080.380,50 5.092.990,96 -4.012.610,46 -4.012.610,46 -4.012.610,46
Summe 1.080.380,50 5.092.990,96 -4.012.610,46 -4.012.610,46 -4.012.610,46
. . . Ergebnis Ifd. .
Produktbereich 51 Raumliche Planung und . Ordentl. Ordentl. . . Aulerordent. Ergebnis
: Ordentl. Ertrage . Finanzergebnis | Verwaltungs- . .
Entwicklung Aufwendungen Ergebnis tatigkeit Ergebnis Teilhaushalt
5101 Strukturentwicklung 733.724,23 -733.724,23 -733.724,23 -733.724,23
5102 R&umliche Planung 12.289.047,73 22.556.785,57| -10.267.737,84 -10.267.737,84 -10.042.737,84
5103 Vermessung, Geobasisdaten pp. 452.563,51 5.322.097,83 -4.869.534,32 -4.869.534,32 -4.816.534,32
5104 Bodenordnung/Grundstiickswertermitt|. 224.123,69 1.440.277,24|  -1.216.153,55 -1.216.153,55 -1.202.153,55
Summe 12.965.734,93 30.052.884,87| -17.087.149,94 -17.087.149,94 -16.795.149,94
Ergebnis Ifd. .
Produktbereich 52 Bauen und Wohnen Ordentl. Ertrage Ordentl. Ordent_l. Finanzergebnis | Verwaltungs- AurSerord_ent. E_rgebnls
Aufwendungen Ergebnis tatigkeit Ergebnis Teilhaushalt
5201 Bauaufsicht, Beratung, Denkmalangeleg. 2.539.207,96 5.889.241,64 -3.350.033,68 -3.350.033,68 -3.292.033,68
5202 Wohnungsbauférderung 2.381.388,12 3.900.915,77 -1.519.527,65 -1.519.527,65 -1.504.527,65
5204 Hilfen bei Wohnproblemen; Wohngeld 807.961,24 4.325.179,15 -3.517.217,91 -3.517.217,91 -3.517.217,91
5205 GGW 400.000,00 400.000,00 400.000,00
Summe 5.728.557,32 14.115.336,56 -8.386.779,24 400.000,00 -7.986.779,24 -7.913.779,24
Ergebnis Ifd. .
Produktbereich 53 Ver- und Entsorgung Ordentl. Ertrage S, Ordent]. Finanzergebnis | Verwaltungs- Auf&erordgnt. Ergebnls
Aufwendungen Ergebnis tatigkeit Ergebnis Teilhaushalt
5301 GEW 360.000,00 -360.000,00 -360.000,00 -360.000,00
5302 GK 67.375.000,00 67.587.400,00 -212.400,00 4.254.000,00 4.041.600,00 4.731.600,00
5303 Konzessionsabgaben 15.500.000,00 15.400,00 15.484.600,00 15.484.600,00 15.484.600,00
Summe 82.875.000,00 67.962.800,00 14.912.200,00 4.254.000,00 19.166.200,00 19.856.200,00
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Ergebnis Ifd.

Produktbereich 54 Verkehrsflachen und -anlagen Ordentl. Ertréage Ordentl. Ordent]. Finanzergebnis | Verwaltungs- AuBerord_ent. E_rgebnls
Aufwendungen Ergebnis tatigkeit Ergebnis Teilhaushalt
5401 Verkehrsplanung 337.028,04 2.860.210,81 -2.523.182,77 -2.523.182,77 -2.495.182,77
5402 Verkehrsanlagen/-einrichtungen 20.958.155,39 60.587.129,04| -39.628.973,65 -10.000,00( -39.638.973,65 -39.038.973,65
5403 OPNV (VRR-Umlage fiir inanspruchnahme) 250.000,00 29.758.640,00( -29.508.640,00 -29.508.640,00 -29.218.640,00
5404 OPNYV (Finanzbez. zu Beteiligungen) 1.500.000,00 277.000,00 1.223.000,00 1.223.000,00 1.223.000,00
5405 GD - Abfallbes., Stral3enr., Méarkte/Toil. 56.134.660,00 59.631.960,00 -3.497.300,00 -3.497.300,00 -3.497.300,00
Summe 79.179.843,43| 153.114.939,85( -73.935.096,42 -10.000,00( -73.945.096,42 -73.027.096,42
Ergebnis Ifd. .
Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege Ordentl. Ertrage Ordentl, Ordent]. Finanzergebnis | Verwaltungs- AuBerord_ent. E_rgebnls
Aufwendungen Ergebnis tatigkeit Ergebnis Teilhaushalt
5501 Natur- und Landschaftsschutz 83.230,00 950.814,69 -867.584,69 -867.584,69 -858.584,69
5502 Gelsendienste /Grunanlagen 6.851.840,00 23.622.740,00| -16.770.900,00 -16.770.900,00 -16.770.900,00
Summe 6.935.070,00 24573.554,69( -17.638.484,69 -17.638.484,69 -17.629.484,69
Ergebnis Ifd. .
Produktbereich 56 Umweltschutz Ordentl. Ertrage S, Ordent]. Finanzergebnis | Verwaltungs- Auf&erordgnt. Ergebms
Aufwendungen Ergebnis tatigkeit Ergebnis Teilhaushalt
5601 Pravent./repress. Umweltschutz 759.000,00 5.829.031,49 -5.070.031,49 -5.070.031,49 -5.013.031,49
Summe 759.000,00 5.829.031,49 -5.070.031,49 -5.070.031,49 -5.013.031,49
Ergebnis Ifd. .
Produktbereich 57 Wirtschaft und Tourismus Ordentl. Ertrage Ordentl, Ordent]. Finanzergebnis | Verwaltungs- Auf&erordgnt. Ergebms
Aufwendungen Ergebnis tatigkeit Ergebnis Teilhaushalt
5701 Wirtschaftsférderung 21.000,00 2.495.882,32 -2.474.882,32 -2.474.882,32 -2.474.882,32
5703 Finanzbeziehungen z. s. Beteiligungsunt. 653.000,00 2.430.000,00(  -1.777.000,00 554.961,00|  -1.222.039,00 -1.222.039,00
5704 Stabsstelle PB-5-S 236.366,01 212.304,80 24.061,21 24.061,21 24.061,21
Summe 910.366,01 5.138.187,12 -4.227.821,11 554.961,00 -3.672.860,11 -3.672.860,11
Ergebnis Ifd. .
Produktbereich 61 Allgemeine Finanzwirtschaft Ordentl. Ertrage Ordentl, Ordent]. Finanzergebnis | Verwaltungs- Auf&erordgnt. Ergebms
Aufwendungen Ergebnis tatigkeit Ergebnis Teilhaushalt
6101 Allg. Finanzwirtschaft 834.073.000,00( 157.702.075,00| 676.370.925,00 -8.336.641,00| 668.034.284,00 669.644.284,00
Summe 834.073.000,00| 157.702.075,00( 676.370.925,00 -8.336.641,00| 668.034.284,00 669.644.284,00
Gesamtsumme 1.357.865.342,39|1.422.939.141,09 -65.073.798,70 -3.077.580,00| -68.151.378,70 -53.951.378,70
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Haushaltsquerschnitt

Finanzplanung
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Haushaltsquerschnitt Finanzplanung 2024
(alle Angaben in EURO)

Produktbereich 11 Innere Verwaltung Elrl]fzda.hL Aulsfifhl. SIafldd.0 i'nvestive IYESDE IYEEIE] . Einz_ahl. _Aus;ahl. . Sal_do Vefpfl._—
Verwaltungst. Verwaltungst. Verwaltungst. Einzahlung Auszahlung Saldo Finanzierung Finanzierung Finanzierung Ermachtig.

1101 Politische Gremien 21.000,00 3.976.146,00 -3.955.146,00

1102 Verwaltungsfuhrung 30.000,00 5.912.021,00 -5.882.021,00 15.000,00 -15.000,00

1103 Gleichstellung der Geschlechter 12.500,00 520.418,00 -507.918,00

1104 Beschaftigtenvertretung 703.540,00 1.321.264,00 -617.724,00

1105 Rechnungsprufung 125.700,00 1.604.282,00 -1.478.582,00

1106 Zentrale Verwaltungsdienste 352.969,00 4.771.104,00 -4.418.135,00 312.500,00 -312.500,00

1107 Offentlichkeitsarbeit 4.700,00 9.226.363,00 -9.221.663,00

1108 Personal- u. Organisationsmanagement 13.699.289,00 74.945.190,00 -61.245.901,00

1109 Finanzmanagement/Rechnungswesen 4.174.992,00 7.973.331,00 -3.798.339,00

1110 Zentrales Gebaudemanagement 17.762.969,00 77.734.627,00 -59.971.658,00 1.520.918,00 48.138.000,00 -46.617.082,00 37.436.000,00

1111 Recht 1.020.700,00 7.201.922,00 -6.181.222,00

1112 Flachenmanagement 1.999.710,00 2.871.160,00 -871.450,00 300.000,00 35.670.100,00 -35.370.100,00

1115 Verwaltungskoord. 118.939,00 672.327,00 -553.388,00

1116 Gelsendienste/Gebaudeservice 13.270.500,00 -13.270.500,00

1117 GKD 60.000,00 17.812.200,00 -17.752.200,00

1119 Gelsenk. Entwicklungsgesellschaft mbH 33.500.000,00 -33.500.000,00

Summe 40.087.008,00 229.812.855,00 -189.725.847,00 1.820.918,00( 117.635.600,00| -115.814.682,00 37.436.000,00

Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung EITdeaThI. Aui’fﬁhl. SIeflldd.0 i-nvestive investive investiver ) Einz.ahl. .Auszlahl. ) SaIFIo Ve.r_pfl..-

Einzahlung Auszahlung Saldo Finanzierung Finanzierung Finanzierung Ermachtig.

Verwaltungst. Verwaltungst. Verwaltungst.

1201 Allgemeine Sicherheit und Ordnung 464.875,00 7.302.719,00 -6.837.844,00 63.500,00 -63.500,00

1202 Gewerbewesen 361.500,00 994.254,00 -632.754,00

1205 Vet.-Wesen und Lebensm.-Uberwachung 214.500,00 3.402.366,00 -3.187.866,00 161.000,00 -161.000,00

1206 Durchfiihrung von Ordnungswidrigkeiten 8.210.500,00 1.739.856,00 6.470.644,00

1207 Verkehrsangelegenheiten 1.105.750,00 3.619.547,00 -2.513.797,00 176.500,00 -176.500,00

1208 Verkehrszulassungen 3.234.580,00 3.052.316,00 182.264,00

1210 Einwohnerangelegenheiten 2.350.000,00 5.493.397,00 -3.143.397,00

1211 Personenstandswesen 520.000,00 1.477.885,00 -957.885,00

1212 Regelung des Aufenthalts ausl. Mitblrger 647.500,00 4.550.751,00 -3.903.251,00 7.000,00 -7.000,00

1213 Statistik 500,00 456.201,00 -455.701,00

1214 Wahlen 200.000,00 500.442,00 -300.442,00

1215 Gefahrenabwehr, -Vorbeugung, Rett.-Dien. 26.371.000,00 50.626.653,00 -24.255.653,00 433.000,00 6.339.600,00 -5.906.600,00 2.795.000,00

Summe 43.680.705,00 83.216.387,00 -39.535.682,00 433.000,00 6.747.600,00 -6.314.600,00 2.795.000,00

Fresl el 2. S E'szzhl' Auﬁfflhl' Sﬁl:jd.o iAnvestive investive investiver . Einzghl. AAuszlahI. . Salfio Ve.r_pfl.j

Einzahlung Auszahlung Saldo Finanzierung Finanzierung Finanzierung Ermachtig.

Verwaltungst. Verwaltungst. Verwaltungst.

2101 Bereitstellung schulischer Einrichtungen 7.296.886,00 16.365.407,00 -9.068.521,00 9.470.205,00 11.322.299,00 -1.852.094,00 3.920.000,00

2102 Zentrale Leistungen f. Schiiler u.a. 9.524.403,00 28.598.708,00 -19.074.305,00

2103 Zentrale schulbez. Aufg. d. Schultr. 20.500,00 530.316,00 -509.816,00

Summe 16.841.789,00 45.494.431,00 -28.652.642,00 9.470.205,00 11.322.299,00 -1.852.094,00 3.920.000,00
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Einzahl.

Auszahl.

Saldo

Fieell e 25 Kuliur i Ifd. Ifd. Eli[:'n\;iitllt:/r?g Alunsvzzsl:llﬁg m\g:isktil;er Fini::zzizr:tng Fi::nszzizrllj.ng Finasnilii(:ung Ervnferxggtlg
Verwaltungst. Verwaltungst. Verwaltungst. '
2501 Kulturveranstaltungen/-férderungen 50.200,00 1.931.252,00 -1.881.052,00
2502 Ortsspezifische Kultureinrichtungen 215.600,00 1.187.886,00 -972.286,00 5.000,00 -5.000,00
2503 Musik-/Kunstschulen 625.878,00 2.598.919,00 -1.973.041,00 2.000,00 20.000,00 -18.000,00
2504 Volkshochschule 2.096.800,00 3.031.453,00 -934.653,00 166.000,00 -166.000,00
2505 Stadtbibliothek 151.700,00 3.449.358,00 -3.297.658,00 20.513,00 -20.513,00
2506 Museum 1.600,00 1.107.122,00 -1.105.522,00 13.000,00 46.000,00 -33.000,00
2507 MIiR, NPW 21.814.400,00 -21.814.400,00
2508 ISG 899.663,00 -899.663,00
Summe 3.141.778,00 36.020.053,00 -32.878.275,00 15.000,00 257.513,00 -242.513,00
) ) ) il A o investive investive investiver Einzahl. Auszahl. Saldo Verpfl.-
Produktbereich 31 Soziale Hilfen Ifd. Ifd. Ifd. Einzahlung Auszahlung Saldo Finanzierung Finanzierung Finanzierung Erméchtig.
Verwaltungst. Verwaltungst. Verwaltungst.
3101 Hilfen b. Krankheit, Beh., Pflegebed. 2.012.750,00 40.711.489,00 -38.698.739,00 37.000,00 37.000,00
3102 Hilfe b. EK-Defiziten, Unterst.-Leist. 172.311.324,00 258.090.070,00 -85.778.746,00
3103 Unterst.v.Senioren u. Menschen m. Beh. 2.547.000,00 4.639.741,00 -2.092.741,00
3107 Kommunale Integration 1.930.199,12 5.240.035,92 -3.309.836,80
Summe 178.801.273,12 308.681.335,92 -129.880.062,80 37.000,00 37.000,00
Produktbereich 36 Kinder, Jugend, Familienhilfe EITdeaThI. Aui’fﬁhl. SIeflldd.0 i-nvestive investive investiver ) Einz.ahl. .Auszlahl. ) SaIFIo Ve.'tpﬂ'.-
Verwaltungst. Verwaltungst. Verwaltungst. Einzahlung Auszahlung Saldo Finanzierung Finanzierung Finanzierung Ermachtig.
3601 Forderung v. Kindern in Tagesbetreuung 6.366.700,00 84.825.781,00 -78.459.081,00
3602 Kinder- und Jugendarbeit 4.601.331,00 12.752.165,00 -8.150.834,00 88.000,00 770.750,00 -682.750,00
3603 Hilfe . junge Menschen u. ihre Familien 20.916.445,00 112.697.329,00 -91.780.884,00 11.700,00 -11.700,00
Summe 31.884.476,00 210.275.275,00 -178.390.799,00 88.000,00 782.450,00 -694.450,00
. . Einzahl. Auszahl. saldo investive investive investiver Einzahl. Auszahl. Saldo Verpfl.-
FiieliieEEh 4l Gesumilisistiensie fizek ek ek Einzahlung Auszahlung Saldo Finanzierung Finanzierung Finanzierung Ermachtig.
Verwaltungst. Verwaltungst. Verwaltungst.
4101 Gesundheitsschutz und -férderung 220.000,00 3.547.668,00 -3.327.668,00
4102 Gesundheitshilfen/Gutachten/Stellungn. 519.700,00 5.280.377,00 -4.760.677,00 52.500,00 -52.500,00
Summe 739.700,00 8.828.045,00 -8.088.345,00 52.500,00 -52.500,00
. . Binzahl. Auszahl. Saldo investive investive investiver Einzahl. Auszahl. Saldo Verpfl.-
PEClbEEEh 42 SperiEiel g i il i Einzahlung Auszahlung Saldo Finanzierung Finanzierung Finanzierung Ermachtig.
Verwaltungst. Verwaltungst. Verwaltungst.
4201 Sportférderung 886.771,00 4.877.708,00 -3.990.937,00 973.724,00 1.000.224,00 -26.500,00
Summe 886.771,00 4.877.708,00 -3.990.937,00 973.724,00 1.000.224,00 -26.500,00
Produktbereich 51 R&umliche Planung und E'szdahl' Aulsfzahl. Sﬁlddo investive investive investiver Einzahl. Auszahl. Saldo Verpfl.-
Entwicklung Verwaltungst. Verwaltungst. Verwaltungst. Einzahlung Auszahlung Saldo Finanzierung Finanzierung Finanzierung Erméachtig.
5101 Strukturentwicklung 731.927,00 -731.927,00
5102 Réaumliche Planung 12.288.266,60 23.369.204,83 -11.080.938,23 7.641.001,00 15.440.331,00 -7.799.330,00 37.150.164,00
5103 Vermessung, Geobasisdaten pp. 302.000,00 5.184.404,00 -4.882.404,00 165.500,00 -165.500,00
5104 Bodenordnung/Grundstickswertermittl. 223.500,00 1.419.669,00 -1.196.169,00
Summe 12.813.766,60 30.705.204,83 -17.891.438,23 7.641.001,00 15.605.831,00 -7.964.830,00 37.150.164,00
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Einzahl. Auszahl. Saldo . . . . . . .
. investive investive investiver Einzahl. Auszahl. Saldo Verpfl.-
PiieliiaeiEEn 52 Bauen Wie Woime e ek ek Einzahlung Auszahlung Saldo Finanzierung Finanzierung Finanzierung Ermachtig.
Verwaltungst. Verwaltungst. Verwaltungst.
5201 Bauaufsicht, Beratung, Denkmalangeleg. 2.539.000,00 5.762.057,00 -3.223.057,00 6.000,00 -6.000,00
5202 Wohnungsbauforderung 2.381.351,26 3.872.542,48 -1.491.191,22 2.500,00 -2.500,00
5204 Hilfen bei Wohnproblemen; Wohngeld 807.689,00 4.238.769,00 -3.431.080,00
5205 GGW 400.000,00 400.000,00
Summe 6.128.040,26 13.873.368,48 -7.745.328,22 8.500,00 -8.500,00
. SIS Azl 2lee investive investive investiver Einzahl. Auszahl. Saldo Verpfl.-
FlieElidneeEEhn 5 Ve Uind Emiseren ik ek ek Einzahlung Auszahlung Saldo Finanzierung Finanzierung Finanzierung Ermachtig.
Verwaltungst. Verwaltungst. Verwaltungst.
5301 GEW 360.000,00 -360.000,00
5302 GK 71.629.000,00 67.577.400,00 4.051.600,00
5303 Konzessionsabgaben 15.500.000,00 15.400,00 15.484.600,00
Summe 87.129.000,00 67.952.800,00 19.176.200,00
Produktbereich 54 Verkehrsflachen und Anlagen EITdeaThI. Aui’fﬁhl. SIeflldd.0 i-nvestive investive investiver ) Einz.ahl. .Auszlahl. ) SaIFIo Ve.'tpﬂ'.-
Einzahlung Auszahlung Saldo Finanzierung Finanzierung Finanzierung Ermachtig.
Verwaltungst. Verwaltungst. Verwaltungst.
5401 Verkehrsplanung 336.756,00 2.829.860,00 -2.493.104,00 475.000,00 -475.000,00 600.000,00
5402 Verkehrsanlagen/-einrichtungen 4.031.200,00 38.758.987,00 -34.727.787,00 3.937.300,00 15.058.000,00 -11.120.700,00 10.390.000,00
5403 OPNV (VRR-Umlage fiir inanspruchnahme) 250.000,00 35.907.640,00 -35.657.640,00
5404 OPNV (Finanzbez. zu Beteiligungen) 1.500.000,00 277.000,00 1.223.000,00
5405 GD - Abfallbes., StraRenr., Markte/Toil. 56.134.660,00 59.561.960,00 -3.427.300,00
Summe 62.252.616,00 137.335.447,00 -75.082.831,00 3.937.300,00 15.533.000,00 -11.595.700,00 10.990.000,00
Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege EITdeaThI. Aui’fflhl. SIeflldd.0 i-nvestive investive investiver ) Einz:ahl. .Auszlahl. ) SaIFIo Vefpf".'
Einzahlung Auszahlung Saldo Finanzierung Finanzierung Finanzierung Ermachtig.
Verwaltungst. Verwaltungst. Verwaltungst.
5501 Natur- und Landschaftsschutz 53.000,00 938.941,00 -885.941,00 30.000,00 -30.000,00
5502 Gelsendienste /Griinanlagen 6.851.840,00 23.592.740,00 -16.740.900,00
Summe 6.904.840,00 24.531.681,00 -17.626.841,00 30.000,00 -30.000,00
. il AL, e investive investive investiver Einzahl. Auszahl. Saldo Verpfl.-
Produktbereich 56 Umweltschutz Ifd. Ifd. Ifd. Einzahlung Auszahlung Saldo Finanzierung Finanzierung Finanzierung Erméchtig.
Verwaltungst. Verwaltungst. Verwaltungst.
5601 Pravent./repress. Umweltschutz 758.500,00 5.763.798,00 -5.005.298,00 14.000,00 -14.000,00
Summe 758.500,00 5.763.798,00 -5.005.298,00 14.000,00 -14.000,00
Einzahl. Auszahl. Saldo ’ . . . . . .
PEEIIDETETE &7 WITSEITENE L TS heek ek ek IEIiZZZT]tIBI:g A:Jnsvzeasrfllﬁg m\;zsltt:llger Finli:zziaer:tng Fi::nszzizm.ng Finjilide?ung Ervrr?;;g:tlg
Verwaltungst. Verwaltungst. Verwaltungst. '
5701 Wirtschaftsférderung 21.000,00 2.470.849,00 -2.449.849,00 180.500,00 -180.500,00
5703 Finanzbeziehungen z. s. Beteiligungsunt. 1.207.961,00 2.430.000,00 -1.222.039,00 4.418.200,00 -4.418.200,00
5704 Stabsstelle PB-5-S 236.366,01 212.304,80 24.061,21
Summe 1.465.327,01 5.113.153,80 -3.647.826,79 4.598.700,00 -4.598.700,00
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Einzahl. Auszahl. Saldo . . . . . . .
. . . . investive investive investiver Einzahl. Auszahl. Saldo Verpfl.-
Produktbereich 61 Allgemeine Finanzwirtschaft Ifd. Ifd. Ifd. Einzahlun Auszahlun Saldo Finanzierun Finanzierun Finanzierun Erméchti
Verwaltungst. Verwaltungst. Verwaltungst. ¢ 9 9 9 9 g
6101 Allg. Finanzwirtschaft 812.533.000,00 186.718.716,00 625.814.284,00|  14.202.373,00 45.000,00 14.157.373,00| 256.151.696,00| 142.827.000,00|  67.529.854,00
Summe 812.533.000,00 186.718.716,00 625.814.284,00| 14.202.373,00 45.000,00 14.157.373,00f 256.151.696,00| 142.827.000,00 67.529.854,00
Gesamtsumme 1.306.048.589,99

1.399.200.259,03

-93.151.669,04

38.618.521,00

173.670.217,00

-135.051.696,00

256.151.696,00

142.827.000,00

67.529.854,00

92.291.164,00
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Tellplane
Produktbereiche
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Haushaltsplan 2024

Innere Verwaltung
Produktbereich 11

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 800 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 15.114.879,05 15.551.995 12.522.324 7.648.840 7.003.369 6.801.184
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.688,41 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 16.593.182,32 20.114.189 19.892.189 19.907.189 19.907.189 19.907.189
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 18.712.689,10 17.778.325 18.049.119 18.050.999 18.052.779 18.054.259
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 20.392.356,30 3.175.100 3.240.200 3.280.300 3.210.400 3.210.400
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 896.983,02 780.000 591.380 597.656 597.656 597.656
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 71.711.778,20 57.402.309 54.297.112 49.486.884 48.773.293 48.572.588
11 | - Personalaufwendungen 62.846.728,70 61.898.974 66.410.986 67.039.221 67.692.921 68.353.159
12 | - Versorgungsaufwendungen 37.102.864,33 35.204.000 41.895.286 41.886.999 41.882.629 41.882.215
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 60.664.339,79 68.313.449 70.089.012 73.373.034 74.565.998 76.553.725
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 25.356.748,51 28.504.857 28.552.424 18.834.266 18.604.496 19.464.985
15 | - Transferaufwendungen 271.474,75 954.500 596.500 588.500 518.500 518.500
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 32.486.965,71 37.820.407 45.702.149 39.387.744 39.279.744 39.279.744
17 | = Ordentliche Aufwendungen 218.729.121,79 232.696.187 253.246.357 241.109.764 242.544.287 246.052.328
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 147.017.343,59- 175.293.877- 198.949.245- 191.622.880- 193.770.995- 197.479.740-
19 | + Finanzertrage 158.640,15 150.100 60.100 100 100 100
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 6.068,66 10.000 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 152.571,49 140.100 60.100 100 100 100
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 146.864.772,10- 175.153.777- 198.889.145- 191.622.780- 193.770.895- 197.479.640-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 6.381.068 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 6.381.068 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 146.864.772,10- 168.772.709- 198.889.145- 191.622.780- 193.770.895- 197.479.640-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 61.737.009,01 61.946.409 61.958.075 61.958.676 61.959.289 61.959.914
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 1.697.071,00 1.697.071 1.697.071 1.697.071 1.697.071 1.697.071
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 86.824.834,09- 108.523.371- 138.628.141- 131.361.175- 133.508.677- 137.216.797-
30 | - Globaler Minderaufwand 0,00 0 3.790.000- 3.881.000- 3.871.000- 3.966.000-
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 86.824.834,09- 108.523.371- 134.838.141- 127.480.175- 129.637.677- 133.250.797-

29 und 30)
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Haushaltsplan 2024

Innere Verwaltung
Produktbereich 11

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Investitionstatigkeit
Einzahlungen
01 aus Zuwendungen fur Investitions- 4.013.453,38 10.396.568 1.520.918 0 485.918 951.836 20.000
mafnahmen
02 | + aus der Verauerung von Sachanlagen 1.213.264,42 500.000 300.000 0 300.000 300.000 300.000
03 | + aus der VerauRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
04 | + aus Beitragen und ahnlichen Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
05 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
06 | = Summe der investiven Einzahlungen 5.226.717,80 10.896.568 1.820.918 0 785.918 1.251.836 320.000
Auszahlungen
07 fur den Erwerb von Grundstiicken und 325.715,13 3.235.000 35.062.700 0 600.000 600.000 600.000
Gebauden
08 | + fiir BaumaRnahmen 8.009.731,95 29.971.835 82.192.400 37.436.000 129.983.400 201.211.800 186.460.000
09 | + fir den Erwerb von beweglichem 274.404,49 3.446.250 380.500 0 380.500 380.500 380.500
Anlagevermdgen
10 | + fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 8.609.851,57 36.653.085 117.635.600 37.436.000 130.963.900 202.192.300 187.440.500
14 | = Saldo Investitionstatigkeit 3.383.133,77- 25.756.517- 115.814.682- 37.436.000- 130.177.982- 200.940.464- 187.120.500-
(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Haushaltsplan 2024

Sicherheit und Ordnung
Produktbereich 12

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.714.146,39 404.465 713.911 674.373 571.536 523.353
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 20.692.222,00 28.056.025 34.055.525 35.048.525 35.298.525 35.398.525
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 482.097,60 377.500 377.500 377.500 377.500 377.500
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.586.119,95 786.469 719.000 724.000 529.000 729.000
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 8.640.216,78 6.903.180 8.446.180 9.018.180 9.018.180 9.018.180
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 33.114.802,72 36.527.639 44.312.116 45.842.578 45.794.741 46.046.558
11 | - Personalaufwendungen 49.179.644,19 49.356.179 56.779.041 56.922.800 57.467.758 58.018.166
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 14.930.114,50 15.891.736 24.465.309 22.569.919 22.439.174 22.782.097
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 2.686.036,54 2.384.127 2.326.315 2.353.429 1.992.747 1.746.647
15 | - Transferaufwendungen 667.379,43 1.006.000 850.000 830.000 830.000 830.000
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.350.663,58 3.320.065 3.728.675 3.358.460 2.647.415 2.909.915
17 | = Ordentliche Aufwendungen 69.813.838,24 71.958.107 88.149.340 86.034.608 85.377.094 86.286.825
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 36.699.035,52- 35.430.468- 43.837.224- 40.192.030- 39.582.353- 40.240.266-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 36.699.035,52- 35.430.468- 43.837.224- 40.192.030- 39.582.353- 40.240.266-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 151.000 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 151.000 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 36.699.035,52- 35.279.468- 43.837.224- 40.192.030- 39.582.353- 40.240.266-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 488.000,00 488.000 488.000 488.000 488.000 488.000
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 3.318.518,00 3.432.079 3.443.745 3.444.346 3.444.959 3.445.584
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 39.529.553,52- 38.223.547- 46.792.969- 43.148.376- 42.539.312- 43.197.850-
30 [ - Globaler Minderaufwand 0,00 0 640.000- 660.000- 680.000- 700.000-
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 39.529.553,52- 38.223.547- 46.152.969- 42.488.376- 41.859.312- 42.497.850-

29 und 30)
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Sicherheit und Ordnung
Produktbereich 12

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Investitionstatigkeit
Einzahlungen
01 aus Zuwendungen fur Investitions- 421.299,11 366.000 428.000 0 385.000 366.000 366.000
mafnahmen
02 | + aus der Verauerung von Sachanlagen 216.662,99 5.000 5.000 0 5.000 5.000 5.000
03 | + aus der VerauRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
04 | + aus Beitragen und ahnlichen Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
05 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 9.932,77 0 0 0 0 0 0
06 | = Summe der investiven Einzahlungen 647.894,87 371.000 433.000 0 390.000 371.000 371.000
Auszahlungen
07 fur den Erwerb von Grundstucken und 0,00 0 0 0 0 0 0
Gebauden
08 | + fir BaumaBnahmen 0,00 0 10.000 0 0 0 0
09 | + fir den Erwerb von beweglichem 4.015.099,06 5.869.400 6.737.600 2.795.000 4.717.000 6.697.500 1.675.000
Anlagevermdgen
10 | + fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 4.015.099,06 5.869.400 6.747.600 2.795.000 4.717.000 6.697.500 1.675.000
14 | = Saldo Investitionstatigkeit 3.367.204,19- 5.498.400- 6.314.600- 2.795.000- 4.327.000- 6.326.500- 1.304.000-

(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Schultrageraufgaben
Produktbereich 21

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 31.214.812,55 18.389.718 17.042.480 17.455.347 19.275.492 19.717.012
03 | + Sonstige Transferertrage 295.171,92 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.337.840,96 1.183.149 1.380.464 1.380.464 1.380.464 1.380.464
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 292.886,51 354.850 381.850 381.850 381.850 381.850
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 928.502,38 1.163.600 1.200.900 1.200.900 1.200.900 1.200.900
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 360.263,17 100.990 84.000 84.000 84.000 84.000
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 34.429.477,49 21.192.307 20.089.694 20.502.561 22.322.706 22.764.226
11 | - Personalaufwendungen 7.221.858,14 7.499.103 8.744.480 8.824.076 8.911.169 8.999.132
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 11.111.750,61 12.343.852 18.786.467 19.061.867 18.947.467 18.948.467
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 1.133.587,02 777.404 688.009 1.834.129 1.900.916 1.943.479
15 | - Transferaufwendungen 9.526.238,94 9.073.697 9.801.331 10.092.373 10.392.106 10.697.999
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 27.503.700,13 17.345.125 14.488.050 14.396.268 18.494.585 18.532.764
17 | = Ordentliche Aufwendungen 56.497.134,84 47.039.181 52.508.337 54.208.713 58.646.243 59.121.841
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 22.067.657,35- 25.846.874- 32.418.643- 33.706.152- 36.323.537- 36.357.615-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 22.067.657,35- 25.846.874- 32.418.643- 33.706.152- 36.323.537- 36.357.615-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 600.000 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 600.000 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 22.067.657,35- 25.246.874- 32.418.643- 33.706.152- 36.323.537- 36.357.615-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 4.237.534,65 4.200.000 5.200.000 5.200.000 5.200.000 5.200.000
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 49.749.626,00 49.749.626 49.749.626 49.749.626 49.749.626 49.749.626
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 67.579.748,70- 70.796.500- 76.968.269- 78.255.778- 80.873.163- 80.907.241-
30 | - Globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 67.579.748,70- 70.796.500- 76.968.269- 78.255.778- 80.873.163- 80.907.241-

29 und 30)
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Schultrageraufgaben
Produktbereich 21

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Investitionstatigkeit
Einzahlungen
01 aus Zuwendungen fur Investitions- 12.265.118,75 16.558.136 9.460.205 0 8.051.905 3.903.805 3.303.805
mafRnahmen
02 | + aus der Verauerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
03 | + aus der VerauRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
04 | + aus Beitragen und ahnlichen Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
05 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 10.000 10.000 0 10.000 10.000 10.000
06 | = Summe der investiven Einzahlungen 12.265.118,75 16.568.136 9.470.205 0 8.061.905 3.913.805 3.313.805
Auszahlungen
07 fur den Erwerb von Grundstucken und 0,00 0 0 0 0 0 0
Gebauden
08 | + fiir BaumaRnahmen 4.238.633,94 9.122.000 5.037.000 3.920.000 6.685.000 85.000 85.000
09 | + fir den Erwerb von beweglichem 8.032.878,38 11.976.850 6.285.299 0 5.618.981 4.550.981 3.550.981
Anlagevermdgen
10 | + fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 12.271.512,32 21.098.850 11.322.299 3.920.000 12.303.981 4.635.981 3.635.981
14 | = Saldo Investitionstatigkeit 6.393,57- 4.530.714- 1.852.094- 3.920.000- 4.242.076- 722.176- 322.176-

(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Kultur

Produktbereich 25

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.702.937,27 2.001.076 2.018.504 2.053.510 1.938.610 1.938.597
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 117.363,15 169.164 150.000 150.000 150.000 150.000
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 777.472,54 1.003.098 1.002.165 1.002.165 1.002.165 1.002.165
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 50 0 0 0 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 428,31 300 300 300 300 300
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 3.598.201,27 3.173.688 3.170.969 3.205.975 3.091.075 3.091.062
11 | - Personalaufwendungen 8.356.168,12 9.125.892 9.057.006 9.144.104 9.235.173 9.327.153
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.361.390,58 1.144.757 1.726.447 1.388.747 1.251.147 1.251.147
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 137.786,67 121.755 109.310 117.611 116.726 119.244
15 | - Transferaufwendungen 21.476.069,00 21.319.951 23.186.446 23.405.183 23.649.645 23.940.222
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.051.734,18 2.461.982 2.091.909 2.026.554 2.059.154 2.059.124
17 | = Ordentliche Aufwendungen 33.383.148,55 34.174.337 36.171.118 36.082.199 36.311.846 36.696.891
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 29.784.947,28- 31.000.648- 33.000.149- 32.876.224- 33.220.771- 33.605.829-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 29.784.947,28- 31.000.648- 33.000.149- 32.876.224- 33.220.771- 33.605.829-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 29.784.947,28- 31.000.648- 33.000.149- 32.876.224- 33.220.771- 33.605.829-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 1.870.501,00 1.870.501 1.870.501 1.870.501 1.870.501 1.870.501
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 31.655.448,28- 32.871.149- 34.870.650- 34.746.725- 35.091.272- 35.476.330-
30 | - Globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 31.655.448,28- 32.871.149- 34.870.650- 34.746.725- 35.091.272- 35.476.330-

29 und 30)
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Kultur

Produktbereich 25

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Investitionstatigkeit
Einzahlungen
01 aus Zuwendungen fur Investitions- 500,00 14.000 13.000 0 128.000 13.000 13.000
mafnahmen
02 | + aus der Verauerung von Sachanlagen 0,00 2.000 2.000 0 2.000 2.000 2.000
03 | + aus der VerauRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
04 | + aus Beitragen und ahnlichen Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
05 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
06 | = Summe der investiven Einzahlungen 500,00 16.000 15.000 0 130.000 15.000 15.000
Auszahlungen
07 fur den Erwerb von Grundstucken und 0,00 0 0 0 0 0 0
Gebauden
08 | + fir BaumaBnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 | + flr den Erwerb von beweglichem 396.139,71 480.228 257.513 0 317.813 88.113 88.113
Anlagevermdgen
10 | + fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 396.139,71 480.228 257.513 0 317.813 88.113 88.113
14 | = Saldo Investitionstatigkeit 395.639,71- 464.228- 242.513- 0 187.813- 73.113- 73.113-
(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Soziale Hilfen
Produktbereich 31

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.550.227,49 593.225 2.858.762 2.817.001 2.719.338 2.284.666
03 | + Sonstige Transferertrage 3.738.246,25 3.865.500 4.110.000 4.020.000 4.020.000 4.020.000
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 481.671,73 295.000 645.000 345.000 345.000 345.000
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.800,00 6.800 4.800 4.800 4.800 4.800
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 144.018.302,21 149.854.400 170.095.024 168.437.508 170.291.319 171.446.568
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 1.275.857,98 1.065.000 1.091.500 1.091.500 1.091.500 1.091.500
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 153.069.105,66 155.679.925 178.805.086 176.715.809 178.471.957 179.192.534
11 | - Personalaufwendungen 11.461.952,55 11.136.766 11.973.596 12.081.108 12.198.495 12.317.056
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 14.347.157,49 12.492.571 13.644.571 12.244.571 12.244.571 12.244.571
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 269.241,99 278.020 352.944 201.692 200.948 200.510
15 | - Transferaufwendungen 224.649.315,79 249.792.127 279.335.396 276.428.161 279.077.841 280.314.266
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.872.536,38 3.281.974 4.100.703 2.790.213 2.785.213 2.790.213
17 | = Ordentliche Aufwendungen 255.600.204,20 276.981.457 309.407.210 303.745.744 306.507.068 307.866.617
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 102.531.098,54- 121.301.532- 130.602.124- 127.029.935- 128.035.111- 128.674.083-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 102.531.098,54- 121.301.532- 130.602.124- 127.029.935- 128.035.111- 128.674.083-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 12.250.638 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 12.250.638 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 102.531.098,54- 109.050.894- 130.602.124- 127.029.935- 128.035.111- 128.674.083-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 4.761.910,65 4.724.376 5.724.376 5.724.376 5.724.376 5.724.376
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 107.293.009,19- 113.775.270- 136.326.500- 132.754.311- 133.759.487- 134.398.459-
30 [ - Globaler Minderaufwand 0,00 0 3.251.000- 3.140.000- 3.215.000- 3.213.000-
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 107.293.009,19- 113.775.270- 133.075.500- 129.614.311- 130.544.487- 131.185.459-

29 und 30)
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Soziale Hilfen

Produktbereich 31

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Investitionstatigkeit
Einzahlungen
01 aus Zuwendungen fur Investitions- 0,00 21.000 21.000 0 21.000 21.000 21.000
mafRnahmen
02 | + aus der Verauerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
03 | + aus der VerauRerung von Finanzanlagen 5.200,64 16.000 16.000 0 16.000 16.000 16.000
04 | + aus Beitragen und ahnlichen Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
05 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
06 | = Summe der investiven Einzahlungen 5.200,64 37.000 37.000 0 37.000 37.000 37.000
Auszahlungen
07 fur den Erwerb von Grundstucken und 0,00 0 0 0 0 0 0
Gebauden
08 | + fir BaumalRnahmen 176.965,86 0 0 0 0 0 0
09 | + flr den Erwerb von beweglichem 11.900,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen
10 | + fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 21.000 21.000 0 21.000 21.000 21.000
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 14.401,12 16.000 16.000 0 16.000 16.000 16.000
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 203.266,98 37.000 37.000 0 37.000 37.000 37.000
14 | = Saldo Investitionstatigkeit 198.066,34- 0 0 0 0 0 0

(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Kinder, Jugend, Familie
Produktbereich 36

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 8.802.514,69 6.827.371 5.582.323 5.456.281 6.627.055 6.642.392
03 | + Sonstige Transferertrage 5.386.463,42 3.955.500 4.805.500 4.790.000 4.790.000 4.790.000
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.364.784,74 4.271.396 4.430.096 4.678.146 4.678.146 4.678.146
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.169.691,41 2.083.502 2.077.502 2.077.502 2.077.502 2.077.502
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 10.368.067,69 12.638.760 15.028.260 15.786.760 16.486.760 17.396.760
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 45.656,73 15.758 15.758 15.758 15.758 15.758
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 31.137.178,68 29.792.287 31.939.439 32.804.447 34.675.221 35.600.558
11 | - Personalaufwendungen 19.248.856,67 20.310.060 23.714.462 23.938.698 24.176.576 24.416.834
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 14.316.588,99 15.480.857 17.504.535 17.476.035 17.468.035 17.466.035
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 405.486,33 346.458 330.612 357.992 393.216 416.193
15 | - Transferaufwendungen 137.487.247,22 144.998.138 165.521.881 168.321.904 174.277.302 177.281.810
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.715.455,75 3.492.762 3.935.804 3.920.304 3.925.804 3.920.304
17 | = Ordentliche Aufwendungen 174.173.634,96 184.628.275 211.007.294 214.014.933 220.240.933 223.501.175
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 143.036.456,28- 154.835.988- 179.067.855- 181.210.486- 185.565.712- 187.900.618-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 143.036.456,28- 154.835.988- 179.067.855- 181.210.486- 185.565.712- 187.900.618-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 200.000 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 200.000 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 143.036.456,28- 154.635.988- 179.067.855- 181.210.486- 185.565.712- 187.900.618-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 2.035.274,00 2.035.274 2.035.274 2.035.274 2.035.274 2.035.274
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 145.071.730,28- 156.671.262- 181.103.129- 183.245.760- 187.600.986- 189.935.892-
30 [ - Globaler Minderaufwand 0,00 0 2.870.000- 2.920.000- 3.020.000- 3.050.000-
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 145.071.730,28- 156.671.262- 178.233.129- 180.325.760- 184.580.986- 186.885.892-

29 und 30)
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Kinder, Jugend, Familie
Produktbereich 36

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Investitionstatigkeit
Einzahlungen
01 aus Zuwendungen fur Investitions- 7.241,15 29.500 88.000 0 29.500 29.500 29.500
mafRnahmen
02 | + aus der Verauerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
03 | + aus der VerauRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
04 | + aus Beitragen und ahnlichen Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
05 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
06 | = Summe der investiven Einzahlungen 7.241,15 29.500 88.000 0 29.500 29.500 29.500
Auszahlungen
07 fur den Erwerb von Grundstucken und 0,00 0 0 0 0 0 0
Gebauden
08 | + fir BaumaBnahmen 19.796,00 0 0 0 0 0 0
09 | + fir den Erwerb von beweglichem 380.188,48 358.700 782.450 0 345.450 349.450 357.450
Anlagevermdgen
10 | + fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 399.984,48 358.700 782.450 0 345.450 349.450 357.450
14 | = Saldo Investitionstatigkeit 392.743,33- 329.200- 694.450- 0 315.950- 319.950- 327.950-

(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Gesundheitsdienste
Produktbereich 41

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 432.517,20 383.974 383.974 383.974 383.821 382.206
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 176.996,83 215.000 215.000 215.000 215.000 215.000
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 51.027,93 47.000 45.000 45.000 45.000 45.000
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.352.282,07 1.949.800 100.000 23.333 10.000 10.000
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 7.012.824,03 2.595.774 743.974 667.307 653.821 652.206
11 | - Personalaufwendungen 5.871.455,31 6.785.455 7.050.383 7.119.454 7.190.316 7.261.886
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 5.104.042,13 1.889.500 76.500 46.500 46.500 46.500
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 8.837,68 8.569 7.687 6.971 5.970 4.207
15 | - Transferaufwendungen 1.320.469,02 1.473.755 1.664.993 1.636.993 1.636.993 1.636.993
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 536.151,68 84.920 68.120 68.120 68.120 68.120
17 | = Ordentliche Aufwendungen 12.840.955,82 10.242.199 8.867.683 8.878.038 8.947.899 9.017.706
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 5.828.131,79- 7.646.425- 8.123.709- 8.210.731- 8.294.078- 8.365.500-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 5.828.131,79- 7.646.425- 8.123.709- 8.210.731- 8.294.078- 8.365.500-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 5.828.131,79- 7.646.425- 8.123.709- 8.210.731- 8.294.078- 8.365.500-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 190.047,00 190.047 190.047 190.047 190.047 190.047
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 6.018.178,79- 7.836.472- 8.313.756- 8.400.778- 8.484.125- 8.555.547-
30 | - Globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 6.018.178,79- 7.836.472- 8.313.756- 8.400.778- 8.484.125- 8.555.547-

29 und 30)
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Gesundheitsdienste
Produktbereich 41

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Investitionstatigkeit
Einzahlungen
01 aus Zuwendungen fur Investitions- 190.386,70 0 0 0 0 0 0
mafRnahmen
02 | + aus der Verauerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
03 | + aus der VerauRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
04 | + aus Beitragen und ahnlichen Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
05 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
06 | = Summe der investiven Einzahlungen 190.386,70 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen
07 fur den Erwerb von Grundstucken und 0,00 0 0 0 0 0 0
Gebauden
08 | + fir BaumaBnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 | + flr den Erwerb von beweglichem 37.165,13 61.500 52.500 0 52.500 52.500 52.500
Anlagevermdgen
10 | + fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 37.165,13 61.500 52.500 0 52.500 52.500 52.500
14 | = Saldo Investitionstatigkeit 153.221,57 61.500- 52.500- 0 52.500- 52.500- 52.500-

(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Sportférderung

Produktbereich 42

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 167.364,13 202.543 630.610 397.341 592.206 138.250
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 968,11 3.771 3.771 3.771 3.771 3.771
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 395.908,40 416.000 416.000 416.000 416.000 416.000
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 64.985,44 0 30.000 0 0 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 629.226,08 622.314 1.080.381 817.112 1.011.977 558.021
11 | - Personalaufwendungen 1.674.274,20 1.736.450 1.692.344 1.710.828 1.727.896 1.745.135
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.528.089,92 1.595.690 1.650.690 1.640.690 1.640.690 1.640.690
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 172.724,83 217.725 211.621 194.266 173.123 151.801
15 | - Transferaufwendungen 1.106.230,04 1.120.753 1.537.753 1.216.753 1.432.753 1.000.753
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.343,30 5.583 583 583 583 583
17 | = Ordentliche Aufwendungen 4.487.662,29 4.676.201 5.092.991 4.763.119 4.975.045 4.538.962
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 3.858.436,21- 4.053.887- 4.012.610- 3.946.007- 3.963.068- 3.980.941-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 3.858.436,21- 4.053.887- 4.012.610- 3.946.007- 3.963.068- 3.980.941-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 68.661 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 68.661 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 3.858.436,21- 3.985.226- 4.012.610- 3.946.007- 3.963.068- 3.980.941-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 1.745.412,01 1.841.251 1.841.251 1.841.251 1.841.251 1.841.251
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 5.603.848,22- 5.826.477- 5.853.861- 5.787.258- 5.804.319- 5.822.192-
30 | - Globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 5.603.848,22- 5.826.477- 5.853.861- 5.787.258- 5.804.319- 5.822.192-

29 und 30)
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Sportférderung

Produktbereich 42

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Investitionstatigkeit
Einzahlungen
01 aus Zuwendungen fur Investitions- 1.164.485,00 990.971 973.724 0 973.724 973.724 973.724
mafRnahmen
02 | + aus der Verauerung von Sachanlagen 14.875,00 0 0 0 0 0 0
03 | + aus der VerauRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
04 | + aus Beitragen und ahnlichen Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
05 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
06 | = Summe der investiven Einzahlungen 1.179.360,00 990.971 973.724 0 973.724 973.724 973.724
Auszahlungen
07 fur den Erwerb von Grundstucken und 0,00 0 0 0 0 0 0
Gebauden
08 | + fiir BaumaRnahmen 30.806,78 758.836 728.836 0 728.836 728.836 728.836
09 | + fir den Erwerb von beweglichem 165.784,67 247.135 271.388 0 244.888 244.888 244.888
Anlagevermdgen
10 | + fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 196.591,45 1.005.971 1.000.224 0 973.724 973.724 973.724
14 | = Saldo Investitionstatigkeit 982.768,55 15.000- 26.500- 0 0 0 0

(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Raumliche Planung und Entwicklung

Produktbereich 51

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.357.563,73 8.372.544 12.068.185 13.321.629 16.100.319 15.292.727
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 247.578,36 381.800 362.100 362.100 362.100 362.100
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 88.126,22 63.236 20.000 20.000 20.000 20.000
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 266.487,13 276.250 289.950 250.000 0 560.000
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 2.071.597,28 1.300.200 75.500 75.500 75.500 75.500
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 87.837,27 200.000 150.000 160.000 160.000 140.000
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 7.119.189,99 10.594.030 12.965.735 14.189.229 16.717.919 16.450.327
11 | - Personalaufwendungen 10.546.393,71 11.274.613 12.310.204 12.423.936 12.545.804 12.668.892
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 3.440.524,70 7.125.605 6.155.364 5.925.189 4.895.445 3.834.198
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 46.976,06 54.328 68.428 995.825 1.006.376 1.002.758
15 | - Transferaufwendungen 2.488.410,88 6.330.250 11.045.000 18.061.500 16.330.000 15.986.000
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 375.230,20 513.429 473.889 404.221 359.221 335.213
17 | = Ordentliche Aufwendungen 16.897.535,55 25.298.225 30.052.885 37.810.670 35.136.846 33.827.061
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 9.778.345,56- 14.704.196- 17.087.150- 23.621.441- 18.418.927- 17.376.735-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 5.035,52 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 5.035,52- 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 9.783.381,08- 14.704.196- 17.087.150- 23.621.441- 18.418.927- 17.376.735-

(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 9.783.381,08- 14.704.196- 17.087.150- 23.621.441- 18.418.927- 17.376.735-

Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 441.107,00 441.107 441.107 441.107 441.107 441.107
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 10.224.488,08- 15.145.303- 17.528.257- 24.062.548- 18.860.034- 17.817.842-
30 [ - Globaler Minderaufwand 0,00 0 292.000- 292.000- 287.000- 290.000-
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 10.224.488,08- 15.145.303- 17.236.257- 23.770.548- 18.573.034- 17.527.842-

29 und 30)
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Raumliche Planung und Entwicklung

Produktbereich 51

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Investitionstatigkeit
Einzahlungen
01 aus Zuwendungen fur Investitions- 9.873.292,93 10.687.283 7.641.001 0 10.691.056 13.965.539 7.502.860
mafRnahmen
02 | + aus der Verauerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
03 | + aus der VerauRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
04 | + aus Beitragen und ahnlichen Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
05 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 30.000 0 0 0 0 0
06 | = Summe der investiven Einzahlungen 9.873.292,93 10.717.283 7.641.001 0 10.691.056 13.965.539 7.502.860
Auszahlungen
07 fur den Erwerb von Grundstucken und 0,00 486.000 450.000 0 0 0 0
Gebauden
08 | + fiir BaumaRnahmen 2.244.514,06 12.834.906 14.124.331 36.394.450 23.958.989 21.004.168 8.858.510
09 | + fir den Erwerb von beweglichem 388.032,56 1.138.000 1.031.500 755.714 601.000 323.254 284.460
Anlagevermdgen
10 | + fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 2.632.546,62 14.458.906 15.605.831 37.150.164 24.559.989 21.327.422 9.142.970
14 | = Saldo Investitionstatigkeit 7.240.746,31 3.741.623- 7.964.830- 37.150.164- 13.868.933- 7.361.883- 1.640.110-

(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Bauen und Wohnen
Produktbereich 52

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.380.950,61 2.893.314 1.522.557 24.882 24.882 24.882
03 | + Sonstige Transferertrage 105.157,68 120.000 50.000 120.000 120.000 120.000
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.330.032,57 2.654.000 2.663.000 2.668.000 2.668.000 2.668.000
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 698.380,87 1.065.360 1.436.500 254.500 254.500 254.500
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 429.152,58 83.000 56.500 73.500 73.500 73.500
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 6.943.674,31 6.815.674 5.728.557 3.140.882 3.140.882 3.140.882
11 | - Personalaufwendungen 7.400.000,26 7.796.556 8.899.510 8.979.803 9.068.100 9.157.279
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 816.214,79 1.244.840 1.347.320 1.282.820 1.282.820 1.282.820
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 20.198,51 20.873 7.492 7.435 7.435 7.222
15 | - Transferaufwendungen 2.311.978,47 3.458.189 2.090.264 322.000 294.000 294.000
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 728.189,56 1.354.500 1.770.750 743.750 743.750 743.750
17 | = Ordentliche Aufwendungen 11.276.581,59 13.874.958 14.115.337 11.335.809 11.396.105 11.485.072
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 4.332.907,28- 7.059.284- 8.386.779- 8.194.927- 8.255.223- 8.344.190-
19 | + Finanzertrage 400.131,46 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 400.131,46 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 3.932.775,82- 6.659.284- 7.986.779- 7.794.927- 7.855.223- 7.944.190-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 3.932.775,82- 6.659.284- 7.986.779- 7.794.927- 7.855.223- 7.944.190-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 243.958,00 243.958 243.958 243.958 243.958 243.958
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 4.176.733,82- 6.903.242- 8.230.737- 8.038.885- 8.099.181- 8.188.148-
30 [ - Globaler Minderaufwand 0,00 0 73.000- 73.000- 72.000- 72.000-
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 4.176.733,82- 6.903.242- 8.157.737- 7.965.885- 8.027.181- 8.116.148-

29 und 30)
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Bauen und Wohnen
Produktbereich 52

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Investitionstatigkeit
Einzahlungen
01 aus Zuwendungen fur Investitions- 0,00 0 0 0 0 0 0
mafRnahmen
02 | + aus der Verauerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
03 | + aus der VerauRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
04 | + aus Beitragen und ahnlichen Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
05 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
06 | = Summe der investiven Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen
07 fur den Erwerb von Grundstucken und 0,00 0 0 0 0 0 0
Gebauden
08 | + fir BaumaBnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 | + flr den Erwerb von beweglichem 3.353,36 8.500 8.500 0 8.500 8.500 8.500
Anlagevermdgen
10 | + fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 3.353,36 8.500 8.500 0 8.500 8.500 8.500
14 | = Saldo Investitionstatigkeit 3.353,36- 8.500- 8.500- 0 8.500- 8.500- 8.500-
(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Ver- und Entsorgung
Produktbereich 53

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 61.030.329,82 64.701.631 67.375.000 68.896.000 70.396.000 72.030.000
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 15.398.406,93 15.500.000 15.500.000 15.500.000 15.500.000 15.500.000
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 76.428.736,75 80.201.631 82.875.000 84.396.000 85.896.000 87.530.000
11 | - Personalaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 61.248.010,78 64.919.431 67.592.800 69.113.800 70.613.800 72.247.800
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0
15 | - Transferaufwendungen 0,00 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 57,79 20.000 10.000 10.000 10.000 10.000
17 | = Ordentliche Aufwendungen 61.248.068,57 65.299.431 67.962.800 69.483.800 70.983.800 72.617.800
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 15.180.668,18 14.902.200 14.912.200 14.912.200 14.912.200 14.912.200
19 | + Finanzertrage 5.175.357,54 4.605.000 4.254.000 5.113.000 4.948.000 4.265.000
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 5.175.357,54 4.605.000 4.254.000 5.113.000 4.948.000 4.265.000
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 20.356.025,72 19.507.200 19.166.200 20.025.200 19.860.200 19.177.200
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 20.356.025,72 19.507.200 19.166.200 20.025.200 19.860.200 19.177.200
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 20.356.025,72 19.507.200 19.166.200 20.025.200 19.860.200 19.177.200
30 [ - Globaler Minderaufwand 0,00 0 690.000- 690.000- 678.000- 684.000-
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 20.356.025,72 19.507.200 19.856.200 20.715.200 20.538.200 19.861.200

29 und 30)

134




Haushaltsplan 2024

Ver- und Entsorgung
Produktbereich 53

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Investitionstatigkeit
Einzahlungen
01 aus Zuwendungen fur Investitions- 0,00 0 0 0 0 0 0
mafRnahmen
02 | + aus der Verauerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
03 | + aus der VerauRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
04 | + aus Beitragen und ahnlichen Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
05 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
06 | = Summe der investiven Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen
07 fur den Erwerb von Grundstucken und 0,00 0 0 0 0 0 0
Gebauden
08 | + fir BaumaBnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 | + flr den Erwerb von beweglichem 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen
10 | + fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 5.000.000 0 0 0 0 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 0,00 5.000.000 0 0 0 0 0
14 | = Saldo Investitionstatigkeit 0,00 5.000.000- 0 0 0 0 0
(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Verkehrsflachen und -anlagen
Produktbereich 54

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 17.243.415,91 14.623.713 14.874.372 14.659.667 11.746.084 12.245.270
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 49.815.468,60 57.367.538 61.831.209 66.322.040 68.083.543 70.770.820
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 277.386,07 362.200 362.200 362.200 362.200 362.200
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 787.733,85 795.000 795.000 795.000 795.000 795.000
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 1.510.928,95 267.062 267.062 267.062 252.902 252.902
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 528.621,52 950.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 70.163.554,90 74.365.513 79.179.843 83.455.969 82.289.730 85.476.192
11 | - Personalaufwendungen 8.843.001,03 9.643.994 10.297.327 10.394.435 10.497.414 10.601.423
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 70.746.753,30 83.218.163 89.866.124 93.121.298 94.624.898 96.827.598
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 23.325.348,70 22.298.818 22.363.765 23.598.091 19.058.160 19.041.915
15 | - Transferaufwendungen 28.427.068,90 29.468.800 30.073.040 30.099.040 30.681.040 30.854.040
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.472.124,24 645.284 514.684 544.684 454,684 454.684
17 | = Ordentliche Aufwendungen 132.814.296,17 145.275.059 153.114.940 157.757.548 155.316.196 157.779.659
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 62.650.741,27- 70.909.545- 73.935.096- 74.301.579- 73.026.466- 72.303.468-
19 | + Finanzertrage 827.053,50 200.000 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 29.170,84 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 797.882,66 190.000 10.000- 10.000- 10.000- 10.000-
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 61.852.858,61- 70.719.545- 73.945.096- 74.311.579- 73.036.466- 72.313.468-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 6.813.260 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 1.856.523,37 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 1.856.523,37- 6.813.260 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 63.709.381,98- 63.906.285- 73.945.096- 74.311.579- 73.036.466- 72.313.468-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 269.084,00 269.084 269.084 269.084 269.084 269.084
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 63.978.465,98- 64.175.369- 74.214.180- 74.580.663- 73.305.550- 72.582.552-
30 [ - Globaler Minderaufwand 0,00 0 918.000- 918.000- 902.000- 910.000-
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 63.978.465,98- 64.175.369- 73.296.180- 73.662.663- 72.403.550- 71.672.552-

29 und 30)
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Verkehrsflachen und -anlagen

Produktbereich 54

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Investitionstatigkeit
Einzahlungen
01 aus Zuwendungen fur Investitions- 7.134.984,10 3.395.755 2.141.300 0 2.546.800 659.000 659.000
mafRnahmen
02 | + aus der Verauerung von Sachanlagen 12.057,95 0 0 0 0 0 0
03 | + aus der VerauRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
04 | + aus Beitragen und ahnlichen Entgelten 766.012,69 696.000 1.796.000 0 436.000 1.116.000 436.000
05 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
06 | = Summe der investiven Einzahlungen 7.913.054,74 4.091.755 3.937.300 0 2.982.800 1.775.000 1.095.000
Auszahlungen
07 fur den Erwerb von Grundstucken und 0,00 0 0 0 0 0 0
Gebauden
08 | + fiir BaumaRnahmen 11.695.489,92 16.759.000 12.720.500 9.965.000 15.575.500 14.430.500 14.430.500
09 | + fir den Erwerb von beweglichem 1.239.325,38 2.167.500 2.772.500 1.025.000 1.894.500 529.500 529.500
Anlagevermdgen
10 | + fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 96.322,40 40.000 40.000 0 40.000 40.000 40.000
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 13.031.137,70 18.966.500 15.533.000 10.990.000 17.510.000 15.000.000 15.000.000
14 | = Saldo Investitionstatigkeit 5.118.082,96- 14.874.745- 11.595.700- 10.990.000- 14.527.200- 13.225.000- 13.905.000-

(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Natur- und Landschaftspflege
Produktbereich 55

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 359.020,64 356.318 344.300 344.300 344.300 344.300
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.642.259,92 6.250.700 6.560.540 6.742.900 6.930.800 7.124.300
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 35.035,98 30.230 30.230 30.460 30.460 30.460
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 6.036.316,54 6.637.248 6.935.070 7.117.660 7.305.560 7.499.060
11 | - Personalaufwendungen 675.682,41 702.516 790.134 795.822 803.666 811.589
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 21.829.132,58 22.906.759 23.744.140 24.724.500 25.784.700 26.893.400
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 418,11 648 631 843 843 843
15 | - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 65.243,03 42.650 38.650 38.650 38.650 38.650
17 | = Ordentliche Aufwendungen 22.570.476,13 23.652.573 24.573.555 25.559.815 26.627.859 27.744.482
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 16.534.159,59- 17.015.326- 17.638.485- 18.442.155- 19.322.299- 20.245.422-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 16.534.159,59- 17.015.326- 17.638.485- 18.442.155- 19.322.299- 20.245.422-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 16.534.159,59- 17.015.326- 17.638.485- 18.442.155- 19.322.299- 20.245.422-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 16.584,00 16.584 16.584 16.584 16.584 16.584
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 16.550.743,59- 17.031.910- 17.655.069- 18.458.739- 19.338.883- 20.262.006-
30 | - Globaler Minderaufwand 0,00 0 9.000- 9.000- 9.000- 9.000-
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 16.550.743,59- 17.031.910- 17.646.069- 18.449.739- 19.329.883- 20.253.006-

29 und 30)
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Haushaltsplan 2024

Natur- und Landschaftspflege
Produktbereich 55

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Investitionstatigkeit
Einzahlungen
01 aus Zuwendungen fur Investitions- 0,00 0 0 0 0 0 0
mafnahmen
02 | + aus der Verauerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
03 | + aus der VerauRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
04 | + aus Beitragen und ahnlichen Entgelten 6.111,71 0 0 0 0 0 0
05 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
06 | = Summe der investiven Einzahlungen 6.111,71 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen
07 fur den Erwerb von Grundstucken und 0,00 25.000 25.000 0 25.000 25.000 25.000
Gebauden
08 | + fir BaumaBnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 | + flr den Erwerb von beweglichem 992,46 5.000 5.000 0 5.000 5.000 5.000
Anlagevermdgen
10 | + fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 992,46 30.000 30.000 0 30.000 30.000 30.000
14 | = Saldo Investitionstatigkeit 5.119,25 30.000- 30.000- 0 30.000- 30.000- 30.000-
(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Haushaltsplan 2024

Umweltschutz

Produktbereich 56

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 413.355,21 521.500 538.000 542.000 545.500 548.500
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 186.375,98 193.000 188.000 188.000 188.000 188.000
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 74.690,95 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 41.796,40 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 716.218,54 745.500 759.000 763.000 766.500 769.500
11 | - Personalaufwendungen 3.793.184,27 4.113.845 4.359.248 4.397.528 4.440.990 4.484.887
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 379.875,58 750.000 921.500 795.500 745.500 765.500
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 3.723,98 3.844 4.683 5.559 5.054 5.008
15 | - Transferaufwendungen 169.310,60 320.000 465.000 410.000 410.000 410.000
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 192.398,43 78.100 78.600 78.600 78.600 78.600
17 | = Ordentliche Aufwendungen 4.538.492,86 5.265.789 5.829.031 5.687.186 5.680.144 5.743.995
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 3.822.274,32- 4.520.289- 5.070.031- 4,924 .186- 4.913.644- 4.974.495-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.082,43 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 1.082,43- 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 3.823.356,75- 4.520.289- 5.070.031- 4,924 .186- 4.913.644- 4.974.495-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 3.823.356,75- 4.520.289- 5.070.031- 4,924 .186- 4.913.644- 4.974.495-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 95.241,00 95.241 95.241 95.241 95.241 95.241
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 3.918.597,75- 4.615.530- 5.165.272- 5.019.427- 5.008.885- 5.069.736-
30 [ - Globaler Minderaufwand 0,00 0 57.000- 57.000- 56.000- 56.000-
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 3.918.597,75- 4.615.530- 5.108.272- 4.962.427- 4.952.885- 5.013.736-

29 und 30)
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Haushaltsplan 2024

Umweltschutz
Produktbereich 56

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Investitionstatigkeit
Einzahlungen
01 aus Zuwendungen fur Investitions- 0,00 0 0 0 0 0 0
mafRnahmen
02 | + aus der Verauerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
03 | + aus der VerauRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
04 | + aus Beitragen und ahnlichen Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
05 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
06 | = Summe der investiven Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen
07 fur den Erwerb von Grundstucken und 0,00 0 0 0 0 0 0
Gebauden
08 | + fir BaumaBnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 | + flr den Erwerb von beweglichem 0,00 2.000 14.000 0 2.000 2.000 2.000
Anlagevermdgen
10 | + fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 0,00 2.000 14.000 0 2.000 2.000 2.000
14 | = Saldo Investitionstatigkeit 0,00 2.000- 14.000- 0 2.000- 2.000- 2.000-
(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Haushaltsplan 2024

Wirtschaft und Tourismus
Produktbereich 57

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 840.493,66 724.366 639.366 639.366 521.183 403.000
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 262.629,78 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 3.917,97- 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 1.099.205,47 995.366 910.366 910.366 792.183 674.000
11 | - Personalaufwendungen 1.255.430,81 1.365.795 1.327.264 1.339.608 1.352.776 1.366.075
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.240.108,86 1.702.766 1.738.770 1.778.770 1.603.770 1.504.465
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 2.525,90 2.460 2.393 2.393 2.393 2.387
15 | - Transferaufwendungen 1.498.178,11 2.014.470 1.916.470 1.708.970 1.605.220 1.605.220
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 117.394,21 119.140 153.290 155.290 146.290 137.290
17 | = Ordentliche Aufwendungen 4.113.637,89 5.204.630 5.138.187 4.985.031 4.710.449 4.615.437
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 3.014.432,42- 4.209.264- 4.227.821- 4.074.665- 3.918.266- 3.941.437-
19 | + Finanzertrage 714.961,24 554.961 554.961 554.961 554.961 554.961
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 714.961,24 554.961 554.961 554.961 554.961 554.961
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 2.299.471,18- 3.654.303- 3.672.860- 3.519.704- 3.363.305- 3.386.476-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 600.000 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 600.000 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 2.299.471,18- 3.054.303- 3.672.860- 3.519.704- 3.363.305- 3.386.476-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 28.210,00 28.210 28.210 28.210 28.210 28.210
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 2.327.681,18- 3.082.513- 3.701.070- 3.547.914- 3.391.515- 3.414.686-
30 | - Globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 2.327.681,18- 3.082.513- 3.701.070- 3.547.914- 3.391.515- 3.414.686-

29 und 30)
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Haushaltsplan 2024

Wirtschaft und Tourismus
Produktbereich 57

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Investitionstatigkeit
Einzahlungen
01 aus Zuwendungen fur Investitions- 0,00 0 0 0 0 0 0
mafRnahmen
02 | + aus der Verauerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
03 | + aus der VerauRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
04 | + aus Beitragen und ahnlichen Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
05 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
06 | = Summe der investiven Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen
07 fur den Erwerb von Grundstucken und 0,00 0 0 0 0 0 0
Gebauden
08 | + fiir BaumaRnahmen 0,00 180.500 180.500 0 180.500 180.500 180.500
09 | + flr den Erwerb von beweglichem 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen
10 | + fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 4.418.200 0 0 0 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 0,00 180.500 4.598.700 0 180.500 180.500 180.500
14 | = Saldo Investitionstatigkeit 0,00 180.500- 4.598.700- 0 180.500- 180.500- 180.500-

(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Haushaltsplan 2024

Allgemeine Finanzwirtschaft
Produktbereich 61

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 422.350.545,61 319.305.000 382.392.000 407.187.000 419.677.000 430.227.000
02 [ + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 405.088.236,69 463.183.971 420.840.000 435.930.000 462.610.000 484.760.000
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 430,00 0 500 500 500 500
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 6.992.885,96 7.000.000 30.840.500 4.500.500 8.795.500 8.795.500
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 834.432.098,26 789.488.971 834.073.000 847.618.000 891.083.000 923.783.000
11 | - Personalaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 0 0 0 0
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0 0 900.000 900.000
15 | - Transferaufwendungen 128.666.963,08 137.498.400 150.428.200 163.411.000 171.606.000 178.986.000
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 31.779.099,75 10.773.875 7.273.875 7.273.875 7.253.875 7.253.875
17 | = Ordentliche Aufwendungen 160.446.062,83 148.272.275 157.702.075 170.684.875 179.759.875 187.139.875
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 673.986.035,43 641.216.696 676.370.925 676.933.125 711.323.125 736.643.125
19 | + Finanzertrage 8.229.123,71 14.999.200 21.700.000 23.700.000 25.700.000 28.700.000
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 15.515.430,47 23.357.000 30.036.641 35.883.282 40.486.032 46.767.032
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 7.286.306,76- 8.357.800- 8.336.641- 12.183.282- 14.786.032- 18.067.032-
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 666.699.728,67 632.858.896 668.034.284 664.749.843 696.537.093 718.576.093
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 666.699.728,67 632.858.896 668.034.284 664.749.843 696.537.093 718.576.093
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 666.699.728,67 632.858.896 668.034.284 664.749.843 696.537.093 718.576.093
30 [ - Globaler Minderaufwand 0,00 0 1.610.000- 1.660.000- 1.710.000- 1.750.000-
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 666.699.728,67 632.858.896 669.644.284 666.409.843 698.247.093 720.326.093

29 und 30)
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Allgemeine Finanzwirtschaft
Produktbereich 61

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Investitionstatigkeit
Einzahlungen
01 aus Zuwendungen fur Investitions- 12.693.066,77 13.766.104 13.868.683 0 13.938.683 14.028.683 14.108.683
mafRnahmen
02 | + aus der Verauerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
03 | + aus der VerauRerung von Finanzanlagen 142.409,49 133.960 333.690 0 130.643 129.472 130.294
04 | + aus Beitragen und ahnlichen Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
05 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
06 | = Summe der investiven Einzahlungen 12.835.476,26 13.900.064 14.202.373 0 14.069.326 14.158.155 14.238.977
Auszahlungen
07 fur den Erwerb von Grundstucken und 32.762,27 45.000 45.000 0 45.000 0 0
Gebauden
08 | + fir BaumaBnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 | + flr den Erwerb von beweglichem 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen
10 | + fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 25.576,72 0 0 0 0 0 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 58.338,99 45.000 45.000 0 45.000 0 0
14 | = Saldo Investitionstatigkeit 12.777.137,27 13.855.064 14.157.373 0 14.024.326 14.158.155 14.238.977
(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Haushaltsplan 2024 Politische Gremien Vorstandsbereich OB
Produktgruppe 1101 Referat 2

Kurzbeschreibung

Organisatorische und fachliche Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung der Sitzungen des Rates, der Ausschisse und sonstiger Gremien
und fachliche Betreuung der Ratsgremien auf3erhalb der Sitzungen, Unterstitzung der ehrenamtlichen Gerichtsbarkeit, Auskiinfte der Mandats-
tragerinnen und Mandatstrager nach dem Korruptionsbekdmpfungsgesetz, Abrechnung der finanziellen Leistungen an Mandatstragerinnen und
Mandatstrager sowie Fraktionen/Gruppen

Zielsetzung
Sicherstellung und Optimierung der Serviceleistungen fir die Ratsgremien unter Beriicksichtigung kommunalverfassungsrechtlicher Vorschrif-

ten, Weiterentwicklung des elektronischen Sitzungsdienstes

Die Produktgruppe umfasst folgende Produkte:

110101 - Betreuung und allgemeine Angelegenheiten des Rates
110102 — Kommunalverfassung und Ortsrecht
110103 — Betreuung und allgemeine Angelegenheiten der Bezirksvertretungen

Produkt Mittelfristige Ziele fir den Kurzfristige Ziele fir das MalRnahmen zur Zielerreichung
Planungszeitraum 2024 bis 2027 | Planungsjahr 2024
110101 Weiterentwicklung des Ratsinfor- Der Versand von Papierunterlagen | Aktualisierung des Ratsinformations-
Betreuung und allgemeine mationssystems im Bereich der di- | soll mdglichst durch die Funktion systems und der Bearbeitungssoft-
Angelegenheiten des Rates | gitalen Vernetzung ,digitales Sitzungspaket‘ im Rats- | ware PV-Rat.net, Einfihrung einer
informationssystem ersetzt werden | App fir Mandatstragerinnen und Man-
datstrager
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Haushaltsplan 2024

Politische Gremien
Produktgruppe 1101

Vorstandsbereich OB

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 133.298,97 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 133.298,97 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000
11 | - Personalaufwendungen 710.063,98 750.185 703.526 709.003 715.834 722.734
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 8.982,78 75.000 77.500 77.500 77.500 77.500
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 103,95 93 93 93 93 93
15 | - Transferaufwendungen 11.450,00 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.936.994,22 3.087.470 3.208.400 3.208.400 3.208.400 3.208.400
17 | = Ordentliche Aufwendungen 3.667.594,93 3.925.248 4.002.019 4.007.496 4.014.327 4.021.227
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 3.534.295,96- 3.904.248- 3.981.019- 3.986.496- 3.993.327- 4.000.227-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 3.534.295,96- 3.904.248- 3.981.019- 3.986.496- 3.993.327- 4.000.227-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 3.534.295,96- 3.904.248- 3.981.019- 3.986.496- 3.993.327- 4.000.227-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 10.000,00 11.300 11.300 11.300 11.300 11.300
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 291.389,00 291.389 291.389 291.389 291.389 291.389
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 3.815.684,96- 4.184.337- 4.261.108- 4.266.585- 4.273.416- 4.280.316-
30 | - Globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 3.815.684,96- 4.184.337- 4.261.108- 4.266.585- 4.273.416- 4.280.316-

29 und 30)
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Haushaltsplan 2024 Politische Gremien Vorstandsbereich OB

Produktgruppe 1101 Referat 2
Erlduterungen zum Teilergebnisplan
Zeile
16 | Der Haushaltsansatz 2024 umfasst:
e ehrenamtliche Tatigkeiten 1.441.500 €
e Ratsarbeit 1.655.000 €
e Bezirksvertretung 4900 €
o Offentliche Bekanntmachung 12.000 €
o Gastebewirtung/Reprasentation 6.500 €
e Sonstige Geschaftsaufwendungen 83.500 €
o Beitrdge zu Wirtschaftsverbanden, Berufsvertretungen und Vereinen und sonstige Beitrage 5.000 €
3.208.400 €

Hier ist der ordentliche Aufwand der politischen Gremien abgebildet. Der Aufwand wird im Wesentlichen durch die Ausgestaltung der
Zuwendungen zu den séachlichen und personellen Aufwendungen fir die Geschaftsfihrung der Ratsfraktionen und -gruppen geman §
56 Absatz 3 der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen durch Beschluss des Rates der Stadt vom 17. Dezember 2020 und 25. Méarz
2021 und die Zahlungen der Aufwandsentschadigung an die Mandatstragerinnen und Mandatstradger gemaf Entschadigungsverord-
nung Nordrhein-Westfalen begrtindet.

Durch die mit Beschliissen des Rates vom 17. Dezember 2020 und 25. Marz 2021 festgelegte jahrliche Anpassung der Zuwendungen
zu den sachlichen und personellen Aufwendungen fir die Geschéftsfilhrung der Ratsfraktionen und -gruppen fuhren auf Grundlage der
Inflationsrate des Vorjahres und der prozentualen TV6D-Erhéhung im Wesentlichen zu Mehraufwendungen.
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Haushaltsplan 2024 Politische Gremien Vorstandsbereich OB

Produktgruppe 1101

Produkt 110101 Betreuung u. allgemeine Angelegenheiten des Rates

Kurzbeschreibung
Unterstitzung der Funktionsfahigkeit kommunaler Gremien:
Bearbeitung von Antréagen der Ratsfraktionen bzw. Anfragen der Mandatstrager, Regelung der Entschadigung fur Mandatstrager, Fraktionszuschiisse und Abrechnung der Sach- und Personalkosten sowie sonstige
Dienstleistungen fur Mandatstrager.
Rechtliche Prifung, organisatorische Abwicklung und Entscheidungsvorbereitung diverser Verfahren:
Benennung von ehrenamtlichen Richtern und Beisitzern, Wahl von Schiedspersonen, Wahl von stadtischen Vertretern fur Vertreterversammlungen.
Betreuung einzelner Mitgliedschaften der Stadt Gelsenkirchen.
Geschaftsflihrung einschl. Schriftflihrung und Protokollierung der Sitzungen des Rates und des HFBPD, Kommunaler Sitzungsdienst.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 131.276 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
- Aufwendungen 3.317.427 3.532.998 3.647.195 3.649.950 3.653.632 3.657.351
= Ordentliches Ergebnis 3.186.151- 3.512.998- 3.627.195- 3.629.950- 3.633.632- 3.637.351-
Produkt 110102 Kommunalverfassung u. Ortsrecht
Kurzbeschreibung
Bearbeitung grundsatzlicher Angelegenheiten der Kommunalverfassung, Redaktion fiir Hauptsatzung, Geschaftsordnung und Dienstanweisung fiir den Sitzungsdienst, Redaktion fiir das Amtsblatt.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 2.023 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
- Aufwendungen 8.960 11.284 10.982 11.092 11.203 11.315
= Ordentliches Ergebnis 6.938- 10.284- 9.982- 10.092- 10.203- 10.315-
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Haushaltsplan 2024

Politische Gremien
Produkte der Produktgruppe 1101

Vorstandsbereich OB

Produkt 110103 Betreuung u. allgemeine Angelegenheiten der Bezirksvertretungen

Kurzbeschreibung

Geschaftsflhrung fir die finf Bezirksvertretungen einschlieBlich Schriftfiihrung und Protokollierung sowie Unterstitzung einer Bezirksblirgermeisterin bzw. eines Bezirksblrgermeisters.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertréage 0 0 0 0 0 0
-_Aufwendungen 341.207 380.965 343.842 346.454 349.493 352.562
= Ordentliches Ergebnis 341.207- 380.965- 343.842- 346.454- 349.493- 352.562-
Summe 1101 - Politische Gremien
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 133.299 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000
- Aufwendungen 3.667.595 3.925.248 4.002.019 4.007.496 4.014.327 4.021.227
= Ordentliches Ergebnis 3.534.296- 3.904.248- 3.981.019- 3.986.496- 3.993.327- 4.000.227-
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Haushaltsplan 2024 Verwaltungsfiuhrung Vorstandsbereich OB
Produktgruppe 1102 Referat 2

Kurzbeschreibung

Koordinierung zwischen der Oberburgermeisterin bzw. dem Vorstandsbereich OB, den anderen Vorstandsbereichen und den politischen Gre-
mien, Organisation von Empfangen, Ehrungen, Besucherprogrammen und Terminen flr die Oberblrgermeisterin, Unterstitzung der politischen
Gremien und der Verwaltungsfuhrung.

In dem Haushaltsansatz zum Produkt 110203 - Reprasentation und Stadtepartnerschaften sind die Verfigungsmittel der Oberbirgermeisterin in
Hohe von 8.083 € veranschlagt.

Zielsetzung
Ausbau und Starkung der Identifikation von Blrgerinnen und Birgern mit der Stadt Gelsenkirchen durch Information, Teilhabe und Veranstaltun-

gen, Erflllung des Informationsauftrages durch die Kommunen

Die Produktgruppe umfasst folgende Produkte:

110201 — Steuerungskoordinierung, Biurgerkontakte, Ordensangelegenheiten
110203 — Reprasentation und Stadtepartnerschaften
110204 — Vorstandsbereiche

Produkt Mittelfristige Ziele fur den Kurzfristige Ziele fur das MalRnahmen zur Zielerreichung
Planungszeitraum 2024 bis 2027 | Planungsjahr 2024

110203 Durchfiihrung klimaneutraler Ver- Klimagerechte Durchfiihrung von Regionale Produkte fur das Catering;

Représentation und Stadte- | anstaltungen Veranstaltungen Kompensation der Auswirkungen

partnerschaften durch Anfahrten von Teilnehmenden,
der Her- und Bereitstellung von Spei-
sen und Getrédnken sowie der Behei-
zung/Klimatisierung
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Haushaltsplan 2024

Verwaltungsfiihrung
Produktgruppe 1102

Vorstandsbereich OB

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 45.004,98 0 0 0 0 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 177,74 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 45.182,72 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
11 | - Personalaufwendungen 4.951.484,21 5.065.017 5.566.992 5.615.845 5.669.974 5.724.643
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 299.210,07 292.800 292.800 292.800 292.800 292.800
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 7.659,47 7.917 7.978 7.845 7.644 7.597
15 | - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 124.368,83 201.372 254.672 262.672 154.672 154.672
17 | = Ordentliche Aufwendungen 5.382.722,58 5.567.106 6.122.442 6.179.162 6.125.090 6.179.712
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 5.337.539,86- 5.537.106- 6.092.442- 6.149.162- 6.095.090- 6.149.712-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 5.337.539,86- 5.537.106- 6.092.442- 6.149.162- 6.095.090- 6.149.712-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 5.337.539,86- 5.537.106- 6.092.442- 6.149.162- 6.095.090- 6.149.712-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 228.239,00 206.430 206.430 206.430 206.430 206.430
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 5.565.778,86- 5.743.536- 6.298.872- 6.355.592- 6.301.520- 6.356.142-
30 [ - Globaler Minderaufwand 0,00 0 105.000- 115.000- 105.000- 110.000-
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 5.565.778,86- 5.743.536- 6.193.872- 6.240.592- 6.196.520- 6.246.142-

29 und 30)
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Haushaltsplan 2024 Verwaltungsfuhrung Vorstandsbereich OB

Produktgruppe 1102 Referat 2
Erlduterungen zum Teilergebnisplan
Zeile
16 | Der Haushaltsansatz 2024 umfasst:
e Kunstlersozialkasse 300 €
o Gastebewirtung/Reprasentation 160.000 €
e Werbung (Geschenke u. &.) 16.000 €
e Sonstige Geschéaftsaufwendungen 29.000 €
e Sonstige Geschéaftsaufwendungen zur Férderung von Partnerschaftskontakten 38.000 €
e Versicherungsbeitrage. 897 €
e Verfigungsmittel 8.083 €
e Andere sonstige ordentliche Aufwendungen 2.392 €
254.672 €
Hier ist der Aufwand fur die Begleitung und Abwicklung von reprasentativen Veranstaltungen und Terminen abgebildet sowie Pflege der
internationalen Kontakte im Rahmen der Stadtepartnerschaften.
Die Durchfiihrung diverser Empfange und Veranstaltungen im Rahmen der 20-jahrigen Stadtepartnerschaft mit Bliyikcekmece und der
EURO 2024 fihren zu Mehraufwendungen.
30 Die in Folge der Anwendung des Globalen Minderaufwands unterstellten Einsparungen ordentlicher Aufwendungen sind in den betroffe-

nen Teilergebnispldnen ausgewiesen (8§ 75 Abs. 2 S. 4 Gemeindeordnung NRW).
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Haushaltsplan 2024 Verwaltungsfiihrung

Produktgruppe 1102

Vorstandsbereich OB

Produkt 110201 Steuerungskoordinierung, Biirgerkontakte, Ordenssachen

Kurzbeschreibung
Geschaftsbereichs- und referatsinterne Zieldefinition, Schnittstelle zwischen der Oberblrgermeisterin bzw. dem Vorstandsbereich OB und den politischen Gremien, Blindelungsfunktion fur die Oberburgermeisterin.
Vor- und Nachbereitung der Sitzungen des Verwaltungsvorstandes einschliel3lich Schriftfihrung, Vor- und Nachbereitung der Mandatswahrnehmung der Oberburgermeisterin in Gremien stadtischer
Beteiligungsgesellschaften, kommunaler Spitzenverbande sowie weiterer Institutionen, Terminvorbereitungen.
Bearbeitung von Eingaben von Birgern und Birgergruppen.
Zusammenstellung und Aufbereitung von Informationen Uber auszeichnungswirdige Verdienste.
"Regionales Genehmigungsmanagement", Umbau 21 (vormals WIN Emscher-Lippe Gesellschaft zur Strukturverbesserung mbH), Innovations- und Kompetenzfelder/-projekte (Projekte Ruhr GmbH, RVR),
Wachstums- und Beschéaftigungspakt Ruhr u. a.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 0 0 0 0 0 0
- Aufwendungen 288.278 299.734 316.040 318.227 321.335 324.475
= Ordentliches Ergebnis 288.278- 299.734- 316.040- 318.227- 321.335- 324.475-

Produkt 110203 Repréasentation und Stadtepartnerschaften

Kurzbeschreibung
Vorbereitung und Durchfiihrung von Empfangen, Besucherprogrammen und Ehrungen. Vor- und Nachbereitung von Terminen der Oberbirgermeisterin.

Pflege der internationalen Kontakte (Férderung der partnerschaftlichen Beziehungen, Organisation von Begegnungen, Bezuschussung von MalRnahmen im Rahmen der Férderrichtlinien, internationale Kontakte tber
bestehende Stadtepartnerschaften hinaus).

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 45.178 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
- Aufwendungen 615.466 750.867 810.230 822.018 719.245 724.524
= Ordentliches Ergebnis 570.288- 720.867- 780.230- 792.018- 689.245- 694.524-
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Verwaltungsfiihrung
Produkte der Produktgruppe 1102

Vorstandsbereich OB

Produkt 110204 Vorstandsbereiche

Kurzbeschreibung

Zentrale Veranschlagung aller Aufwendungen der Vorsténde und ihrer Vorzimmer, Biros und das fir das Budget- und Kontraktcontrolling zustandige Personal.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 5 0 0 0 0 0
- Aufwendungen 4.478.819 4.516.505 4.996.172 5.038.916 5.084.509 5.130.713
= Ordentliches Ergebnis 4.478.814- 4.516.505- 4.996.172- 5.038.916- 5.084.509- 5.130.713-
Produkt 110206 Beteilungscontrolling
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 0 0
- Aufwendungen 160
= Ordentliches Ergebnis 160- 0

Produkt 110209

Kurzbeschreibung
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Verwaltungsfiihrung

Produkte der Produktgruppe 1102

Vorstandsbereich OB

Produkt 110213

Kurzbeschreibung
Ab 2021 in der neu eingerichteten Produktgruppe 1118 - Digitalisierung - veranschlagt.

Summe 1102 - Verwaltungsfiihrung

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 45.183 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
- Aufwendungen 5.382.723 5.567.106 6.122.442 6.179.162 6.125.090 6.179.712
= Ordentliches Ergebnis 5.337.540- 5.537.106- 6.092.442- 6.149.162- 6.095.090- 6.149.712-
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Verwaltungsfiihrung
Produktgruppe 1102

Vorstandsbereich OB

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Investitionstatigkeit
Einzahlungen
01 aus Zuwendungen fur Investitions- 0,00 0 0 0 0 0 0
mafRnahmen
02 | + aus der Verauerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
03 | + aus der VerauRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
04 | + aus Beitragen und ahnlichen Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
05 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
06 | = Summe der investiven Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen
07 fur den Erwerb von Grundstucken und 0,00 0 0 0 0 0 0
Gebauden
08 | + fir BaumaBnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 | + flr den Erwerb von beweglichem 0,00 15.000 15.000 0 15.000 15.000 15.000
Anlagevermdgen
10 | + fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 0,00 15.000 15.000 0 15.000 15.000 15.000
14 | = Saldo Investitionstatigkeit 0,00 15.000- 15.000- 0 15.000- 15.000- 15.000-

(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Verwaltungsfiihrung
Produktgruppe 1102

Vorstandsbereich OB

InvestitionsmaBnahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermacht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-
2022 2023 | 2024 2024 2025 2026 | 2027  |spatere Jahre| 2023 zahlungen
InvestitionsmaBnahmen oberhalb der festgelegten Wertgrenze
InvestitionsmaBnahmen unterhalb der festgelegten Wertgrenze
Einzahlung 0,00 0 0 0 0 0 0
Auszahlung 0,00 15.000 15.000 0 15.000 15.000 15.000 0
Saldo (Einzahlungen ./. 0,00 15.000- 15.000- 15.000- 15.000- 15.000- 0
Auszahlungen)
| Gesamtsaldo 0,00 | 15.000- | 15.000- | 0 | 15.000- | 15.000- | 15.000- | 0 |
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Haushaltsplan 2024 Verwaltungsfuhrung
Produktgruppe 1102

Vorstandsbereich OB

Referat 2

Erlauterungen zu Investitionsmallnahmen

Investitionsmalnahmen unterhalb der festgelegten Wertgrenze
Malnahmen in den Jahren

2024

Auszahlungen
Auszahlungen fir den Erwerb von Vermodgensgegenstanden
-15.000

2025

-15.000

2026

-15.000

2027

-15.000
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Gleichstellung der Geschlechter
Produktgruppe 1103

Vorstandsbereich OB
GS

Kurzbeschreibung

Verwirklichung des verfassungsrechtlichen Gebots der Gleichstellung der Geschlechter in der Verwaltung und Stadtgesellschatft,
Umsetzung der Istanbul-Konvention zur Verhitung und Bekampfung aller Formen von Gewalt gegen Frauen und hauslicher Gewalt

Zielsetzung

extern: Abbau und Vorbeugung von Diskriminierungen nach dem Landesgleichstellungsgesetz und Allgemeinem Gleichbehandlungsgesetz,
gendergerechte Vernetzung und Kooperation mit anderen gesellschaftlich relevanten lokalen und tberregionalen Akteuren

intern: Umsetzung der Istanbul-Konvention in der Kommune als strategische Querschnittsaufgabe innerhalb der Verwaltung, ressortiibergrei-
fende Weiterentwicklung der MaRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Die Produktgruppe umfasst folgende Produkte:

110301 — Umsetzung Gleichstellungsauftrag

Produkt Mittelfristige Ziele fur den Kurzfristige Ziele fur das Malnahmen zur Zielerreichung
Planungszeitraum 2024 bis 2027 | Planungsjahr 2024
110301 Einfuhrung eines Forderprogram- Durchfiihrung eines neuen inter- | Interkommunale Durchfiihrung im ge-

Umsetzung Gleichstellungs-
auftrag

mes zur Talentférderung weiblicher
Nachwuchskréfte sowohl aus dem
internen als auch aus dem exter-
nen Bereich unter gleichzeitiger
Bertcksichtigung der Abbildung
gesellschaftlicher Vielfalt.

kommunalen Mentoring-Program-
mes fir weibliche Beschéftigte mit
Karriereambitionen.

meinsamen Vorgehen mit den Gleich-
stellungsbeauftragten der Emscher-
Lippe Region.

Begegnungs- und Informationsveran-
staltungen fir Nachwuchskrafte.

Bedarfsgerechter Ausbau der
Schutz- und Hilfsangebote fir ge-
waltbetroffene Frauen

Implementierung eines behodrden-
Ubergreifenden Risikomanage-
ments

Sensibilisierungsangebote fiir Mit-
arbeitende der Stadtverwaltung
und Eigenbetriebe

Jahrliche Bilanzerhebung -und koordi-
nierte Strategieentwicklung auf der
Ebene der Behdrdenleitungen (Sym-
posium)
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Grindung eines AK Prostitution

Ausbau der Netzwerkstrukturen und

des Qualifizierungsangebots im Rah-
men des Gewaltschutzes besonders
vulnerabler Zielgruppen

Kooperation mit der HSPV

Etablierung eines Beschwerdema-
nagements flr externe Betroffene
von Diskriminierungen im Sinne
des AGG

Erarbeitung eines niederschwelli-
gen Beratungskonzeptes, um Op-
fer von Diskriminierungen der Be-
volkerung nach dem AGG schnell,
barrierearm und qualifiziert zu be-
raten

Installation von analogen und digitalen
Beratungssprechzeiten und Angebo-
ten. Einfihrung eines Monitorings zur
Erfassung und Auswertung der Diskri-
minierungsfalle

Ausbau Vereinbarkeit von Familie
und Beruf

Umsetzung der Charta fur Verein-
barkeit von Pflege und Beruf, Erar-
beitung eines niederschwelligen
Beratungskonzeptes fur Flihrungs-
krafte der Verwaltung

Implementierung von analogen Bera-
tungssprechzeiten fur Flhrungskrafte
und interessierte Dienstkrafte
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Haushaltsplan 2024

Gleichstellung der Geschlechter

Produktgruppe 1103

Vorstandsbereich OB

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 27.801,29 0 12.500 12.500 12.500 12.500
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 27.801,29 0 12.500 12.500 12.500 12.500
11 | - Personalaufwendungen 407.886,84 406.770 495.418 500.171 505.172 510.223
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 0 0 0 0
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 79,47 79 79 79 79 79
15 | - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 36.471,21 15.000 25.000 15.000 15.000 15.000
17 | = Ordentliche Aufwendungen 444 437,52 421.849 520.497 515.251 520.251 525.302
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 416.636,23- 421.849- 507.997- 502.751- 507.751- 512.802-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 416.636,23- 421.849- 507.997- 502.751- 507.751- 512.802-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 416.636,23- 421.849- 507.997- 502.751- 507.751- 512.802-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 11.040,14 10.868 10.868 10.868 10.868 10.868
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 427.676,37- 432.717- 518.865- 513.619- 518.619- 523.670-
30 | - Globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 427.676,37- 432.717- 518.865- 513.619- 518.619- 523.670-

29 und 30)
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Haushaltsplan 2024 Gleichstellung der Geschlechter Vorstandsbereich OB

Produktgruppe 1103 Referat 2
Erlauterungen zum Teilergebnisplan
Zeile
02 | Der Haushaltsansatz 2024 umfasst:
e Zuweisung vom Land 12.500 €
12.500 €
Hier sind die Zuwendungen des Landes zur Férderung und Erfillung des Gleichstellungsauftrages abgebildet.
Fordermittel des Landes NRW zur Forderung Ortlicher Kooperationen fur die Bekdmpfung geschlechtsspezifischer Gewalt/Umsetzung
der Istanbul-Konvention fihren zu Mehrertragen.
16 | Der Haushaltsansatz 2024 umfasst:

o Kunstlersozialkasse 200 €
e Sonstige Geschaftsaufwendungen 24.800 €
25.000 €

Hier sind die Aufwendungen zur Erfullung des Gleichstellungsauftrages abgebildet.
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Haushaltsplan 2024 Gleichstellung der Geschlechter

Produktgruppe 1103

Vorstandsbereich OB

Produkt 110301 Umsetzung Gleichstellungsauftrag

Kurzbeschreibung
Konzipierung und Umsetzung von Malnahmen flir die Gleichstellung von Frau und Mann innerhalb und auRRerhalb der Dienststelle. Durchflihrung des Frauenférderplans (FFP).

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 27.801 0 12.500 12.500 12.500 12.500
-_Aufwendungen 444.438 421.849 520.497 515.251 520.251 525.302
= Ordentliches Ergebnis 416.636- 421.849- 507.997- 502.751- 507.751- 512.802-
Summe 1103 - Gleichstellung der Geschlechter
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 27.801 0 12.500 12.500 12.500 12.500
- Aufwendungen 444.438 421.849 520.497 515.251 520.251 525.302
= Ordentliches Ergebnis 416.636- 421.849- 507.997- 502.751- 507.751- 512.802-
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Haushaltsplan 2024 Beschaftigtenvertretung Vorstandsbereich 2
Produktgruppe 1104 Personalrat

Kurzbeschreibung

Vertretung der Interessen der Beschaftigten der Stadt gegentber dem Leiter der Dienststelle aufgrund der bestehenden Beteiligungsrechte des
Personalrates gemanR des Landespersonalvertretungsgesetzes (LPVG NRW) bzw. der Schwerbehindertenvertretung gemal3 des Neunten Buches
Sozialgesetzbuch (SGV IX) — Rehabilitation und Teilhabe behinderter Menschen.

Die Aufgaben der Mitarbeitervertretungen (Personalrat, Jugend- und Auszubildendenvertretung, Schwerbehindertenvertretung) ergeben sich aus den
Vorgaben des Landespersonalvertretungsgesetzes (LPVG NRW) und des Neunten Buches Sozialgesetzbuch (SGB IX).

Die Produktgruppe umfasst folgendes Produkt:

110401 — Beschaftigtenvertretungen
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Beschiftigtenvertretung
Produktgruppe 1104

Vorstandsbereich 2

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 75,61 65 33 33 33 33
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 631.197,00 722.779 703.540 703.540 703.540 703.540
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 631.272,61 722.844 703.573 703.573 703.573 703.573
11 | - Personalaufwendungen 1.152.456,58 1.319.094 1.303.810 1.313.281 1.326.248 1.339.343
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 8.140,00 2.100 9.100 9.100 9.100 9.100
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 176,43 124 84 84 84 84
15 | - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 23.263,18 24 .464 24.800 24.800 24.800 24.800
17 | = Ordentliche Aufwendungen 1.184.036,19 1.345.783 1.337.794 1.347.266 1.360.232 1.373.328
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 552.763,58- 622.939- 634.221- 643.693- 656.659- 669.755-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 552.763,58- 622.939- 634.221- 643.693- 656.659- 669.755-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 552.763,58- 622.939- 634.221- 643.693- 656.659- 669.755-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 24.032,39 35.813 33.373 33.373 33.373 33.373
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 39.117,39 38.888 38.888 38.888 38.888 38.888
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 567.848,58- 626.014- 639.736- 649.208- 662.174- 675.270-
30 | - Globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 567.848,58- 626.014- 639.736- 649.208- 662.174- 675.270-

29 und 30)
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Haushaltsplan 2024 Beschaftigtenvertretung Vorstandsbereich 2

Produktgruppe 1104

Personalrat

Erlduterungen zum Teilergebnisplan

Zeile

06

Der Haushaltsansatz besteht aus dem Erstattungsbetrag der eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen im Rahmen der internen
Leistungsverrechnungen (VKE).
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Haushaltsplan 2024 Beschéftigtenvertretung Vorstandsbereich 2
Produktgruppe 1104

Produkt 110401 Angelegenheiten der Mitarbeitervertretungen

Kurzbeschreibung
Der Personalrat vertritt die Interessen der in der Dienststelle beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Im Rahmen seiner Beteiligungsrechte (Mitbestimmung, Mitwirkung oder Anhérung)
auRert er sich zu den von der Dienststelle beabsichtigten MaRnahmen.

Die Schwerbehindertenvertretung vertritt die Interessen der in der Dienststelle beschaftigten Menschen mit Behinderungen. Sie ist in allen Angelegenheiten, die einen einzelnen oder die Menschen mit Behinderungen
als Gruppe beriihren, unverziglich und umfassend von der Dienststelle zu unterrichten und vor einer Entscheidung anzuhéren.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 631.273 722.844 703.573 703.573 703.573 703.573
-_Aufwendungen 1.184.036 1.345.783 1.337.794 1.347.266 1.360.232 1.373.328
= Ordentliches Ergebnis 552.764- 622.939- 634.221- 643.693- 656.659- 669.755-
Summe 1104 - Beschiftigtenvertretung
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 631.273 722.844 703.573 703.573 703.573 703.573
- Aufwendungen 1.184.036 1.345.783 1.337.794 1.347.266 1.360.232 1.373.328
= Ordentliches Ergebnis 552.764- 622.939- 634.221- 643.693- 656.659- 669.755-
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Haushaltsplan 2024 Rechnungsprifung Vorstandsbereich OB
Produktgruppe 1105 Referat 14

Kurzbeschreibung

Das Referat Rechnungspriifung erledigt gesetzliche Aufgaben (wie zum Beispiel die Prifung des Jahres- und Gesamtabschlusses, Durchfih-
rung von Kassen- und ADV-Prifungen, Prifungen von Vergaben und Durchfiihrung von Vorprifungen), vom Rat der Stadt tibertragene Aufga-
ben und weitere durch den Rat oder die Oberbirgermeisterin erteilte Prifauftrage. Dartber hinaus wird die Rechnungsprifung beratend und
begutachtend in der Verwaltung téatig und erledigt Aufgaben nach dem Korruptionsbekdmpfungsgesetz.

Zielsetzung
Durch die Prifungstatigkeit und die Ausweitung angebotener Beratungsleistungen sollen eine Optimierung der Verwaltungsleistungen, die Ver-

besserung der Qualitt der Aufgabenwahrnehmung und eine Verbesserung der Steuerungsunterstiitzung erreicht werden.

Die Produktgruppe umfasst folgende Produkte:

110501 — Durchfiihrung gesetzlich vorgeschriebener Prifungen
110502 — Durchfuhrung Ubertragener Prifungen
110503 — Beratung und Erstellung von Gutachten

Produkt Mittelfristige Ziele flr den Kurzfristige Ziele fur das MalRnahmen zur Zielerreichung
Planungszeitraum 2024 bis 2027 | Planungsjahr 2024

110502 Verbesserung der Unterstitzung

Durchfuihrung Ubertragener | der Gremien und der Verwaltung

Prifungen bei den FUhrungsaufgaben und der

110503 Entscheidungsfindung.

Beratung und Erstellung von | Lokalisierung / Prifung von stan-

Gutachten dardisierten Verfahren, welche re-

ferats- und vorstandsibergreifend
eingesetzt werden kénnen.
Ausrollen einer Prozesssteuerung /
eines Projektcontrollings zu
,Leuchtturmprojekten*

Alle Produkte Optimierung von Organisations- Teamibergreifende Prifungen durch
und Beratungsprozessen innerhalb Neustrukturierung des Referates 14
des Referates 14

171




Haushaltsplan 2024

Rechnungspriifung
Produktgruppe 1105

Vorstandsbereich OB

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 800 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 126.500,00 125.700 125.700 125.700 125.700 125.700
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 126.500,00 126.500 125.700 125.700 125.700 125.700
11 | - Personalaufwendungen 1.471.011,16 1.475.730 1.679.015 1.692.953 1.709.131 1.725.470
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0 0 0 0 0
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 187,92 188 188 188 188 188
15 | - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 120,67 200 350 350 350 350
17 | = Ordentliche Aufwendungen 1.471.319,75 1.476.118 1.679.553 1.693.491 1.709.668 1.726.008
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 1.344.819,75- 1.349.618- 1.553.853- 1.567.791- 1.583.968- 1.600.308-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 1.344.819,75- 1.349.618- 1.553.853- 1.567.791- 1.583.968- 1.600.308-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 1.344.819,75- 1.349.618- 1.553.853- 1.567.791- 1.583.968- 1.600.308-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 20.100,00 29.460 30.049 30.650 31.263 31.888
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 49.080,00 49.080 49.080 49.080 49.080 49.080
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 1.373.799,75- 1.369.238- 1.572.884- 1.586.221- 1.601.785- 1.617.500-
30 | - Globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 1.373.799,75- 1.369.238- 1.572.884- 1.586.221- 1.601.785- 1.617.500-

29 und 30)
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Rechnungspriifung
Produktgruppe 1105

Vorstandsbereich OB

Rechnungspriifung PGU
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 0 0 0 0
- Aufwendungen 150 150 150 150
= Ordentliches Ergebnis 150- 150- 150- 150-
Produkt 110501 Durchfiihrung gesetzl.vorgeschr. Priifungen
Kurzbeschreibung
Dieses Produkt umfasst folgende Priifungen:
- Priifung des Jahresabschlusses mit ganzheitlichem Priifungsansatz (Einhaltung des Haushaltsplanes, Richtigkeit der Rechnungsbetrage und sonstigen Unterlagen, Wirtschaftlichkeit, OrdnungsmaRigkeit und
ZweckmaBigkeit).
- Plfung des Gesamtabschlusses.
- Kassenprifung: Prifung der Stadtkasse, der Einnahmekassen und Handvorschiisse sowie der Sonderkasse und Zahlstellen im Hinblick auf ordnungsgeméafe Abwicklung des Zahlungsverkehrs.
- ADV-Prifung (Automatisierte Datenverarbeitung): Der ADV-Prifung unterliegt die OrdnungsmaRigkeit, Zweckmanigkeit, Sicherheit und Wirtschaftlichkeit der automatisierten Verfahren.
- Priifung von Vergaben: Priifung vor der Auftragsvergabe von Lieferungen und Leistungen zur Feststellung der RechtmaRigkeit, Wirtschaftlichkeit, ZweckmaRigkeit und Notwendigkeit geman den rechtlichen
Bestimmungen.
- Vorprifungen: Fir den Landesrechnungshof, das Rechnungspriifungsamt des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe sind Vorpriifungen durchzufiihren und Berichte zu fertigen.
- Aufgaben nach dem Korruptionsbekdmpfungsgesetz.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 0 0 0 0 0 0
- Aufwendungen 979.988 976.039 1.111.577 1.121.524 1.132.270 1.143.124
= Ordentliches Ergebnis 979.988- 976.039- 1.111.577- 1.121.524- 1.132.270- 1.143.124-
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Produkte der Produktgruppe 1105

Produkt 110502 Durchfiihrung libertragener Priifungen

Kurzbeschreibung
Die Prufung der Verwaltung auf ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit der Aufbau- und Ablauforganisation, der Funktion der internen Kontrollsysteme.
Prifung der Sondervermégen, betriebswirtschaftliche Prifungen, Beteiligungspriifung, Betatigungspriifung, Priufung nach betriebs-
wirtschaftlichen Grundsatzen unter Einbeziehung kaufmannischer Rechnungssysteme, Prifung der Wirtschaftsfiihrung.
Priifung der Ausflihrung und Abrechnung von BaumafRnahmen der Verwaltung.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 126.500 126.500 125.700 125.700 125.700 125.700
- Aufwendungen 316.316 323.422 368.063 370.850 374.366 377.916
= Ordentliches Ergebnis 189.816- 196.922- 242.363- 245.150- 248.666- 252.216-

Produkt 110503 Beratung und Erstellung von Gutachten

Kurzbeschreibung

- Beratungen der Verwaltung und Betriebe aus Anlass der Teilnahme an Projektgruppen oder sonstigen Besprechungen, auf Anfragen aus den jeweiligen Verwaltungs- oder Betriebsbereichen, aufgrund von

Kenntnissen allgemeiner Art.

- Gutachtliche Stellungnahmen zu Ifd. Geschéftsvorfallen sowie Anderungen in der Verwaltungsorganisation und Betriebsbereichen aufgrund von Kenntnissen allgemeiner Art.

- Korruptionsangelegenheiten.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 0 0 0 0 0 0
- Aufwendungen 175.016 176.657 199.763 200.967 202.882 204.817
= Ordentliches Ergebnis 175.016- 176.657- 199.763- 200.967- 202.882- 204.817-
Summe 1105 - Rechnungspriifung
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 126.500 126.500 125.700 125.700 125.700 125.700
- Aufwendungen 1.471.320 1.476.118 1.679.553 1.693.491 1.709.668 1.726.008
= Ordentliches Ergebnis 1.344.820- 1.349.618- 1.553.853- 1.567.791- 1.583.968- 1.600.308-
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Produktgruppe 1106 Referat 10

Kurzbeschreibung

Beschaffung von Liefer-, Dienst- und Bauleistungen im Rahmen rechtskonformer Vergabeverfahren. Darunter sind auch Vergaben zu subsumie-
ren, die planerischen, gutachterlichen und sonstigen freiberuflichen Charakter besitzen.

Zentral Abwicklung der Beschaffung von Buromaterial und Blroausstattungen.

Abwicklung des Postversandes, der internen Postverteilung und der Aushange im Rathaus Buer.

Zielsetzung
Zentralisierte und weitgehend digitalisierte Beschaffung von Liefer-, Dienst- und Bauleistungen und damit Ausschépfung von Synergie- und

Skaleneffekten zur Kosteneinsparung und Effizienzsteigerung.
Digitalisierung der stadtischen Eingangspost.

Die Produktgruppe umfasst folgende Produkte:

110601 — Beschaffungen
110602 — Innerbetriebliche Dienste
110603 — Zentrale Vergabestelle

Produkt Mittelfristige Ziele fir den Kurzfristige Ziele fir das MalRRnahmen zur Zielerreichung
Planungszeitraum 2024 bis 2027 | Planungsjahr 2024

110601 Ausweitung der Nutzung der E- Erhohung des Anteils der E- Ausweitung der Nutzung elektroni-

Beschaffungen Vergabe und Ausbau des Vergabe- | Vergaben scher Kommunikationswege mit Bie-
managementsystems tenden

110602 Digitalisierung der stadtischen Ein- | Beginn der Pilotphase mit einzel- Schaffung der technischen und perso-

Innerbetriebliche Dienste gangspost nen Organisationseinheiten nellen Voraussetzungen zur Digitali-

sierung der Eingangspost

110603 Ausbau des Vergabemanagement- | Starkere Einbeziehung der Fach- | Ausweitung der Nutzung elektroni-

Zentrale Vergabestelle systems dienststellen/Bedarfsstellen scher Vergabeverfahren

Risiken

Es ist nicht prognostizierbar, wie insbesondere kleine Betriebe dauerhaft mit der Umstellung auf elektronische Vergabesysteme umgehen wer-
den.
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Zentrale Dienste
Produktgruppe 1106

Vorstandsbereich 2

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.015,08 5.161 5.161 5.161 5.161 5.161
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 425.400,89 402.440 347.969 347.969 347.969 347.969
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 426.415,97 407.601 353.130 353.130 353.130 353.130
11 | - Personalaufwendungen 2.621.069,95 2.773.705 2.727.707 2.754.580 2.781.722 2.809.136
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 200.210,27 190.000 452.200 441.200 441.200 441.200
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 1.206,26 1.256 1.206 1.206 1.206 1.206
15 | - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.598.652,32 1.939.038 1.631.138 1.631.138 1.631.138 1.631.138
17 | = Ordentliche Aufwendungen 4.421.138,80 4.904.000 4.812.251 4.828.125 4.855.267 4.882.680
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 3.994.722,83- 4.496.399- 4.459.122- 4.474.995- 4.502.137- 4.529.551-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 3.994.722,83- 4.496.399- 4.459.122- 4.474.995- 4.502.137- 4.529.551-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 3.994.722,83- 4.496.399- 4.459.122- 4.474.995- 4.502.137- 4.529.551-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 37.874,70 46.491 34.961 34.961 34.961 34.961
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 96.360,70 131.417 131.417 131.417 131.417 131.417
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 4.053.208,83- 4.581.325- 4.555.578- 4.571.451- 4.598.593- 4.626.007-
30 | - Globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 4.053.208,83- 4.581.325- 4.555.578- 4.571.451- 4,598.593- 4.626.007-

29 und 30)
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Produktgruppe 1106 Referat 10

Erlduterungen zum Teilergebnisplan

Zeile
06 Der Haushaltsansatz 2024 beinhaltet unter anderem die Erstattungsbetrage der eigenbetriebséahnlichen Einrichtungen im Rahmen der
internen Leistungsverrechnungen (VKE).
13 Der Haushaltsansatz 2024 beinhaltet neben den Kosten fir stadtische Fahrzeuge von GELSENDIENSTE ab 2024 auch die Mittel fur
Betriebs- und Geschaftsausstattung unter 800 € (bisher bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen).
16 Hier sind die Kosten fir die Postgebiihren (1.068.300 €) und fur die Beschaffung von Burobedarf und Drucksachen (556.838 €) veran-

schlagt. Siehe auch Erlduterung zur Zeile 13.
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Zentrale Dienste
Produktgruppe 1106

Vorstandsbereich 2

Zentr. Verwaltungsdienste PU

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 0 0 0 0 0
- Aufwendungen 519.051 46.394 46.858 47.326 47.800
= Ordentliches Ergebnis 519.051- 46.394- 46.858- 47.326- 47.800-
Produkt 110601 Beschaffungen
Kurzbeschreibung
Beschaffung von Dienstleistungen sowie funktions- und fachgerechten Verbrauchsmaterialien und Wirtschaftsgltern unter Beachtung vergaberechtlicher Vorschriften furr stadt. Dienststellen, Schulen und
eigenbetriebsahnliche Einrichtungen, Beratung der Dienststellen in Beschaffungs- und Produktfragen.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 376.702 358.230 301.877 301.877 301.877 301.877
- Aufwendungen 1.393.599 2.093.454 1.962.836 1.963.180 1.974.637 1.986.210
= Ordentliches Ergebnis 1.016.897- 1.735.224- 1.660.959- 1.661.303- 1.672.761- 1.684.333-
Produkt 110602 Innerbetriebliche Dienste
Kurzbeschreibung
Bearbeitung der Ausgangspost sowie Verteilung der Eingangs- und internen Post (incl. Postrundfahrten), Beratung und Information der Dienststellen tber kostenglinstige Versendungsarten.
Serviceleistungen fur Besucher*innen des Rathaus Buer(Aushange).
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 49.714 49.371 51.253 51.253 51.253 51.253
- Aufwendungen 1.997.054 2.239.271 2.250.892 2.260.554 2.270.313 2.280.170
= Ordentliches Ergebnis 1.947.339- 2.189.900- 2.199.639- 2.209.301- 2.219.060- 2.228.917-
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Zentrale Dienste
Produkte der Produktgruppe 1106

Vorstandsbereich 2

Produkt 110603 Zentrale Vergabestelle

Kurzbeschreibung
Organisation und Durchfiihrung der Vergabeverfahren nach der VOB.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertréage 0 0 0 0 0 0
-_Aufwendungen 511.436 571.275 552.129 557.532 562.990 568.501
= Ordentliches Ergebnis 511.436- 571.275- 552.129- 557.532- 562.990- 568.501-
Summe 1106 - Zentrale Dienste
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 426.416 407.601 353.130 353.130 353.130 353.130
- Aufwendungen 4.421.139 4.904.000 4.812.251 4.828.125 4.855.267 4.882.680
= Ordentliches Ergebnis 3.994.723- 4.496.399- 4.459.122- 4.474.995- 4.502.137- 4.529.551-
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Zentrale Dienste
Produktgruppe 1106

Vorstandsbereich 2

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Investitionstatigkeit
Einzahlungen
01 aus Zuwendungen fur Investitions- 6.300,74 0 0 0 0 0 0
mafRnahmen
02 | + aus der Verauerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
03 | + aus der VerauRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
04 | + aus Beitragen und ahnlichen Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
05 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
06 | = Summe der investiven Einzahlungen 6.300,74 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen
07 fur den Erwerb von Grundstucken und 0,00 0 0 0 0 0 0
Gebauden
08 | + fir BaumaBnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 | + fir den Erwerb von beweglichem 56.846,61 62.500 312.500 0 312.500 312.500 312.500
Anlagevermdgen
10 | + fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 56.846,61 62.500 312.500 0 312.500 312.500 312.500
14 | = Saldo Investitionstatigkeit 50.545,87- 62.500- 312.500- 0 312.500- 312.500- 312.500-

(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Zentrale Dienste

Produktgruppe 1106

Vorstandsbereich 2

InvestitionsmaBnahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermacht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-

2022 2023 | 2024 2024 2025 2026 | 2027  |spatere Jahre| 2023 zahlungen

InvestitionsmaBnahmen oberhalb der festgelegten Wertgrenze

10001106025001 Biiroausstattung Gesamtstadt

Einzahlung aus Zuwendungen 6.300,74 0 0 0 0 0 0

fur Investitionsmafinahmen

Auszahlung fiir den Erwerb von 56.846,61 62.500 312.500 0 312.500 312.500 312.500 0

beweglichem Anlagevermdgen

Saldo MaBnahme (Einzahlungen 50.545,87- 62.500- 312.500- 312.500- 312.500- 312.500- 0

.I. Auszahlungen)

Gesamtsaldo | 50.545,87- | 62.500- | 312.500- | 0 | 312.500-|  312.500- | 312.500- | 0 |
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Produktgruppe 1106 Referat 10

Erlduterungen zu Investitionsmallinahmen

10001106025001 Buroausstattung Gesamtstadt

Die Beschaffung von Biiroausstattung Gber 800 € erfolgt in dieser Produktgruppe zentral fir die gesamte Verwaltung und beinhaltet die
alljahrlichen Ersatz- bzw. Neubeschaffungen. In den kommenden Jahren wird mit einem Mehrbedarf von jahrlich 250.000 € fur die Einrichtung
ergonomischer Arbeitsplatze im Rahmen der Einfihrung von desksharing gerechnet.

Beschaffungen bis 800 € (geringwertige Wirtschaftsgiter) werden seit 2020 konsumtiv in dieser Produktgruppe abgewickelt. Erstattungen vom
Landschaftsverband Westfalen-Lippe werden nicht mehr erwartet.
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Haushaltsplan 2024 Offentlichkeitsarbeit Vorstandsbereich OB
Produktgruppe 1107 Referat 12

Kurzbeschreibung

Vermittlung stadtischer Entwicklungen und Entscheidungen gegeniber Burgerinnen und Biirgern, Multiplikatoren und den Medien,

Koordination der stadtischen Kommunikation und des Marketings sowie von Grof3veranstaltungen und deren Vorbereitung,

Kontakte zu nationalen und internationalen Sportverbanden, Kontaktstelle zum FC Schalke 04, Kontaktstelle zu Landes- und Bundesministerien,
Koordinierung diverser Arbeitskreise (Koordinierung EURO 2024)

Zielsetzung
Ausbau und Starkung der Identifikation von Blrgerinnen und Birgern mit der Stadt Gelsenkirchen durch Information, Teilhabe und Veranstaltun-

gen, Erfillung des Informationsauftrages durch die Kommune

Die Produktgruppe umfasst folgende Produkte:

110702 — Offentlichkeitsarbeit
110703 — Koordinierung EM 2024

Produkt Mittelfristige Ziele flr den Kurzfristige Ziele flr das MalRnahmen zur Zielerreichung
Planungszeitraum 2024 bis 2027 | Planungsjahr 2024

110702 Weiterer Ausbau des koordinierten | Ausbau von Angeboten im On- Weiterentwicklung der Angebote

Offentlichkeitsarbeit und integrierten Kommunikations- | linebereich. Aktivierung der Blirge- | Social Media sowie Relaunch der
managements im Konzern Stadt rinnen und Blrger der Stadt und stadtischen Homepage und des Cor-
Gelsenkirchen der Region zur Teilnahme an Ver- | porate Designs. Planung, Durchfiih-

anstaltungen der EURO 2024. rung und Offentlichkeitsarbeit fiir Ver-
anstaltungen zur EURO 2024.

Eruierung der Wiederaufnahme der | Eruierung der Wiederaufnahme Erstellung eines Konzeptes zur Wie-
jahrlichen Stadtchroniken im der jahrlichen Stadtchroniken im deraufnahme der Stadtchroniken, in
Videoformat. Vorlage der Ergeb- Videoformat. Vorlage der Ergeb- Kooperation mit dem Institut fr Stadt-
nisse in den zustandigen Fachaus- | nisse in den zustandigen Fachaus- | geschichte.
schissen. schissen.

110703 Vorbereitung und Durchflihrung Vorbereitung und Durchflihrung Erarbeitung und Umsetzung von Si-

Koordinierung EM 2024 der EURO 2024 der EURO 2024 cherheits-, Mobilitats-, Kommunikati-

ons- und Marketingkonzepten;
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Planung und Konzeptionierung der
Fan Zone und Fan Meeting Points,
Umsetzung und Einsatz der Volun-
teers, Koordinierung interner und ex-
terner Arbeitsgruppen zur Durchfiih-
rung der EURO 2024
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Offentlichkeitsarbeit
Produktgruppe 1107

Vorstandsbereich OB

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 4.634,94 4.600 4.700 4.800 4.900 4.900
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 4.634,94 4.600 4.700 4.800 4.900 4.900
11 | - Personalaufwendungen 1.840.151,38 1.939.689 2.579.045 2.603.435 2.629.168 2.655.159
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 177.711,53 217.141 147.394 41.000 41.000 41.000
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 3.294.,44 227 227 227 227 227
15 | - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 128.944,02 1.196.864 6.529.566 101.500 101.500 101.500
17 | = Ordentliche Aufwendungen 2.150.101,37 3.353.921 9.256.232 2.746.162 2.771.895 2.797.886
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 2.145.466,43- 3.349.321- 9.251.532- 2.741.362- 2.766.995- 2.792.986-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 2.145.466,43- 3.349.321- 9.251.532- 2.741.362- 2.766.995- 2.792.986-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 2.145.466,43- 3.349.321- 9.251.532- 2.741.362- 2.766.995- 2.792.986-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 14.849,00 14.849 14.849 14.849 14.849 14.849
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 2.160.315,43- 3.364.170- 9.266.381- 2.756.211- 2.781.844- 2.807.835-
30 [ - Globaler Minderaufwand 0,00 0 115.000- 45.000- 45.000- 45.000-
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 2.160.315,43- 3.364.170- 9.151.381- 2.711.211- 2.736.844- 2.762.835-

29 und 30)
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Haushaltsplan 2024 Offentlichkeitsarbeit Vorstandsbereich OB

Produktgruppe 1107 Referat 12, EM-Biiro 2024
Erlduterungen zum Teilergebnisplan
Zeile
13 | Der Haushaltsansatz 2024 umfasst:
e Film-, Foto-, Video-, Druck- und Kommunikationsmaterial 41.000 €
e Sonstige Aufwendungen fir Dienstleistungen 106.394 €
147.394 €
Der sonstige Aufwand resultiert aus Dienstleistungen, die zur Beratung, Vorbereitung und Durchfihrung der EURO 2024 erforderlich
sind. Mit Abschluss der EURO 2024 werden diese Dienstleistungen nicht mehr benotigt und begriinden den in der Planung 2025 ff.
entstehenden Minderaufwand.
16 Der Haushaltsansatz 2024 umfasst:
e Kunstlersozialkasse 1.000 €
o Offentlichkeitsarbeit 115.500 €
e Sonstige Geschaftsaufwendungen 6.413.066 €
6.529.566 €
Hier ist der Aufwand fur die Planung und Durchfiihrung von Maznahmen der Offentlichkeitsarbeit sowie samtlicher Aufwendungen
12/EM-BUro abgebildet. Planung, Vorbereitung und Durchfiihrung der EM 2024 fiihren zu Mehraufwendungen. Die Mehraufwendungen
in H6he von ca. 5.300.000 € kénnen vor allem auf die Verwirklichung des Host-City-Konzeptes inkl. aller Teilkonzepte (Sicherheit, Fan
Zone und Fan Meeting Points, Mobilitdt, Nachhaltigkeit, Kommunikation) zurtickgefiihrt werden.
30 Die in Folge der Anwendung des Globalen Minderaufwands unterstellten Einsparungen ordentlicher Aufwendungen sind in den betroffe-

nen Teilergebnisplanen ausgewiesen (8 75 Abs. 2 S. 4 Gemeindeordnung NRW).
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Offentlichkeitsarbeit
Produktgruppe 1107

Haushaltsplan 2024 Vorstandsbereich OB

Produkt 110701 Medienkontakte und Betreuung

Kurzbeschreibung
Tagliche "Presseinformation”, ggfs. mit ergdnzenden Sonderausgaben, Vorbereitung von Pressekonferenzen, in- und externe Publikationen.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 0 0
- Aufwendungen 142
= Ordentliches Ergebnis 142- 0 0 0 0 0

Produkt 110702 Offentlichkeitsarbeit

Kurzbeschreibung
Marketing und Kommunikation. Steuerung und Unterstiitzung von externen und internen Online- und Printpublikationen. Koordinierung des stadtischen Kommunikationsmanagement. Schnittstellenfunktion in den
Bereichen Internet/gkd-el/GELSEN-NET und Marketing.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 4.635 4.600 4.700 4.800 4.900 4.900
- Aufwendungen 1.656.278 2.204.978 3.728.081 2.746.162 2.771.895 2.797.886
= Ordentliches Ergebnis 1.651.643- 2.200.378- 3.723.381- 2.741.362- 2.766.995- 2.792.986-

Produkt 110703 Koordinierung EM 2024

Kurzbeschreibung
- Erarbeitung des Host City-Konzeptes zur FuRball-EM 2024(Mobilitat, Sicherheit, Fanzone)
- Koordinierung und Teilnahme regelmaRiger Treffen mit den Gastgeberstadten, der UEFA, dem DFB, dem Deutschen Stadtetag und der Landesregierung Nordrhein-Westfalen sowie Austausch mit dem FC Schalke
04, der Flughafengesellschaft Minster/Osnabriick, der Deutschen Bahn, dem Verkehrsverbund Rhein-Ruhr und der BOGESTRA
- Zusammenarbeit mit den stadtischen Referaten, Stabsstellen und Eigenbetrieben. AuRerdem mit GELSENSPORT, der Stadtmarketing Gesellschaft Gelsenkirchen mbH und der emschertainment GmbH
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Haushaltsplan 2024

Offentlichkeitsarbeit
Produkte der Produktgruppe 1107

Vorstandsbereich OB

Produkt 110703 Koordinierung EM 2024

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 0 0 0
- Aufwendungen 493.682 1.148.943 5.528.151
= Ordentliches Ergebnis 493.682- 1.148.943- 5.528.151-
Summe 1107 - Offentlichkeitsarbeit
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 4.635 4.600 4.700 4.800 4.900 4.900
- Aufwendungen 2.150.101 3.353.921 9.256.232 2.746.162 2.771.895 2.797.886
= Ordentliches Ergebnis 2.145.466- 3.349.321- 9.251.532- 2.741.362- 2.766.995- 2.792.986-
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Haushaltsplan 2024

Personal- und Organisationsmanagement
Produktgruppe 1108

Vorstandsbereich 2
Referat 10

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

Wahrnehmung aller organisatorischen, personalwirtschaftlichen und personalrechtlichen Aufgaben fur Dienststellen und die Gesamtverwaltung in
Zusammenhang mit der Unterstlitzung dezentraler Personal- und Organisationsarbeit. Aus- und Fortbildung stadtischer Dienstkrafte. Sicherstel-
lung einheitlicher Maf3stabe fir die Gesamtverwaltung; Beratung und Unterstiitzung der Vorstéande in Organisationsangelegenheiten; Fihrung
des Stellenplanverfahrens. Abwicklung der Beschaftigungsverhaltnisse stadtischer Dienstkrafte (Beamte/Beamtinnen, Beschaftigte, Auszubil-
dende) und Betreuung der Versorgungsempfanger/innen. Programmierung und Rollout der elektronischen Zeiterfassung und Ausbau des Work-
flow-Management-Systems mittels ATOSS. Durchflihrung von Gesundheitsférderungs- und Beratungsangeboten in den Dienststellen und stadti-
schen Betrieben und die Durchfihrung des betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM).

Die Produktgruppe umfasst folgende Produkte:

110801 — Personal- und Gesundheitsmanagement

110802 — Personalbetreuung

110803 — Stabsstelle Arbeitssicherheit/Betriebsérzte
110804 — Organisationsmanagement
110807 — Besondere Beschéftigtengruppen

Produkt Mittelfristige Ziele fur den Kurzfristige Ziele fir das Maflnahmen zur Zielerreichung
Planungszeitraum 2024 bis Planungsjahr 2024
2027

110801 Bestmogliche Personalakquise, Effektivere Personalakquise Weiterentwicklung und Implementie-

Personal- und Organisations-
management

Personalbindung, Arbeitgeberat-
traktivitat, Optimierung Personal-
einsatz

Personalbindung
Arbeitgeberattraktivitat
Personaleinsatz

rung der PeP-Konzepte

Steigerung der Gesundheitsquote

Erweiterung von digitalisierten
Praventions- und Beratungsange-
boten

Durchfuihrung von Gesundheitsprojek-
ten und Verbesserung von Praven-
tions- und psychosozialen Unterstut-
zungsangeboten.

Entwicklung eines gesamtstadti-
schen Sicherheitskonzeptes

Angebot von Deeskalationsschu-
lungen, Weiterentwicklung/Imple-
mentierung
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110802
Personalbetreuung

Implementierung neuer Richtlinien
fur das Beurteilungswesen und
das BEM-Verfahren

Optimierung des Beurteilungswe-
sens
und des BEM-Verfahrens

Evaluation der Regelbeurteilung und,
Evaluation des BEM-Verfahrens

Programmierung und Rollout der
elektronischen Zeiterfassung und
Ausbau des Workflow-Manage-
ment-Systems mittels ATOS

Programmierung und Rollout der
elektronischen Zeiterfassung

Fortfuhrung und Anpassung der Pro-
grammierung auf Grund anlassbezo-
gener Bedarfe im Rollout

Optimierung des Systems

Optimierung des Systems

Sukzessive Evaluierung nach jedem
Rollout

Einkauf und Implementierung
neuer Module, z. B. Personalein-
satzplanung, mobile APP, SAP-
Schnittstelle

Erstellung von Prozessanalysen zur
Bedarfsermittlung, Einkauf und Imple-
mentierung

110803
Stabsstelle Arbeitssicherheit

Aufrechterhaltung und Verbesse-
rung der arbeitssicherheitstechni-
schen und arbeitsmedizinischen
Betreuung der stadtischen Dienst-
krafte einschlie3lich der mit Ver-
trag betreuten Betriebe geman
88 3 und 6 ASIG

Mitgestaltung neuer Arbeitswelten,
Beratung von Mitarbeitenden und
Fuhrungskraften

Beteiligung an Projekten und Gesund-
heitstagen, Durchfuihrung betrieblicher
Impfaktionen

110804
Organisationsmanagement

Optimierung des gesamtstadti-
schen Personalmanagements und
Neuausrichtung der Personalent-
wicklung, Optimierung der Pro-
zesse der Aufbau- und Ablaufor-
ganisation und des Ressourcen-
einsatzes

Intensivierung des Wissenstrans-
fers

Organisationsuntersuchungen zur Op-
timierung der Prozesse der Aufbau-
und Ablauforganisation und des Res-
sourceneinsatzes

190




Haushaltsplan 2024

Personal- und Organisationsmanagement

Produktgruppe 1108

Vorstandsbereich 2

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.029.877,67 10.361 10.361 10.361 10.361 10.361
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 528.538,98 696.500 456.500 456.500 456.500 456.500
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 13.842.603,62 13.043.443 13.142.789 13.142.789 13.142.789 13.142.789
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 18.668.063,36 1.505.000 1.490.000 1.490.000 1.490.000 1.490.000
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 35.069.083,63 15.255.304 15.099.650 15.099.650 15.099.650 15.099.650
11 | - Personalaufwendungen 20.361.302,35 17.133.821 19.435.372 19.620.603 19.808.682 19.998.642
12 | - Versorgungsaufwendungen 37.102.864,33 35.204.000 41.895.286 41.886.999 41.882.629 41.882.215
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.491.162,45 1.597.000 1.662.100 1.662.100 1.662.100 1.662.100
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 3.197,71 3.218 3.276 2.609 2.276 2.276
15 | - Transferaufwendungen 149.136,02 150.000 156.000 156.000 156.000 156.000
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.187.388,51 5.812.100 7.127.075 7.127.075 7.127.075 7.127.075
17 | = Ordentliche Aufwendungen 64.295.051,37 59.900.139 70.279.109 70.455.386 70.638.762 70.828.308
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 29.225.967,74- 44.644.834- 55.179.458- 55.355.735- 55.539.111- 55.728.657-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 29.225.967,74- 44.644.834- 55.179.458- 55.355.735- 55.539.111- 55.728.657-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 29.225.967,74- 44.644.834- 55.179.458- 55.355.735- 55.539.111- 55.728.657-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 171.987,00 236.811 208.268 208.268 208.268 208.268
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 179.902,00 179.902 179.902 179.902 179.902 179.902
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 29.233.882,74- 44 .587.925- 55.151.092- 55.327.369- 55.510.745- 55.700.291-
30 [ - Globaler Minderaufwand 0,00 0 960.000- 1.000.000- 1.020.000- 1.050.000-
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 29.233.882,74- 44.587.925- 54.191.092- 54.327.369- 54.490.745- 54.650.291-

29 und 30)
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Haushaltsplan 2024 Personal- und Organisationsmanagement Vorstandsbereich 2

Produktgruppe 1108 Referat 10

Erlduterungen zum Teilergebnisplan

Zeile

05 Der Haushaltsansatz umfasst die Erstattungsbetrage des Firmentickets sowohl von den Mitarbeitenden der Stadt Gelsenkirchen als
auch von Seiten der eigenbetriebséahnlichen Einrichtungen. Ebenso werden hier die Kostenbeteiligungen fir den Einzug von Gewerk-
schaftsbeitrdgen nachgewiesen.

06 Der Haushaltsansatz umfasst Uberwiegend Ausgleichszahlungen, die von anderen kommunalen Dienstherren (im Rahmen des
Staatsvertrages zur Versorgungslastenverteilung) zu leisten sind und Personalkosten fir das im IAG eingebrachte stadtische Personal.
Bei der Versorgungslastenverteilung ist die Anzahl der Félle und damit die Hohe der Erstattungen im Vorfeld nicht absehbar. Die Beihil-
festelle der Stadt Gelsenkirchen bearbeitet und zahlt im Auftrag des Schulamtes Beihilfen flr Lehrer und Lehrerinnen. Die Abwicklung
der erforderlichen Zahlungsvorgange erfolgt ber gesonderte Ertrags- und Aufwandskonten (in Zeile 16 enthalten).

07 Der Haushaltsansatz beinhaltet Gberwiegend die Auflésung der Rickstellung fir die ZVK-Altrentner und Altrentnerinnen.

13 Der Haushaltsansatz umfasst tberwiegend die Kosten fir den Erwerb von Firmentickets.

16 Der Haushaltsansatz umfasst u.a. das Budget des betrieblichen Gesundheitsmanagements, Mittel fir die interne und externe Fortbil-
dung, Reisekosten sowie Beitrdge zu Wirtschaftsverbanden, Berufsvertretungen und Vereinen. AuRerdem werden hier die Beihilfen und
Unterstitzungsleistungen fir Lehrer und Lehrerinnen verschlagt (siehe auch Erldauterung zur Zeile 06).

30 Die in Folge der Anwendung des Globalen Minderaufwands unterstellten Einsparungen ordentlicher Aufwendungen sind in den betroffe-

nen Teilergebnisplédnen ausgewiesen (8§ 75 Abs. 2 S.4 Gemeindeordnung NRW).

Haushaltsvermerke

Mehrertrage/Mehreinzahlungen bei den Erstattungen des Landes fir Beihilfen und Unterstiitzungsleistungen an Lehrer und Lehrerinnen erho-
hen die entsprechenden Aufwandsermachtigungen/Auszahlungsermachtigungen. Minderertrage/Mindereinzahlungen fiihren zu einer entspre-
chenden Reduzierung der Aufwandsermachtigung/Auszahlungserméchtigung.
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Haushaltsplan 2024

Personal- und Organisationsmanagement
Produktgruppe 1108

Vorstandsbereich 2

Personal- und Organisationsmanagement PU

Kurzbeschreibung
Zentrale Abwicklung der Reisekosten.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 0 26 26 26 26 26
- Aufwendungen 202.092 350.026 280.026 280.026 280.026 280.026
= Ordentliches Ergebnis 202.092- 350.000- 280.000- 280.000- 280.000- 280.000-

Produkt 110801 Personal- und Gesundheitsmanagement

Kurzbeschreibung

Aus- und Fortbildung stadtischer Dienstkrafte, transparentes Stellenbesetzungsverfahren durch bedarfsgerechte, zielgruppenorientierte Stellenausschreibungen auf der Grundlage zu erstellender Anforderungsprofile.

Personalentwicklungsmafinahmen.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 34.548 42.807 46.500 46.500 46.500 46.500
- Aufwendungen 2.957.441 3.796.658 4.986.760 5.003.923 5.021.258 5.038.766
= Ordentliches Ergebnis 2.922.893- 3.753.851- 4.940.260- 4.957.423- 4.974.758- 4.992.266-

Produkt 110802 Personalbetreuung

Kurzbeschreibung

Bearbeitung aller Personalangelegenheiten und Zahlbarmachung der Geldleistungen an stadtische Dienstkrafte (Beamte/Beamtinnen, Beschaftigte, Auszubildende etc.) und Versorgungsempfanger/innen, Bearbeitung
und Abwicklung besonderer Beschaftigungsmaflnahmen, Verwaltung eines Firmentickets des OPNYV fiir die Beschéftigten. Durchfilhrung des betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM).

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertréage 2.544.009 2.542.422 2.535.530 2.535.530 2.535.530 2.535.530
- Aufwendungen 3.852.774 4.204.431 5.421.256 5.455.648 5.491.380 5.527.469
= Ordentliches Ergebnis 1.308.764- 1.662.009- 2.885.726- 2.920.118- 2.955.850- 2.991.939-
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Personal- und Organisationsmanagement

Produkte der Produktgruppe 1108

Vorstandsbereich 2

Produkt 110803 Stabsstelle Arbeitssicherheit/Betriebsarzte

Kurzbeschreibung

Die Stabsstelle Arbeitssicherheit/Betriebsarzte ist zustandig fiir den Arbeits- und Gesundheitsschutz in den Dienststellen und stadtischen Betrieben (einschl. Sucht-, Mobbing- und psychosoziale Beratung) sowie

betriebliche Gesundheitsférderung.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 535.105 478.450 310.995 310.995 310.995 310.995
- Aufwendungen 884.210 675.341 787.551 794.518 801.895 809.683
= Ordentliches Ergebnis 349.105- 196.892- 476.556- 483.524- 490.901- 498.688-
Produkt 110804 Organisationsmanagement
Kurzbeschreibung
Sicherstellung einheitlicher Mal3stébe fiir die Gesamtverwaltung, Beratung und Unterstiitzung in Organisationsangelegenheiten, Fiihrung eines effektiven und effizienten Stellenplanverfahrens.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 40.952 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
- Aufwendungen 1.221.899 1.122.077 1.343.331 1.353.881 1.364.536 1.375.298
= Ordentliches Ergebnis 1.180.947- 1.077.077- 1.298.331- 1.308.881- 1.319.536- 1.330.298-
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Produkte der Produktgruppe 1108

Produkt 110807 Besondere Beschéftigtengruppen

Kurzbeschreibung
Haushaltsrechtliche Abwicklung fiir personelle Angelegenheiten der Gesamtverwaltung z.B. Auszubildende, im IAG eingesetztes stadt. Personal, Altersteilzeit, Versorgungsempfanger/innen, ZVK-Altrentenfalle,

Ruckstellungen flir zuklnftige Personalaufwendungen (u.a. Pensionen, Beihilfen, Urlaub, Freizeitphase der Altersteilzeit).

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 31.914.469 12.146.600 12.161.600 12.161.600 12.161.600 12.161.600
- Aufwendungen 55.176.636 49.751.605 57.460.184 57.567.389 57.679.666 57.797.066
= Ordentliches Ergebnis 23.262.167- 37.605.005- 45.298.584- 45.405.789- 45.518.066- 45.635.466-
Summe 1108 - Personal- und Organisationsmanagement
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 35.069.084 15.255.304 15.099.650 15.099.650 15.099.650 15.099.650
- Aufwendungen 64.295.051 59.900.139 70.279.109 70.455.386 70.638.762 70.828.308
= Ordentliches Ergebnis 29.225.968- 44.644.834- 55.179.458- 55.355.735- 55.539.111- 55.728.657-
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Vorstandsbereich 2
Referat 20

Haushaltsplan 2024 Finanzmanagement und Rechnungswesen

Produktgruppe 1109

Kurzbeschreibung

In dieser Produktgruppe werden zentrale Aufgaben im Rahmen der Haushaltsplanung, der Buchhaltung, der Zahlungsabwicklung, des
Forderungseinzuges und der Vermégens- und Schuldenverwaltung sowie die Verwaltung und Bearbeitung der kommunalen Steuern und
Abgaben abgebildet. Die Darstellung aller gesamtstadtischen Finanztransaktionen erfolgt in der Produktgruppe 6101 — Zentrale
Finanzwirtschaft —.

Zielsetzung
Ziel ist die ordnungsgemale finanzielle Abwicklung des kommunalen Haushalts.

Die Produktgruppe umfasst folgende Produkte:

110901 — Haushalt und zentrales Controlling
110902 - Finanzierungen

110903 — Rechnungswesen

110904 — Zahlungsverkehr

110905 — Vollstreckung

110906 — Heranziehung zu Steuern und Abgaben

110908 — Bezirksforum

Produkt Mittelfristige Ziele fir den Kurzfristige Ziele fir das Maflnahmen zur Zielerreichung
Planungszeitraum 2024 bis 2027 | Planungsjahr 2024
110901 Der Haushalt der Stadt Gelsenkir- | Fortsetzung der Umgestaltung des | Grundlegende Uberarbeitung der Pro-

Haushalt und zentrales
Controlling

chen ist transparent, informativ und
verstandlich fir politische Entschei-
dungstrager/innen und fir die Ein-
wohner/innen der Stadt aufgestellt
und gestaltet. Die Informationen
dienen als Basis fur strategische
Entscheidungen.

Haushaltsplans, um eine bessere
Lesbarkeit zu erreichen und den
Informationsgehalt zu erhéhen

duktgruppenbeschreibungen, der Ziel-
setzungen, der Malinahmen und der
Kennzahlen u. a.

110902
Finanzierungen

Die stadtischen Moglichkeiten wer-
den am Finanzmarkt bestmoglich
ausgeschopf.

Steigerung der Zinsertrage, Ein-
stieg in Forderkredite

Geldanlagen, Sichtung der Bedingun-
gen zu moglichen Forderkrediten
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110903
Rechnungswesen

Das Rechnungswesen ist digitali-
siert und die Prozesse sind opti-
miert.

Ausweitung des elektronischen
Rechnungseingangsbuches (REB)
in der Verwaltung

Offensive Hinfliihrung und Begleitung
der Verwaltung zum REB in Koopera-
tion mit gkd-el

110904
Zahlungsverkehr

Der Zahlungsverkehr ist digitalisiert
und die Prozesse sind optimiert.

Ausweitung der E-Paymentverfah-
ren

Prifung und Einbeziehung geeigneter
Verfahren in Kooperation mit gkd-el

110906
Heranziehung zu Steuern
und Abgaben

Der Ausbau der digitalen Verwal-

tung im Rahmen der digitalen Mo-
dellregion Nordrhein-Westfalen ist
erfolgt.

Digitales Abgabenkonto

Projektumsetzung ,elektronisches Ab-
gabenkonto® Entwicklung eines On-
linezugangs fur Abgabenpflichtige

Die Grundsteuerreform ist umge-
setzt.

Fortfihrung der Planung zur Um-
setzung der Grundsteuerreform

Organisationsmodelle, Kommunikati-
onsstrategie

Die Steuergerechtigkeit ist weitge-
hend umgesetzt.

Verstarkung des Vergnigungs-
steuerpriifdienstes

Proaktive Bearbeitung von Vergnu-
gungssteuerpflichten durch veranla-
gungsbegleitende Prifung, Ermittlung
unbekannter Steuerfalle und Einlei-
tung von Ordnungswidrigkeiten- und
Strafverfahren
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Haushaltsplan 2024

Finanzmanagement und Rechnungswesen

Produktgruppe 1109

Vorstandsbereich 2

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 899,25 796 796 796 796 796
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 445,00 500 500 500 500 500
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.376,31 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.257.961,46 2.188.754 2.499.392 2.499.392 2.499.392 2.499.392
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 1.671.958,74 1.590.000 1.670.000 1.710.000 1.640.000 1.640.000
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 3.936.640,76 3.785.050 4.175.688 4.215.688 4.145.688 4.145.688
11 | - Personalaufwendungen 6.582.632,32 6.665.573 7.135.257 7.199.793 7.269.175 7.339.251
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 573.932,88 522.000 775.000 620.000 575.000 575.000
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 2.744,76 2.464 2.591 2.592 2.591 2.591
15 | - Transferaufwendungen 0,00 267.000 270.000 270.000 200.000 200.000
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 237.734,41 257.500 254.000 254.000 254.000 254.000
17 | = Ordentliche Aufwendungen 7.397.044,37 7.714.537 8.436.848 8.346.385 8.300.767 8.370.842
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 3.460.403,61- 3.929.487- 4.261.160- 4.130.697- 4.155.078- 4.225.154-
19 | + Finanzertrage 0,00 100 100 100 100 100
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 100 100 100 100 100
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 3.460.403,61- 3.929.387- 4.261.060- 4.130.597- 4.154.978- 4.225.054-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 3.460.403,61- 3.929.387- 4.261.060- 4.130.597- 4.154.978- 4.225.054-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 149.632,00 162.030 204.529 204.529 204.529 204.529
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 252.956,00 252.956 252.956 252.956 252.956 252.956
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 3.563.727,61- 4.020.313- 4.309.487- 4.179.024- 4.203.405- 4.273.481-
30 | - Globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 3.563.727,61- 4.020.313- 4.309.487- 4.179.024- 4.203.405- 4.273.481-

29 und 30)
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Produktgruppe 1109 Referat 20

Erlduterungen zum Teilergebnisplan

Zeile

06 Erstattungen von Unternehmen, Beteiligungen und sonstigen Beteiligungsunternehmen.

07 Einmalige Nebenforderungen wie Saumniszuschlage von Privatpersonen und —unternehmen.

13 Kosten im Rahmen von Zwangsvollstreckungsmafnahmen, Aufwendungen im Zusammenhang mit der Abwicklung des Zahlungsverkehrs
und Finanzierungen. Im Rahmen der tberortlichen Prifung durch die Gemeindeprifungsanstalt gpaNRW entstehen Mehraufwendungen.
Die Abwicklung der Zuschiisse im Rahmen des Bezirksforums werden seit 2023 als Transferaufwendungen ausgewiesen. Siehe auch
Zeile 15.

15 | Veranschlagung der Zuschiisse im Rahmen der Durchfiihrung des Bezirksforums. Anpassung an die Bevolkerungszahl.
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Vorstandsbereich 2

Finanzmanagement und Rechnungswesen PU

Kurzbeschreibung
Seit 2023 werden die Zuschiisse im Rahmen der Bezirksforen im Produkt 110908 veranschlagt.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 0 0 0 0 0 0
- Aufwendungen 194.631 231 231 231 231 231
= Ordentliches Ergebnis 194.631- 231- 231- 231- 231- 231-
Produkt 110901 Haushalt und zentrales Controlling
Kurzbeschreibung
Erstellung und Abwicklung des Haushaltsplanes, Koordinierung von MaRnahmen zur Beseitigung eines Haushaltsdefizits, Erstellung - soweit erforderlich - eines Haushaltssicherungskonzeptes.
Versorgen der politischen Gremien und der Verwaltungsfiihrung mit ziel- und steuerungsrelevanten Informationen. Bereitstellen von Informationen mittels periodenbezogener Standardberichte oder
entscheidungsspezifischer Bedarfsberichte. Ergebniskontrollen (Plan/ Ist Vergleiche), Abweichungsanalysen und Berichtsgesprache.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 123.755 102.943 113.368 113.368 113.368 113.368
- Aufwendungen 882.182 841.796 942.515 773.190 729.621 736.116
= Ordentliches Ergebnis 758.427- 738.853- 829.147- 659.822- 616.253- 622.748-
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Produkte der Produktgruppe 1109

Vorstandsbereich 2

Produkt 110902 Finanzierungen

Kurzbeschreibung

Aufnahme von Geld- und Kreditmarktmitteln, Verwaltung der Forderungen aus Darlehen, Ricklagen- und Biirgschaftsverwaltung.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 38.781 38.783 39.456 39.456 39.456 39.456
- Aufwendungen 329.414 389.035 462.259 464.691 467.847 471.034
= Ordentliches Ergebnis 290.633- 350.252- 422.803- 425.235- 428.391- 431.578-
Produkt 110903 Rechnungswesen
Kurzbeschreibung
Geschaftsbuchfiihrung, Anlagenbuchfiihrung, zentraler Rechnungseingang, Aufstellung des Jahresabschlusses und - soweit erforderlich - des Gesamtabschlusses.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 143 143 143 143 143 143
- Aufwendungen 785.760 922.656 1.024.631 1.034.013 1.044.190 1.054.468
= Ordentliches Ergebnis 785.616- 922.513- 1.024.488- 1.033.870- 1.044.046- 1.054.324-
Produkt 110904 Zahlungsverkehr
Kurzbeschreibung
Sach- und Personenkontenfliihrung, Durchfiihrung von Tages- und Jahresabschliissen, Mahnungen, Verwahrungen, fremde Kassengeschéfte.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 810.337 797.106 864.328 904.328 834.328 834.328
- Aufwendungen 1.393.628 1.396.803 1.326.545 1.357.511 1.369.287 1.381.180
= Ordentliches Ergebnis 583.291- 599.696- 462.217- 453.183- 534.958- 546.852-
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Produkte der Produktgruppe 1109

Vorstandsbereich 2

Produkt 110905 Vollstreckung

Kurzbeschreibung
Zwangsweise Einziehung 6éffentlich-rechtlicher Forderungen, Einleitung der Zwangsvollstreckung bei privatrechtlichen Forderungen, Vollstreckungshilfe fiir Dritte.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 2.425.367 2.308.128 2.579.014 2.579.014 2.579.014 2.579.014
- Aufwendungen 2.275.441 2.337.814 2.637.409 2.658.200 2.679.899 2.701.815
= Ordentliches Ergebnis 149.926 29.686- 58.395- 79.186- 100.885- 122.801-
Produkt 110906 Heranziehung zu Steuern und Abgaben
Kurzbeschreibung
Festsetzung und Erhebung von Grundbesitzabgaben, Festsetzung und Heranziehung von/zur Gewerbesteuer und sonstigen kommunalen Steuern.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 538.256 537.946 579.378 579.378 579.378 579.378
- Aufwendungen 1.535.988 1.459.202 1.659.727 1.674.845 1.690.815 1.706.945
= Ordentliches Ergebnis 997.732- 921.256- 1.080.348- 1.095.467- 1.111.437- 1.127.567-

Produkt 110908 Bezirksforum

Kurzbeschreibung

Durchfuihrung der Bezirksforen. Die Veranschlagung der Zuschiisse erfolgt seit 2023 in diesem Produkt (bisher bei Finanzmanagement und Rechnungswesen). Darlberhinaus stehen hier auch die Sachkosten fiir die

Durchflihrung der Bezirksforen zur Verfiigung.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 0 0 0 0 0
- Aufwendungen 367.000 383.532 383.704 318.878 319.054
= Ordentliches Ergebnis 367.000- 383.532- 383.704- 318.878- 319.054-
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Vorstandsbereich 2

Summe 1109 - Finanzmanagement und Rechnungswesen

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertréage 3.936.641 3.785.050 4.175.688 4.215.688 4.145.688 4.145.688
- Aufwendungen 7.397.044 7.714.537 8.436.848 8.346.385 8.300.767 8.370.842
= Ordentliches Ergebnis 3.460.404- 3.929.487- 4.261.160- 4.130.697- 4.155.078- 4.225.154-
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Vorstandsbereich 6
Referat 65

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

Ziel und Zweck des Hochbaumanagements ist die Planung und Abwicklung aller bautechnischen Aufgaben unter Berticksichtigung unterschied-
licher Forderaspekte fur Schulen, Kindertagesstatten, Jugend-, Bildungs- und Kultureinrichtungen, Sport- und Freizeiteinrichtungen, Feuer- und
Rettungswachen, Verwaltungsgebaude, Miet- und Dienstwohnungen, Gewerbeobjekte, Betriebe gewerblicher Art und Sonderbauten, auf3erdem
die Bereitstellung von gebauderelevanten Dienstleistungen, die Durchfiihrung eines effizienten Energiemanagements und die kaufmannische

Verwaltung und Betreuung der eigenen und externen Liegenschaften sowie die bedarfsgerechte Bereitstellung von Blroflachen in Verwaltungs-

gebéduden.

Die Produktgruppe umfasst folgende Produkte:

111000 — Produktubergreifend

111001 — Mietwohnungen

111002 — Dienstwohnungen

111003 — Gewerbeobjekte

111004 — Verwaltungsgebéaude

111005 — Schulen

111006 — Jugendeinrichtungen

111007 — Bildung und Kultur

111008 — BgA Verpachtung Sport
111009 — Feuerwehr

111011 - Eigenbetriebe

111019 — Fluchtlingsunterkiinfte

111020 — BgA Verpachtung Trinkhallen
111021 — BgA Verpachtung Gaststéatten
111022 — BgA Verpachtung Kanalbuhne
111024 — BgA Verpachtung Hafenanlage
111025 — BgA Verpachtung Schulturnhallen
111030 — Musiktheater im Revier
111031 — BgA Photovoltaik
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Produkt Mittelfristige Ziele fur den Kurzfristige Ziele fur das MalRnahmen zur Zielerreichung
Planungszeitraum 2024 bis 2027 | Planungsjahr 2024
111004 Rathaus Buer, Erstellung einer Klarung der rechtlichen Rahmen- | Ausschreibung eines externen Pro-
Verwaltungsgebaude Machbarkeitsstudie einschliellich bedingungen (CBL) fur eine magli- | jektentwicklers.
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung che Sanierung
und Erstellung eines Sanierungs- Vorgezogene Sanierungsarbeiten an
konzeptes der Altbaufassade, in Abstimmung mit
der Unteren Denkmalbehérde, losge-
|6st vom auszuschreibenden Ge-
samtsanierungskonzept
Erstellung einer Machbarkeitsstu- Aufnahme der Machbarkeitsstudie | Aufnahme als Position in die Aus-
die zu den Mdglichkeiten der dau- | in das mittelfristige Ziel ,Erstellung | schreibung eines externen Projektent-
erhaften Wiederinbetriebnahme einer Machbarkeitsstudie ein- wicklers
des Paternosters im Rathaus Buer | schlie3lich Wirtschaftlichkeitsun-
tersuchung und Erstellung eines
Sanierungskonzeptes® fur das Ge-
baude Rathaus Buer
111011 Verbesserung der Versorgungs- Konzeptpilotphase 2024 Umsetzung eines erstellten Konzeptes
Eigenbetriebe lage mit 6ffentlichen, barrierefreien | Vorlage des Konzeptes in der 1. in Abstimmung mit dem Vorstandsbe-
Toiletten, vor allem in den Haupt- oder 2. Beratungsrunde im Jahr reich 5.
und Nebenzentren 2024 Bertcksichtigt werden soll dabei die
Barrierefreiheit der Toiletten und die
Offnungszeiten, analog dem Konzept
,Nette Toilette“, der Bau neuer Anla-
gen, die Sanierung alter Anlagen und
sogenannte Trockentoiletten.
111021 Erhdhung der Aufenthaltsqualitat Installation von Sitzmdglichkeiten in

BgA Verpachtung Gaststat-
ten

am Schloss Horst

Absprache mit dem neuen Péachter
der Gastronomie im Schloss Horst

Alle Produkte

Restauration des unter Denkmal-
schutz stehenden Einmannbunkers
an der Cranger Straf3e im Sinne
des Gutachtens

Erstellung eines Gutachtens tber
die Kosten fir die Restaurierung

Erarbeitung eines Gutachtens zur
Feststellung von Kosten und Aufwand
fur die Umsetzung sowie Aufnahme
der Restaurationskosten in den Haus-
halt
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Ermittlung des Sanierungsstaus
stadtischer Liegenschaften

Klarung der Rahmenbedingungen
fur die Ermittlung des Sanierungs-
staus

Externe Ausschreibung und Vergabe
fur die Ermittlung des Sanierungs-
staus

Veradnderung des Heizverhaltens

durch weitere Sensibilisierung der
Mitarbeitenden vor Ort und weiter-
gehende technische Maflinahmen
zum Einsparen der Energiekosten

Energieeinsparungen durch Ab-
senkung der Heiztemperaturen in
den stadtischen Liegenschaften
durch Mal3nahmen vor Ort durch
eigene Mitarbeitende und Fremd-
firmen

Verringerung der Heiztemperaturen
an den Heizungsanlagen durch ei-
gene Mitarbeitende und Fremdfirmen

Energiekosteneinsparungen durch
zugigere Reaktionen auf Stérun-
gen und das Auftreten erhdhter
Energieverbrauche

Optimierung des in 2023 einge-
fuhrten, internetgestitzten, digita-
len Verbrauchsmanagements zur
schnelleren Erkennung von Mehr-
verbréuchen

Regelmafige Auswertung der Ver-
brauchsdaten

Risiken

Durch die Férderprogramme kénnen finanzschwache Kommunen Investitionen in die Sanierung, Modernisierung und den Ausbau der kommu-
nalen Infrastruktur vornehmen, allerdings kénnen sich Abweichungen im Rahmen der Realisierung der Férderprogramme aufgrund schwer be-
einflussbarer Faktoren (wie z. B. Corona-Pandemie, Schadstoffe, Anderungen im Vergaberecht, fehlende oder tiberteuerte Angebote, Insolven-
zen, Rechtsstreitigkeiten, Personalfluktuationen, Krankheitsausfalle) ergeben.
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Hochbaumanagement
Produktgruppe 1110

Vorstandsbereich 6

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 12.200.213,49 12.452.843 12.468.792 7.608.322 6.966.896 6.767.457
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 14.063.776,76 17.468.069 17.468.069 17.483.069 17.483.069 17.483.069
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 213.054,54 44.480 38.400 39.870 41.250 42.330
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 44.860,36 40.500 40.500 40.500 40.500 40.500
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 896.983,02 780.000 591.380 597.656 597.656 597.656
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 27.418.888,17 30.785.892 30.607.141 25.769.417 25.129.371 24.931.012
11 | - Personalaufwendungen 18.780.201,54 20.371.334 21.450.393 21.663.640 21.879.519 22.097.559
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 31.513.407,46 36.531.303 36.878.643 39.564.353 40.107.886 41.720.746
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 25.170.165,05 28.335.228 28.223.890 18.353.737 17.422.477 17.208.248
15 | - Transferaufwendungen 0,00 0 8.000 0 0 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 14.680.985,36 16.408.739 17.969.138 18.084.799 18.084.799 18.084.799
17 | = Ordentliche Aufwendungen 90.144.759,41 101.646.605 104.530.064 97.666.529 97.494.681 99.111.352
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 62.725.871,24- 70.860.713- 73.922.923- 71.897.112- 72.365.311- 74.180.340-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 6.068,66 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 6.068,66- 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 62.731.939,90- 70.860.713- 73.922.923- 71.897.112- 72.365.311- 74.180.340-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 6.381.068 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 6.381.068 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 62.731.939,90- 64.479.645- 73.922.923- 71.897.112- 72.365.311- 74.180.340-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 61.310.886,01 61.406.725 61.406.725 61.406.725 61.406.725 61.406.725
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 429.677,00 429.677 429.677 429.677 429.677 429.677
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 1.850.730,89- 3.502.597- 12.945.875- 10.920.064- 11.388.263- 13.203.292-
30 [ - Globaler Minderaufwand 0,00 0 1.040.000- 1.081.000- 1.022.000- 1.031.000-
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 1.850.730,89- 3.502.597- 11.905.875- 9.839.064- 10.366.263- 12.172.292-

29 und 30)
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Produktgruppe 1110 Referat 65

Erlduterungen zum Teilergebnisplan

Zeile

02 Der Haushaltsansatz 2024 umfasst mit Ausnahme der Zuweisungen in Héhe von 216.000 € im Rahmen des Kommunalinvestitionsfor-
derungsgesetzes (KInvFG, keine Abweichung) ausschlieB3lich Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten.

05 Der Haushaltsansatz 2024 umfasst Uberwiegend:
Mieten und Pachten 17.456.069 €

08 | Bei den aktivierten Eigenleistungen ergibt sich gegeniuber dem Haushaltsjahr 2023 eine Reduzierung um 188.620 €.

13 Bei den Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen ergibt sich insgesamt eine Erhéhung um 347.340 €, die durch folgende Veran-
derungen begrindet ist:
Verringerungen ergeben sich beim Material- und Werkstattbedarf (-7.500 €), den Energie- und Wasserkosten (-341.206 €), den planba-
ren MalRnahmen der baulichen und technischen Gebaudeunterhaltung (-1.059.500 €), den sonstigen Hausbesitzerleistungen
(-4.000 €), den groéReren nicht planbaren MafRnahmen (-300.000 €), der Wartung von Brunnen (-42.035 €) und den sonstigen Aufwen-
dungen fur Planleistungen (-50.000 €).
Den vorgenannten Verringerungen stehen Erhéhungen bei den Grundbesitzabgaben (+422.081 €), den Energiesparmal3nahmen
(+270.000 €), den nicht planbaren Malinahmen der baulichen und technischen Gebaudeunterhaltung (+185.000 €), den gréReren nicht
planbaren MaRnahmen der baulichen und technischen Gebaudeunterhaltung (+1.119.500 €), der Wartung und Prifung (+121.000 €),
der Betriebs- und Geschéftsausstattung (+27.000 €), den sonstigen Aufwendungen fir Dienstleistungen (+5.000 €) und den sonstigen
Aufwendungen fiir die Kosten stadtischer Fahrzeuge von GELSENDIENSTE (+2.000 €) gegenlber.
Der Haushaltsansatz 2024 umfasst tiberwiegend:
- Energie- und Wasserkosten 18.114.128 €
- MaZnahmen der Bauunterhaltung, inklusive Hausbesitzerleistungen, Wartung und Prifung und KinvFG 13.843.000 €
- Grundbesitzabgaben 3.709.050 €
- EnergiesparmalRnahmen 365.000 €
- Sonstige Aufwendungen fir Planleistungen 350.000 €
- Wartung von Brunnen 200.965 €
- Sonstige Aufwendungen fir Dienstleistungen 105.000 €

16 | Die Erh6hung um 1.560.399 € resultiert mit 1.620.899 € im Wesentlichen aus einer Erhéhung bei dem Sachkonto ,Mieten, Pachten,

Erbbauzinsen®.
Den Erhéhungen stehen Verringerungen bei dem Sachkonto ,Dienst- und Schutzkleidung, personliche Ausristungsgegenstande®
(-500 €), bei der Betriebs- und Geschéftsausstattung (-40.000 €) und bei den Schadensfallen (-20.000 €) gegenuber.

Der Haushaltsansatz 2024 umfasst tiberwiegend:
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 17.520.538 €
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23 | Das NKF-COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetz (NKF-CUIG) bot die Moglichkeit, pandemie- und kriegsbedingte Haushaltsschaden zu
isolieren und als auf3erordentlichen Ertrag in die Ergebnisplanung und -rechnung einzustellen. Die gesetzliche Grundlage wird nicht Gber
den derzeit geregelten Zeitraum verléngert und endet demnach mit Ablauf des Haushaltsjahres 2023.

30 Die in Folge der Anwendung des Globalen Minderaufwands unterstellten Einsparungen ordentlicher Aufwendungen sind in den betroffe-

nen Teilergebnispldnen ausgewiesen (8§ 75 Abs. 2 S. 4 Gemeindeordnung NRW).
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Hochbaumanagement PU

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 1.418.410 789.081 606.077 599.876 599.826 599.311
- Aufwendungen 854.614 1.466.659 1.083.640 1.378.072 1.298.347 1.297.033
= Ordentliches Ergebnis 563.796 677.579- 477.563- 778.196- 698.521- 697.722-
Produkt 111001 Mietwohnungen
Kurzbeschreibung
Abschluss von Mietvertragen, Durchfihrung von Instandsetzungs- und Sanierungsmafnahmen, Erstellung der Nebenkostenabrechnung, Freiziehung und Abbruch.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 363.041 332.350 332.500 332.550 332.600 332.650
- Aufwendungen 447.764 430.198 453.087 435.245 434.182 443.891
= Ordentliches Ergebnis 84.723- 97.848- 120.587- 102.695- 101.582- 111.241-
Produkt 111002 Dienstwohnungen
Kurzbeschreibung
Uberlassung von Dienstwohnungen, Durchfiihrung von Instandsetzungs- und Sanierungsmaflnahmen, Erstellung der Nebenkostenabrechnung.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 212.466 235.000 235.000 235.000 235.000 235.000
- Aufwendungen 416.108 416.381 433.232 423.764 430.172 439.102
= Ordentliches Ergebnis 203.642- 181.381- 198.232- 188.764- 195.172- 204.102-
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Produkt 111003 Gewerbeobjekte

Kurzbeschreibung

Abschluss von Miet-/Pachtvertragen, Durchflihrung von Instandsetzungs- und Sanierungsmaflnahmen, Erstellung der Nebenkostenabrechnung, Freiziehung und Abbruch.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 513.915 240.463 275.613 271.568 269.261 269.097
- Aufwendungen 1.111.514 1.064.453 1.293.046 1.238.805 1.268.378 1.306.366
= Ordentliches Ergebnis 597.599- 823.991- 1.017.434- 967.237- 999.117- 1.037.269-
Produkt 111004 Verwaltungsgebéude
Kurzbeschreibung
Bereitstellung/Anmietung und Uberlassung von Biroflachen, Durchfilhrung von Instandsetzungs- und SanierungsmaRnahmen, Erstellung der Nebenkostenabrechnung.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 1.324.398 819.674 819.674 819.674 819.674 819.674
- Aufwendungen 12.988.689 14.457.002 15.020.987 15.376.204 14.629.280 14.840.282
= Ordentliches Ergebnis 11.664.290- 13.637.328- 14.201.312- 14.556.529- 13.809.606- 14.020.608-
Produkt 111005 Schulen
Kurzbeschreibung
Bereitstellung und Uberlassung von Schulraum, Durchfiihrung von Instandsetzungs- und SanierungsmaRnahmen, Erstellung der Nebenkostenabrechnung (Grundbesitzabgaben).
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 8.103.535 7.288.222 7.549.999 5.481.467 5.175.131 5.003.904
- Aufwendungen 42.474.811 47.846.993 46.716.700 43.520.106 43.873.782 44.651.259
= Ordentliches Ergebnis 34.371.276- 40.558.771- 39.166.701- 38.038.639- 38.698.651- 39.647.355-
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Produkt 111006 Jugendeinrichtungen

Kurzbeschreibung

Bereitstellung/Anmietung und Uberlassung von Tagesstatten filr Kinder und Jugendeinrichtungen, Durchfiihrung von Instandsetzungs- und SanierungsmafRnahmen, Erstellung der Nebenkostenabrechnung.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 12.377.056 16.302.366 16.299.582 15.890.455 15.889.482 15.883.874
- Aufwendungen 15.511.517 15.962.322 19.522.618 18.773.970 18.940.382 19.138.727
= Ordentliches Ergebnis 3.134.461- 340.044 3.223.035- 2.883.516- 3.050.901- 3.254.854-
Produkt 111007 Bildung und Kultur
Kurzbeschreibung
Bereitstellung/Anmietung und Uberlassung von Bildungs- und Kultureinrichtungen, Durchfiihrung von Instandsetzungs- und Sanierungsmafnahmen, Erstellung der Nebenkostenabrechnung.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 180.235 180.777 180.777 138.228 138.227 138.228
- Aufwendungen 2.545.901 3.102.604 3.349.355 3.317.889 3.375.365 3.436.345
= Ordentliches Ergebnis 2.365.666- 2.921.826- 3.168.578- 3.179.661- 3.237.137- 3.298.117-
Produkt 111008 BgA Verpachtung Sport
Kurzbeschreibung
Bereitstellung und Uberlassung von Sportstatten in Zusammenarbeit mit Gelsensport.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 714.186 859.801 822.261 258.777 278.840 287.256
- Aufwendungen 3.402.825 3.963.792 4.055.524 3.068.240 3.160.373 3.229.667
= Ordentliches Ergebnis 2.688.638- 3.103.992- 3.233.262- 2.809.462- 2.881.533- 2.942.410-
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Produkt 111009 Feuerwehr

Kurzbeschreibung

Bereitstellung und Uberlassung von Biiro- und Hallenfldchen, Durchfilhrung von Instandsetzungs- und SanierungsmaRnahmen, Erstellung der Nebenkostenabrechnung.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 187.836 190.636 185.020 184.152 184.152 184.152
- Aufwendungen 2.763.994 3.362.523 3.227.953 3.267.599 3.311.594 3.394.411
= Ordentliches Ergebnis 2.576.158- 3.171.887- 3.042.933- 3.083.447- 3.127.441- 3.210.258-
Produkt 111010 ehemalige Gemeinschaftsunterkiinfte
Kurzbeschreibung
Durchfiihrung von MaRnahmen zur Verkehrssicherung.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 0 0
- Aufwendungen 193
= Ordentliches Ergebnis 193- 0
Produkt 111011 Eigenbetriebe
Kurzbeschreibung
Bauunterhaltung bei Gebduden der Eigenbetriebe.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 0 0 0 0 0 0
- Aufwendungen 31.153 18.328 12.936 13.236 13.536 13.837
= Ordentliches Ergebnis 31.153- 18.328- 12.936- 13.236- 13.536- 13.837-
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Produkt 111019 Fliichtlingsunterkiinfte

Kurzbeschreibung
Bereitstellung/Anmietung und Uberlassung von Fliichtlingsunterkiinften, Durchfilhrung von Instandsetzungs- und SanierungsmaRnahmen, Erstellung der Nebenkostenabrechnung.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 0 0 0 0 0
- Aufwendungen 289.279 234.406 238.437 242.670 247115
= Ordentliches Ergebnis 289.279- 234.406- 238.437- 242.670- 247.115-
Produkt 111020 BgA Verpachtung Trinkhallen
Kurzbeschreibung
Abschluss von Pachtvertragen, Durchfiihrung von Instandsetzungs- und Sanierungsmafinahmen, Erstellung der Pacht- und Nebenkostenabrechnung.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 23.611 27.600 27.600 27.600 27.600 27.600
- Aufwendungen 52.076 58.654 34.737 35.776 36.180 37.524
= Ordentliches Ergebnis 28.465- 31.054- 7.137- 8.176- 8.580- 9.924-
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Produkt 111021 BgA Verpachtung Gaststatten

Kurzbeschreibung
Abschluss von Pachtvertragen, Durchflihrung von Instandsetzungs- und Sanierungsmafnahmen, Erstellung der Pacht- und Nebenkostenabrechnung.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 77.185 118.838 119.338 120.038 120.638 120.938
- Aufwendungen 355.961 329.037 314.367 310.250 306.423 311.958
= Ordentliches Ergebnis 278.776- 210.198- 195.029- 190.212- 185.785- 191.020-
Produkt 111022 BgA Verpachtung Kanalbiihne
Kurzbeschreibung
Abschluss von Pachtvertragen, Durchfiihrung von Instandsetzungs- und Sanierungsmafinahmen, Erstellung der Pacht- und Nebenkostenabrechnung.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 41.777 35.130 35.150 50.170 50.200 50.230
- Aufwendungen 209.633 194.717 202.104 202.750 203.496 204.345
= Ordentliches Ergebnis 167.855- 159.587- 166.954- 152.580- 153.296- 154.115-
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Produkt 111023 BgA Verpachtung Kino

Kurzbeschreibung

Abschluss von Pachtvertrdgen, Durchfiihrung von Instandsetzungs- und Sanierungsmalnahmen, Erstellung der Pacht- und Nebenkostenabrechnung.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 25.040- 35.000
- Aufwendungen 59.143 465.541
= Ordentliches Ergebnis 84.183- 430.541- 0 0
Produkt 111024 BgA Verpachtung Hafenanlage
Kurzbeschreibung
Abwicklung des Pachtvertrages, Erstellung der Pachtabrechnung.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 219.887 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
- Aufwendungen 15.291 9.901 10.898 10.987 11.077 11.167
= Ordentliches Ergebnis 204.596 190.099 189.102 189.013 188.923 188.833
Produkt 111025 BgA Verpachtung Schulturnhallen
Kurzbeschreibung
Uberlassung von Schulturnhallen an Gelsensport, Durchfilhrung von Instandsetzungs- und SanierungsmaRnahmen, Erstellung der Nebenkostenabrechnung.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 1.377.526 2.767.092 2.566.687 795.999 444.876 415.235
- Aufwendungen 4.486.189 5.940.617 5.883.277 3.386.390 3.238.026 3.385.461
= Ordentliches Ergebnis 3.108.663- 3.173.525- 3.316.590- 2.590.391- 2.793.151- 2.970.226-

216




Haushaltsplan 2024

Hochbaumanagement
Produkte der Produktgruppe 1110

Vorstandsbereich 6

Produkt 111030 Musiktheater im Revier

Kurzbeschreibung
Abwicklung des Pachtvertrages, Durchfuihrung von Instandsetzungs- und Sanierungsmaf3nahmen, Erstellung der Nebenkostenabrechnung.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 308.863 351.863 351.863 351.863 351.863 351.863
- Aufwendungen 2.128.104 2.556.882 2.681.198 2.668.810 2.721.418 2.722.862
= Ordentliches Ergebnis 1.819.242- 2.205.020- 2.329.336- 2.316.947- 2.369.555- 2.371.000-
Produkt 111031 BgA Photovoltaik
Kurzbeschreibung
Einspeisevergitungen Photovoltaik
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 0 12.000 0 12.000 12.000 12.000
- Aufwendungen 0 0 0 0
= Ordentliches Ergebnis 12.000 12.000 12.000 12.000
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Summe 1110 - Hochbaumanagement

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertréage 27.418.888 30.785.892 30.607.141 25.769.417 25.129.371 24.931.012
- Aufwendungen 90.144.759 101.646.605 104.530.064 97.666.529 97.494.681 99.111.352
= Ordentliches Ergebnis 62.725.871- 70.860.713- 73.922.923- 71.897.112- 72.365.311- 74.180.340-

218




Haushaltsplan 2024

Hochbaumanagement
Produktgruppe 1110

Vorstandsbereich 6

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Investitionstatigkeit
Einzahlungen
01 aus Zuwendungen fur Investitions- 4.007.152,64 7.430.818 1.520.918 0 485.918 951.836 20.000
mafRnahmen
02 | + aus der Verauerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
03 | + aus der VerauRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
04 | + aus Beitragen und ahnlichen Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
05 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
06 | = Summe der investiven Einzahlungen 4.007.152,64 7.430.818 1.520.918 0 485.918 951.836 20.000
Auszahlungen
07 fur den Erwerb von Grundstucken und 36,06 0 0 0 0 0 0
Gebauden
08 | + fiir BaumaRnahmen 7.677.221,74 29.901.835 48.085.000 37.436.000 38.631.000 33.868.000 33.460.000
09 | + fir den Erwerb von beweglichem 20.207,80 53.000 53.000 0 53.000 53.000 53.000
Anlagevermdgen
10 | + fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 7.697.465,60 29.954.835 48.138.000 37.436.000 38.684.000 33.921.000 33.513.000
14 | = Saldo Investitionstatigkeit 3.690.312,96- 22.524.017- 46.617.082- 37.436.000- 38.198.082- 32.969.164- 33.493.000-

(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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InvestitionsmaBnahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermacht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-
2022 2023 | 2024 2024 2025 2026 | 2027  |spatere Jahre| 2023 zahlungen
InvestitionsmaBnahmen oberhalb der festgelegten Wertgrenze
23001110005001 Ladestationen stadt. Liegenschaften
Einzahlung aus Zuwendungen 0,00 120.000 0 0 0 0 0 120.000 120.000
fur Investitionsmafinahmen
Auszahlung flir Baumaflinahmen 0,00 200.000 0 0 0 0 0 0 200.000 200.000
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 0,00 80.000- 0 0 0 0 0 80.000- 80.000-
.I. Auszahlungen)
23001110035007 Zwingeranlage Tierheim
Auszahlung flir Baumaflinahmen 0,00 407.000 407.000 0 0 0 0 0 0 407.000
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 0,00 407.000- 407.000- 0 0 0 0 0 407.000-
.I. Auszahlungen)
23001110045009 Rathaus Buer, BrandschutzmafRnahmen
Einzahlung aus Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0 6.095 6.095
fur Investitionsmafinahmen
Auszahlung flir Baumaflinahmen 0,00 351.752 0 0 0 0 0 0 500.000 500.000
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 0,00 351.752- 0 0 0 0 0 493.906- 493.906-
.I. Auszahlungen)
23001110045016 Rathaus Buer Planung Sanierung
Auszahlung flir Baumaflinahmen 0,00 200.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 0,00 200.000- 0 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
23001110045017 Hans-Sachs-Haus, SchlieBanlage
Auszahlung fir Baumalinahmen 0,00 534.400 0 0 0 0 0 0 534.400 534.400
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 0,00 534.400- 0 0 0 0 0 534.400- 534.400-
.I. Auszahlungen)
23001110055003 Erwerb von Schulraumcontainern
Auszahlung flir Baumaflinahmen 39.329,82 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 39.329,82- 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
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InvestitionsmaBnahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermacht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-
2022 2023 | 2024 2024 2025 2026 | 2027  |spatere Jahre| 2023 zahlungen
23001110095002 FW Seestr. Ladesaulen fiir E-Autos
Einzahlung aus Zuwendungen 0,00 56.000 0 0 0 0 0 56.000 56.000
fur Investitionsmafinahmen
Auszahlung flir Baumafinahmen 0,00 70.000 0 0 0 0 0 0 71.787 71.787
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 0,00 14.000- 0 0 0 0 0 15.787- 15.787-
.I. Auszahlungen)
23001110095003 FW Wildenbruchstrae, Machbarkeitsstudie
Auszahlung flir Baumaflinahmen 0,00 100.000 0 0 0 0 0 0 100.000 100.000
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 0,00 100.000- 0 0 0 0 0 100.000- 100.000-
.I. Auszahlungen)
23011110055018 GGS Franz-Bielefeld, Modulb. GS2020
Auszahlung flir Baumaflinahmen 13.849,36 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 13.849,36- 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
23011110055021 GGS Leipziger Str. Modulbau
Auszahlung fir BaumaRnahmen | 26.538,97 | 0 | 508.000 1.253.000 1.200.000 428.000 0 0 100.000 2.236.000
Kassenwirksamkeit der Verpflichtungserméchtigungen 945.000 308.000 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 26.538,97- 0 508.000- 1.200.000- 428.000- 0 0 100.000- 2.236.000-
.I. Auszahlungen)
[23011110055024 KGS Don-Bosco-Schule Umbau KInvFG
Einzahlung aus Zuwendungen 147.609,01 0 0 0 0 0 0
fur Investitionsmafinahmen
Auszahlung flir Baumaflnahmen 642,60 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 146.966,41 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
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InvestitionsmaBnahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermacht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-
2022 2023 | 2024 2024 2025 2026 | 2027  |spatere Jahre| 2023 zahlungen
23011110055025 RS Lessing Rettungsweg KinvFG
Einzahlung aus Zuwendungen 258.138,87 0 0 0 0 0 0
fur Investitionsmafinahmen
Auszahlung flir Baumaflnahmen 449.046,85 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 190.907,98- 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
23011110055026 GGS Fersenbruch 35, Rettungsweg
Auszahlung flir Baumaflinahmen 0,00 300.000 70.000 0 137.000 0 0 0 300.000 507.000
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 0,00 300.000- 70.000- 137.000- 0 0 0 300.000- 507.000-
.I. Auszahlungen)
23011110055027 Neubau Kulturschule
Auszahlung fiir den Erwerb von 36,06 0 0 0 0 0 0 0 727.279 727.279
Grundstiicken und Gebauden
Auszahlung fir BaumaRnahmen 527.945,61 5.000.000 13.450.000 28.500.000 27.600.000 | 31.740.000 32.160.000 7.598.721 8.381.279 | 120.930.000
Kassenwirksamkeit der Verpflichtungserméchtigungen 21.760.000 6.740.000 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 527.981,67- 5.000.000-| 13.450.000- 27.600.000-| 31.740.000- 32.160.000- 7.598.721- 9.108.558-| 121.657.279-
.I. Auszahlungen)
23011110055031 EuropastraBe Neubau Oberstufengebaude
Auszahlung fir BaumaRnahmen | 0,00 [ 2.944.000 |  9.400.000 6.000.000 6.161.000 0 0 0 444.000 16.005.000
Kassenwirksamkeit der Verpflichtungserméchtigungen 6.000.000 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 0,00 2.944.000- 9.400.000- 6.161.000- 0 0 0 444.000-| 16.005.000-
.I. Auszahlungen)
23011110065014 KiTa HubertusstraRe Erweiterung
Einzahlung aus Zuwendungen 189.000,00 333.900 0 0 0 0 0 477.000 477.000
fur Investitionsmafinahmen
Auszahlung flir Baumaflinahmen 17.993,99 948.000 0 0 0 0 0 0 1.450.000 1.450.000
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 171.006,01 614.100- 0 0 0 0 0 973.000- 973.000-
.I. Auszahlungen)
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InvestitionsmaBnahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermacht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-
2022 2023 | 2024 2024 2025 2026 | 2027  |spatere Jahre| 2023 zahlungen
23011110065015 KiTa Plutostr.64 Feuerwehrbewegungsfi.
Auszahlung flir Baumafinahmen 26.104,13 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 26.104,13- 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
23011110065017 KiTa Rheinische Str., Erricht. PV-Anlage
Auszahlung flir Baumaflinahmen 70.242,43 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 70.242,43- 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
23011110085005 Jahnstadion, Energ. San. KInvFG
Einzahlung aus Zuwendungen 658.547,82 0 0 0 0 0 0
fur Investitionsmafinahmen
Auszahlung flir Baumaflnahmen 604.605,19 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 53.942,63 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
23011110255009 HansastraRe, Energetische Sanierung TH
Auszahlung fir BaumaRnahmen | 0,00 | 400.000 | 0 400.000 1.000.000 1.700.000 1.300.000 0 0 4.000.000
Kassenwirksamkeit der Verpflichtungserméchtigungen 400.000 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 0,00 400.000- 0 1.000.000- 1.700.000- 1.300.000- 0 0 4.000.000-
.I. Auszahlungen)
[23021110055019 BK Goldbergstr. 58, ﬁenovierung
Auszahlung fir BaumaRnahmen | 99.920,40 | 834.183 |  1.542.000 783.000 783.000 0 0 0 1.580.000 3.905.000
Kassenwirksamkeit der Verpflichtungserméchtigungen 783.000 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 99.920,40- 834.183- 1.542.000- 783.000- 0 0 0 1.580.000- 3.905.000-
.I. Auszahlungen)
[23021110055020 GGS Beckeradsch. Umbau KInvFG
Auszahlung flir Baumaflinahmen 99.018,46 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 99.018,46- 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
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InvestitionsmaBnahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermacht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-
2022 2023 | 2024 2024 2025 2026 | 2027  |spatere Jahre| 2023 zahlungen
23021110055023 GGS Mahrfeldschule Neubau, KiInvFG
Einzahlung aus Zuwendungen 491.756,83 6.300.000 1.035.000 0 0 0 0 9.225.000 10.260.000
fur Investitionsmafinahmen
Auszahlung fiir BaumaRnahmen 413.910,99 7.000.000 7.500.000 0 1.250.000 0 0 0 10.250.000 19.000.000
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 77.845,84 700.000- 6.465.000- 1.250.000- 0 0 0 1.025.000- 8.740.000-
.I. Auszahlungen)
23021110055024 GBM Nollenpad 29 BrandschutzmafRnahmen
Auszahlung flir Baumaflinahmen 54.405,03 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 54.405,03- 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
23021110085005 SPA Valentinstr. Neubau Umkleidegebaude
Einzahlung aus Zuwendungen 0,00 465.918 465.918 465.918 931.836 0 0 465.918 2.329.590
fur Investitionsmafinahmen
Auszahlung fiir BaumaRnahmen 0,00 800.000 1.500.000 500.000 500.000 0 0 0 800.000 2.800.000
Kassenwirksamkeit der Verpflichtungserméchtigungen 500.000 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 0,00 334.082- 1.034.082- 34.082- 931.836 0 0 334.082- 470.410-
.I. Auszahlungen)
23021110255001 HS Eppmannsweg, San. Schwimmhalle KInvFG
Einzahlung aus Zuwendungen 682.233,79 0 0 0 0 0 0
fur Investitionsmafinahmen
Auszahlung flir Baumaflnahmen 703.078,34 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 20.844,55- 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
[23021110255002 GSS Buer Mitte, Energ. San. KInvFG
Auszahlung flir Baumaflinahmen 95.470,80 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 95.470,80- 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
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InvestitionsmaBnahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermacht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-
2022 2023 | 2024 2024 2025 2026 | 2027  |spatere Jahre| 2023 zahlungen
23031110055009 FOS Alb.-Schw.-Str., Brandschutz
Auszahlung flir Baumafinahmen 5.230,59 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 5.230,59- 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
23031110055011 KGS SandstraBe Umbau GS2020
Auszahlung flir Baumaflinahmen 43.153,95 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 43.153,95- 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
23031110055012 GGS Flurstr. Umbau KinvFG
Auszahlung flir Baumaflinahmen 20.859,53 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 20.859,53- 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
23031110055013 GGS Schwalbenstr. Umbau KinvFG
Einzahlung aus Zuwendungen 45.530,25 0 0 0 0 0 0
fur Investitionsmafinahmen
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 45.530,25 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
23031110055014 GGS Alb.-Schw.-Str. Hausalarmierungsanl.
Auszahlung flir Baumaflinahmen 10.957,45 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 10.957,45- 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
[23031110055017 GGS FlurstraRe 100/LAMrandschutz
Auszahlung fir Baumalinahmen 122.225,85 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 122.225,85- 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
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Haushaltsplan 2024

Hochbaumanagement
Produktgruppe 1110

Vorstandsbereich 6

InvestitionsmaBnahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermacht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-
2022 2023 | 2024 2024 2025 2026 | 2027  |spatere Jahre| 2023 zahlungen
23031110085004 SPA Auf dem Schollbr., Neubau Umkleiden
Auszahlung flir Baumafinahmen 16.295,52 200.000 300.000 0 0 0 0 0 700.000 1.000.000
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 16.295,52- 200.000- 300.000- 0 0 0 0 700.000- 1.000.000-
.I. Auszahlungen)
23041110055007 GGS Gutenbergschule Umbau KinvFG
Einzahlung aus Zuwendungen 260.925,40 0 0 0 0 0 0
fur Investitionsmafinahmen
Auszahlung flir Baumaflnahmen 340.214,57 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 79.289,17- 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
23041110055009 GGS Gutenbergschule Deckensan. KInvFG
Auszahlung flir Baumaflinahmen 123.808,60 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 123.808,60- 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
23041110055011 GGS Gutenbergsch. Amokalarmierungsanlage
Auszahlung flir Baumaflinahmen 0,00 80.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 0,00 80.000- 0 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
23041110055012 GSS Berger Feld Machbarkeitsstudie
Auszahlung fir Baumalinahmen 0,00 150.000 0 0 0 0 0 0 150.000 150.000
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 0,00 150.000- 0 0 0 0 0 150.000- 150.000-
.I. Auszahlungen)
[23041110085002 SPA Oststr., Ersatzn. UmKI. KInvFG
Auszahlung flir Baumaflinahmen 5.639,26- 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 5.639,26 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
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Haushaltsplan 2024

Hochbaumanagement
Produktgruppe 1110

Vorstandsbereich 6

InvestitionsmaBnahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermacht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-
2022 2023 | 2024 2024 2025 2026 | 2027  |spatere Jahre| 2023 zahlungen
23041110255001 GSS Erle Sanierung Turnhalle Surkampstr.
Auszahlung flir Baumafinahmen 0,00 0 250.000 0 0 0 0 0 0 250.000
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 0,00 0 250.000- 0 0 0 0 0 250.000-
.I. Auszahlungen)
23051110055006 GGS Gliickaufschule San. und Erw. GS2020
Auszahlung fir BaumafRnahmen 1.376.843,92 7.685.000 13.100.000 0 0 0 0 0 7.400.000 20.500.000
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 1.376.843,92- 7.685.000-| 13.100.000- 0 0 0 0 7.400.000-| 20.500.000-
.I. Auszahlungen)
23051110055007 GGS Mechtenbergschule Umb./Erw. GS2020
Auszahlung flir Baumaflinahmen 776.363,22 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 776.363,22- 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
23051110055012 GGS Mechtenbergschule Umbau KinvFG
Einzahlung aus Zuwendungen 0,00 135.000 0 0 0 0 0 405.000 405.000
fur Investitionsmafinahmen
Auszahlung flir Baumaflinahmen 67.457,16 150.000 0 0 0 0 0 0 450.000 450.000
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 67.457,16- 15.000- 0 0 0 0 0 45.000- 45.000-
.I. Auszahlungen)
23051110055015 GGS Hohenfriedberger Str. 2 Brandschutz
Auszahlung fir Baumalinahmen 0,00 200.000 50.000 0 0 0 0 0 200.000 250.000
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 0,00 200.000- 50.000- 0 0 0 0 200.000- 250.000-
.I. Auszahlungen)
[23051110065003 KiTa Bochumer Strale, Erw. u. Umbau
Auszahlung flir Baumaflinahmen 16.997,64 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 16.997,64- 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
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Haushaltsplan 2024

Hochbaumanagement
Produktgruppe 1110

Vorstandsbereich 6

InvestitionsmaBnahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermacht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-
2022 2023 | 2024 2024 2025 2026 | 2027  |spatere Jahre| 2023 zahlungen

23051110255001 GSS Uckendorf,San. Mehrfachturnh KinvFG
Einzahlung aus Zuwendungen 1.253.056,49 0 0 0 0 0 0 5.760.000 5.760.000
fur Investitionsmafinahmen
Auszahlung flir Baumafinahmen 1.392.668,28 1.250.000 0 0 0 0 0 0 7.950.000 7.950.000
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 139.611,79- 1.250.000- 0 0 0 0 0 2.190.000- 2.190.000-
.I. Auszahlungen)
InvestitionsmaBnahmen unterhalb der festgelegten Wertgrenze
Einzahlung 20.354,18 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Auszahlung 147.889,55 150.500 61.000 0 53.000 53.000 53.000 53.000
Saldo (Einzahlungen ./. 127.535,37- 130.500- 41.000- 33.000- 33.000- 33.000- 33.000-
Auszahlungen)
Gesamtsaldo | 3.690.312,96-| 22.524.017-| 46.617.082-| 37.436.000 | 38.198.082-| 32.969.164- | 33.493.000-| 7.631.721-| 25.773.734-| 184.509.783-|
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Haushaltsplan 2024 Hochbaumanagement Vorstandsbereich 6
Produktgruppe 1110 Referat 65

Erlauterungen zu Investitionsmallnahmen

23001110035007 Zwingeranlage Tierheim
Aufgrund von gesetzlichen Verpflichtungen zur Unterbringung von Fundtieren oder beschlagnahmten Tieren werden die baulich abgéngigen
Hundezwinger abgerissen und eine doppelreihige Hundezwingeranlage mit 26 winterfesten Platzen in Innen- und Aul3enboxen neu errichtet.

23011110055021 GGS Leipziger StraRe Modulbau

Fur internationale Forderklassen wurden sechs Raume in Modulbauweise geplant und errichtet. Hierdurch werden zusatzliche Flachen fur
Verwaltung und Lehrerzimmer erforderlich. Es soll ein zusatzlicher, zweigeschossiger Baukdrper errichtet werden, der zudem Uber einen
separaten Eingang und eine Aufzugsanlage zur barrierefreien ErschlieBung des gesamten Gebaudes verfligen wird.

23011110055026 GGS Fersenbruch 35, Rettungsweg
Errichtung von zwei Stahlkonstruktionstreppen zur Herstellung eines 2. baulichen Rettungsweges aus den OGS-Bereichen sowie zusatzliche
Stahlau3entreppen im EG zur Entfluchtung des Computerraumes.

23011110055027 Neubau Kulturschule

Zur Sicherstellung des Schulbetriebs ab Schuljahreswechsel 2028/2029 wird ein Neubau einer Kulturschule fiir ca. 1.050 Schiler und
Schiilerinnen entstehen. Als Standort fir diese Einrichtung wurde nach einem Auswahlverfahren eine Flache des ehemaligen Schalker Vereins
beschlossen.

23011110055031 Europastralle Neubau Oberstufengebdude

Zur zwischenzeitlichen Sicherstellung des Schulbetriebs ab dem Schuljahr 2025/2026 wird der Neubau des 3-ziigigen Oberstufengebaudes fir ca.
200 Schiiler vorgezogen und zur baulichen Beschleunigung in Modulbauweise entstehen. Ubergangsweise bis zur Fertigstellung des
Hauptgebaudes werden hier bis zu 300 Schiler der Sek | unterrichtet. Als Standort fiir diese Einrichtung ist das bereits angekaufte Grundsttick
(ca. 5.400 m?) an der Europastral3e in 6stl. Flucht des Festplatzes vorgesehen.

23011110255009 HansastralRe, Energetische Sanierung Turnhalle

Die Turnhalle musste wegen eines langere Zeit unentdeckten Wasserschadens aufgrund von Dachundichtigkeiten geschlossen werden. Der
Feuchteeintrag hatte zwischenzeitlich zu Schimmelbildung gefiihrt. Nach weitergehenden Beprobungen wurde auch Asbest in Putzen und Farben
gefunden. Eine isolierte Beseitigung des Wasserschadens ist daher nicht mehr moglich und es wird eine gesamtheitliche Sanierung des
Gebaudes inklusive Nebenraume erforderlich.
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23021110055019 BK Goldbergstralle 58, Renovierung

Die Geb&ude Goldbergstralie 58 und 60 sind nutzungstechnisch zusammengelegt worden und werden aktuell unter dem Namen Berufskolleg am
Goldberg als Wirtschaftsgymnasium gefuhrt. Aufgrund der Neubetrachtung aller Berufskollegs ist am Objekt nur noch eine
Schadstoffsanierung mit der Uberdeckung der Bodenbelage vorgesehen. Der vorhandene asbestbelastete und beschadigte
FuRbodenaufbau mit Floorflex-Platten soll eine schwimmende Uberdeckung mit Linoleum erhalten. Die Zulassigkeit dieser Uberdeckung
wurde im Vorfeld mit der Bezirksregierung abgestimmt und von dieser genehmigt und befirwortet. Des Weiteren wurden in den
Sommerferien 2022 schadstoffbelastete Rohrummantelungen im Keller zurlickgebaut. Das Gebaude erhalt eine umfangreiche
brandschutztechnische Verbesserung. Alle MaRnahmen sollen im gesamten Schulgebdude in zwei Bauabschnitten durchgefuhrt werden. Im
1. Bauabschnitt wird der Gebaudetrakt entlang des Parkplatzes GoldbergstralRe und im 2. Bauabschnitt wird das dreigeschossige
Atriumgebaude saniert. Das Gesamtbudget der Malinahme wird sich auf 3.905.000,00 Euro erhdéhen. Die voraussichtliche Fertigstellung ist
fur Anfang 2025 geplant.

23021110055023 GGS Méhrfeldschule Neubau, KInvFG
Das Bestandsgebaude musste 2017 bedingt durch bauliche Mangel und drohenden Verlust der Standsicherheit des Dachstuhls geschlossen
werden. Daher ist durch einen Ersatzneubau eine schnellstmogliche dauerhafte Wiederbereitstellung von geeignetem Schulraum sicherzustellen.

23021110085005 SPA ValentinstraBe Neubau Umkleidegebdude

Errichtung eines funktionalen, energetischen und barrierefreien Ersatzneubaus fiir das abgangige Umkleide- und Vereinsheimgebaude.

Die Sportanlage Valentinstral3e ist flr den Stadtteil Hassel von groRer Bedeutung. Sie besitzt regional und Uberregional ein sehr hohes Ansehen.
Auf Grund des raumlichen Bedarfs der Vereine und des desolaten Zustands des Bestandsgebaudes (katastrophale verschimmelte Dusch- bzw.
Umkleidebereiche) ist der Neubau eines Umkleidegeb&audes mit den benétigten Nebenflachen unumganglich. Ein Antrag zur Férderung der
Mafnahme durch Bundesmittel wurde von Gelsensport eingereicht. Hierbei sind 90%, maximal 2.520.000 € forderfahig. Die Zusage des
Fordergebers ist am 14.04.2022 erfolgt.

23031110085004 SPA Auf dem Schollbruch, Neubau Umkleiden

Es handelt sich um einen Neubau eines eingeschossigen Umkleidegeb&udes in hochwertiger, energetisch nachhaltiger Bauweise.
Vorgesehen sind zwei Umkleidebereiche mit den dazugehdrigen Nebenrdumen sowie ein Umkleidebereich fir Schiedsrichter.
Zusétzliche Sanitarbereiche und ein Gerateraum sind Bestandteil des Konzeptes.

23041110255001 GSS Erle Sanierung Turnhalle SurkampstralRe

Das Gebéaude an der Surkampstral3e wurde nach erfolgter Renovierung und geringfiigigen Umbauten als Dependance der Gesamtschule Erle
eingerichtet. Die angrenzende Sporthalle soll in einem zweiten Schritt saniert werden. Die Boden- und Deckenflachen sowie die kompletten
Sanitarbereiche sollen in diesem Zuge erneuert werden. Fir 2024 sind zunachst die Planungskosten eingestellt.
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23051110055006 GGS Gliickaufschule-Uckendorf, Sanierung und Erweiterung, Gute Schule 2020

Im Rahmen der FérdermaBnahme ,Gute Schule 2020 wird das bestehende Schulgebaude der Gliickaufschule-Uckendorf in der StephanstraRle
14 gesamtsaniert und ein Erweiterungsneubau zu einer 4-zligigen Grundschule mit Ganztagsbereich errichtet.

23051110055015 GGS Hohenfriedberger Stralle 2 Brandschutz

Errichtung einer Stahlkonstruktionstreppe zur Herstellung eines 2. baulichen Rettungsweges.

Investitionsmalnahmen unterhalb der festgelegten Wertgrenze
MaRnahmen in den Jahren

Einzahlungen
Zuweisungen vom Landschaftsverband

Westfalen-Lippe fir Klimagerate

Auszahlungen
Klimagerate

Defibrillatoren, Geréte und Maschinen

Bedarf Verwaltungshausmeister und -techniker

Bedarf Schulhausmeister

Errichtung von zwei Fahnenmasten vor dem Hans-Sachs-Haus

Summe Einzahlungen
Summe Auszahlungen

Saldo

2024

20.000

- 20.000
- 6.000
- 7.000

- 20.000
- 8.000

20.000
- 61.000

-41.000

2025

20.000

- 20.000
- 6.000
- 7.000

- 20.000

20.000
- 53.000

- 33.000

2026

20.000

- 20.000
- 6.000
- 7.000

- 20.000

20.000
- 53.000

- 33.000

2027

20.000

- 20.000
- 6.000
- 7.000

- 20.000

20.000
- 53.000

- 33.000
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Haushaltsplan 2024 Recht Vorstandsbereich 1
Produktgruppe 1111 Referat 30

Kurzbeschreibung

Rechtsangelegenheiten: Juristische Beratung und Vertretung der stadtischen Dienststellen, fachliche Aufsicht tber das Standesamt, Aufgaben
nach dem Fundrecht sowie Aufgaben nach dem Schiedsamtswesen

Versicherungsangelegenheiten der Kommune: Versicherungsangelegenheiten der Kommune, Regulierung und Geltendmachung von Schaden-
ersatzanspruchen

Zielsetzung
Rechtmaligkeit des Verwaltungshandelns und Versicherungsschutz fir die Stadtverwaltung

Die Produktgruppe umfasst folgende Produkte:

111101 — Rechtsangelegenheiten
111102 — Versicherungsangelegenheiten der Kommune

Produkt Mittelfristige Ziele fur den Kurzfristige Ziele fur das MalRnahmen zur Zielerreichung
Planungszeitraum 2024 bis 2027 | Planungsjahr 2024
111101 Ruckbaugebot ,Emil-Zimmer- Fachliche und rechtliche Beglei-
Rechtsangelegenheiten mann-Allee 1" durch rechtliche Be- | tung/Beratung des Fachreferates
gleitung realisieren
Projekt IGA Metropole Ruhr 2027 Teilnahme an verwaltungsinternen Ar-
mittels rechtlicher Begleitung beitskreisen
realisieren
111101 Verbesserung des Dienstleistungs- Entwicklung eines Online-Portals zur
Rechtsangelegenheiten angebots nach innen und auf3en Kommunikation zwischen der Abtei-
111102 durch Digitalisierung lung ,Rechts-, Haftpflicht- und Schied-
Versicherungsangelegen- samtsangelegenheiten, Versicherun-
heiten der Kommune gen* und Fachdienststellen sowie Ge-
schadigten im Bereich Haftpflichtscha-
den mit direkter Anbindung an die
eAkte
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Haushaltsplan 2024

Recht

Produktgruppe 1111

Vorstandsbereich 1

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 180,27 180 180 180 180 180
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.044,00 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.897,61 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 926.124,23 1.075.000 1.015.000 1.015.000 1.015.000 1.015.000
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 933.246,11 1.080.880 1.020.880 1.020.880 1.020.880 1.020.880
11 | - Personalaufwendungen 1.015.252,68 941.376 1.114.853 1.127.053 1.137.776 1.148.606
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 158.932,21 197.000 197.000 197.000 197.000 197.000
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 1.082,09 783 791 791 791 791
15 | - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.445.372,37 5.644.810 5.945.810 5.945.810 5.945.810 5.945.810
17 | = Ordentliche Aufwendungen 6.620.639,35 6.783.969 7.258.454 7.270.654 7.281.377 7.292.206
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 5.687.393,24- 5.703.089- 6.237.574- 6.249.774- 6.260.497- 6.271.326-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 5.687.393,24- 5.703.089- 6.237.574- 6.249.774- 6.260.497- 6.271.326-

(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 5.687.393,24- 5.703.089- 6.237.574- 6.249.774- 6.260.497- 6.271.326-

Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 15.128,00 17.779 28.870 28.870 28.870 28.870
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 59.756,00 59.756 59.756 59.756 59.756 59.756
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 5.732.021,24- 5.745.066- 6.268.460- 6.280.660- 6.291.383- 6.302.212-
30 [ - Globaler Minderaufwand 0,00 0 1.540.000- 1.610.000- 1.650.000- 1.700.000-
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 5.732.021,24- 5.745.066- 4.728.460- 4.670.660- 4.641.383- 4.602.212-

29 und 30)
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Haushaltsplan 2024 Recht

Produktgruppe 1111

Vorstandsbereich 1
Referat 30

Erlauterungen zum Teilergebnisplan

Zeile
06 Hier sind Kostenerstattungen, z. B. von Umlagebeteiligten, Betrieben und sonstigen Unternehmen, abgebildet. Es entfallen auf den
Bereich
o der Umlagebeteiligten rd. 0,75 Mio. €
o der Verwaltungskostenerstattung rd. 0,24 Mio. €
16 Der Haushaltsansatz umfasst tiberwiegend:
e gesamtstadtische Versicherungsbeitrage mit rd. 1,10 Mio. €
e Erstattungen fur Haftpflichtschaden mit rd. 0,82 Mio. €
¢ die Umlagebeitrdge an die Unfallkasse NRW mit rd. 4,00 Mio. €
Mehraufwendungen ergeben sich aufgrund gestiegener Versicherungsbeitrage sowie einer Erhdhung der Umlage der Unfallkasse
NRW.
30 Die in Folge der Anwendung des Globalen Minderaufwands unterstellten Einsparungen ordentlicher Aufwendungen sind in den betroffe-

nen Teilergebnisplanen ausgewiesen (8 75 Abs. 2 S. 4 Gemeindeordnung NRW).
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Haushaltsplan 2024

Recht

Produktgruppe 1111

Vorstandsbereich 1

Recht PU
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 0 0
- Aufwendungen 195
= Ordentliches Ergebnis 195- 0

Produkt 111101 Rechtsangelegenheiten

Kurzbeschreibung

Sicherstellen der GesetzmaRigkeit der Verwaltung. Gerichtliche und auRergerichtliche Beratung und Vertretung der Stadt, ihrer Organe und Beteiligungsgesellschaften, Ausbildung von Referendaren und Praktikanten,

Aufgaben nach dem Funrecht und Schiedsamtswesen.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Prozesse (Geschéftsbetrieb)
- Rechtsstreitigkeiten, positiver Ausgang 84,69 % 88,00 % 88,00 % 88,00 % 88,00 % 88,00 %
Ergebnis
Ertrage 16.582 25.836 25.836 25.836 25.836 25.836
- Aufwendungen 811.033 798.071 976.462 984.393 991.603 998.884
= Ordentliches Ergebnis 794.451- 772.235- 950.627- 958.557- 965.767- 973.049-

Produkt 111102 Versicherungsangelegenheiten der Kommune

Kurzbeschreibung

Abschluss von Versicherungsvertragen, Pflege des Versicherungsbestandes und Abwicklung von Schadenfallen, Bearbeiten von Haftpflichtanspriichen Dritter gegen die Stadt Gelsenkirchen aufgrund gesetzlicher
Bestimmungen und der Stadt gegen Dritte wegen Beschadigung stadtischen Eigentums. Fachliche Aufsicht Uiber das Standesamt.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 916.664 1.055.045 995.045 995.045 995.045 995.045
- Aufwendungen 5.809.411 5.985.898 6.281.992 6.286.262 6.289.774 6.293.322
= Ordentliches Ergebnis 4.892.747- 4.930.853- 5.286.947- 5.291.217- 5.294.730- 5.298.277-
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Recht

Produkte der Produktgruppe 1111

Vorstandsbereich 1

Summe 1111 - Recht

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertréage 933.246 1.080.880 1.020.880 1.020.880 1.020.880 1.020.880
- Aufwendungen 6.620.639 6.783.969 7.258.454 7.270.654 7.281.377 7.292.206
= Ordentliches Ergebnis 5.687.393- 5.703.089- 6.237.574- 6.249.774- 6.260.497- 6.271.326-
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Haushaltsplan 2024 Hochbaumanagement Vorstandsbereich 6
Produktgruppe 1112 Referat 65

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

Flachenentwicklung, Bestandspflege, Nutzungsverhéltnisse an unbebauten Grundstticken, Verkauf von Grundsttcken, Bestellung von Erbbau-
rechten, Erwerb und Tausch, wirtschaftliche Nutzung von Grundstiicken, bedarfsgerechte Schaffung von Wohnbau-, Gemeinschafts- und Infra-
strukturflachen, Realisierung von Planungsmalf3nahmen.

Die Produktgruppe umfasst folgende Produkte:

111201 — Bestand und Entwicklung

111202 — Verwaltung unbebauter Grundstiicke

111203 — Pachtverhaltnisse

111204 — Verkauf von Grundsticken

111205 — Erbbaurechte

111206 — Erwerb und Tausch

111207 — Grundstucksregelungen und Entschadigungen

Produkt Mittelfristige Ziele fir den Kurzfristige Ziele fir das Maflnahmen zur Zielerreichung
Planungszeitraum 2024 bis 2027 | Planungsjahr 2024

111201 Errichtung einer Wohnmobilstellfla- Aufnahme von Gesprachen mit der

Bestand und Entwicklung che in GE-Horst (Parkplatz am Grundstuckseigentiimerin und ggf.
Golfclub) Mal3nahmentrégerin
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Haushaltsplan 2024

Flachenmanagement
Produktgruppe 1112

Vorstandsbereich 6

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 39.806,06 32.527 24.500 11.486 7.441 4.696
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 199,41 200 200 200 200 200
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.989.592,66 1.940.120 1.958.120 1.958.120 1.958.120 1.958.120
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 37.609,39 35.790 36.390 36.800 37.200 37.600
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 2.661,16 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 2.069.868,68 2.013.637 2.024.210 2.011.606 2.007.961 2.005.616
11 | - Personalaufwendungen 1.500.451,90 1.398.409 1.688.203 1.702.950 1.719.345 1.735.904
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 601.231,15 734.405 1.065.175 894.081 885.212 921.579
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 162.851,24 153.043 155.596 152.141 145.830 153.929
15 | - Transferaufwendungen 0,00 425.000 50.000 50.000 50.000 50.000
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 16.100 131.100 131.100 131.100 131.100
17 | = Ordentliche Aufwendungen 2.264.534,29 2.726.956 3.090.074 2.930.272 2.931.487 2.992.512
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 194.665,61- 713.319- 1.065.864- 918.666- 923.526- 986.896-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 194.665,61- 713.319- 1.065.864- 918.666- 923.526- 986.896-

(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 194.665,61- 713.319- 1.065.864- 918.666- 923.526- 986.896-

Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 194.665,61- 713.319- 1.065.864- 918.666- 923.526- 986.896-
30 [ - Globaler Minderaufwand 0,00 0 30.000- 30.000- 29.000- 30.000-
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 194.665,61- 713.319- 1.035.864- 888.666- 894.526- 956.896-

29 und 30)
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Haushaltsplan 2024 Flachenmanagement Vorstandsbereich 6

Produktgruppe 1112 Referat 65
Erlauterungen zum Teilergebnisplan
Zeile
05 Der Haushaltsansatz 2024 umfasst Uberwiegend:
- Erbbauzinsen 1.480.000 €
- Pachtzinsen 393.720 €
13 Die Erhéhung um 330.770 € ist durch eine Erhéhung bei den sonstigen Aufwendungen fir Dienstleistungen (+200.000 €), den Energie-
und Wasserkosten (+65.870 €), den Aufwendungen fur die Unterhaltung der Grundstlicke, Gebaude usw. (+41.000 €) und den Grund-
besitzabgaben (+23.900 €) begriindet.
Der Haushaltsansatz 2024 umfasst Uberwiegend:
- Unterhaltung des unbebauten Grundbesitzes einschlie3lich Winterwartung und Kosten fur den Hafen Graf Bismarck 299.561 €
- Grundbesitzabgaben 273.900 €
- Sonstige Aufwendungen fiir Dienstleistungen 259.600 €
- ErschlielBungskostenbeitrage und Beitrage nach § 8 KAG 110.000 €
15 Bei den Zuschiissen an Ubrige Bereiche fur Griindungsmehrkosten ergibt sich eine Verringerung des Ansatzes auf 50.000 €
(-375.000 €).
16 | Die Erhéhung um 115.000 € ist durch einen Ansatz fir Erbbauzinsen (+100.000 €) und durch eine Erhéhung des Ansatzes fur Ricker-
stattungen (+15.000 €) begrindet.
30 Die in Folge der Anwendung des Globalen Minderaufwands unterstellten Einsparungen ordentlicher Aufwendungen sind in den betroffe-

nen Teilergebnisplanen ausgewiesen (8 75 Abs. 2 S. 4 Gemeindeordnung NRW).
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Haushaltsplan 2024

Flachenmanagement
Produktgruppe 1112

Vorstandsbereich 6

Produkt 111201 Bestand und Entwicklung

Kurzbeschreibung

Pflege des Bestandes, vorbereitende Mallnahmen zur Umsetzung stadtebaulicher und liegenschaftspolitischer Ziele.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 39.806 38.627 30.600 17.586 13.541 10.796
- Aufwendungen 709.235 834.263 852.063 854.177 857.011 870.993
= Ordentliches Ergebnis 669.429- 795.636- 821.463- 836.591- 843.470- 860.198-
Produkt 111202 Verwaltung unbebauter Grundstiicke
Kurzbeschreibung
Verwaltung unbebauter stédtischer Flachen.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 113.421 91.710 97.110 92.320 92.520 92.720
- Aufwendungen 826.046 875.540 1.230.681 1.061.474 1.051.893 1.090.892
= Ordentliches Ergebnis 712.625- 783.830- 1.133.571- 969.154- 959.373- 998.172-
Produkt 111203 Pachtverhaltnisse
Kurzbeschreibung
Wirtschaftliche Nutzung unbebauter Flachen.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 430.240 388.300 406.500 406.700 406.900 407.100
- Aufwendungen 99.551 55.001 130.140 131.408 132.688 133.982
= Ordentliches Ergebnis 330.689 333.299 276.360 275.292 274.212 273.118
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Haushaltsplan 2024

Flachenmanagement
Produkte der Produktgruppe 1112

Vorstandsbereich 6

Produkt 111204 Verkauf von Grundstiicken

Kurzbeschreibung

Bereitstellung von Grundstiicken fir den Wohnungsbau, wirtschaftliche Vermarktung von Grundstiicken.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 10.509 0 10.000 0 0 0
- Aufwendungen 280.735 673.324 384.466 388.173 391.116 394.089
= Ordentliches Ergebnis 270.226- 673.324- 374.466- 388.173- 391.116- 394.089-
Produkt 111205 Erbbaurechte
Kurzbeschreibung
Bereitstellung von Grundstlicken fiir den Wohnungsbau.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 1.475.893 1.480.000 1.480.000 1.480.000 1.480.000 1.480.000
- Aufwendungen 178.117 127.070 304.151 305.380 307.321 309.281
= Ordentliches Ergebnis 1.297.776 1.352.930 1.175.849 1.174.620 1.172.679 1.170.719
Produkt 111206 Erwerb und Tausch
Kurzbeschreibung
Grunderwerb zur Realisierung stadtischer Planungsvorhaben.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 0 0 0 0 0 0
- Aufwendungen 170.850 161.759 188.573 189.660 191.458 193.274
= Ordentliches Ergebnis 170.850- 161.759- 188.573- 189.660- 191.458- 193.274-
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Flachenmanagement
Produkte der Produktgruppe 1112

Vorstandsbereich 6

Produkt 111207 Grundstiicksregelungen und Entschédigungen

Kurzbeschreibung

Steuerpflichtige sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte gem. § 29 Grundbuchordnung und steuerpflichtige Entschadigungen bei Zwangsversteigerungen

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 15.000 15.000 15.000 15.000
- Aufwendungen 0 0 0 0
= Ordentliches Ergebnis 0 15.000 0 15.000 15.000 15.000
Summe 1112 - Flachenmanagement
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 2.069.869 2.013.637 2.024.210 2.011.606 2.007.961 2.005.616
- Aufwendungen 2.264.534 2.726.956 3.090.074 2.930.272 2.931.487 2.992.512
= Ordentliches Ergebnis 194.666- 713.319- 1.065.864- 918.666- 923.526- 986.896-
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Flachenmanagement
Produktgruppe 1112

Vorstandsbereich 6

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Investitionstatigkeit
Einzahlungen
01 aus Zuwendungen fur Investitions- 0,00 0 0 0 0 0 0
mafRnahmen
02 | + aus der Verauerung von Sachanlagen 1.213.264,42 500.000 300.000 0 300.000 300.000 300.000
03 | + aus der VerauRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
04 | + aus Beitragen und ahnlichen Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
05 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
06 | = Summe der investiven Einzahlungen 1.213.264,42 500.000 300.000 0 300.000 300.000 300.000
Auszahlungen
07 fur den Erwerb von Grundstiicken und 325.679,07 3.235.000 35.062.700 0 600.000 600.000 600.000
Gebauden
08 | + fiir BaumaRnahmen 332.510,21 70.000 607.400 0 352.400 343.800 0
09 | + flr den Erwerb von beweglichem 0,00 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen
10 | + fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 658.189,28 3.305.000 35.670.100 0 952.400 943.800 600.000
14 | = Saldo Investitionstatigkeit 555.075,14 2.805.000- 35.370.100- 0 652.400- 643.800- 300.000-

(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Vorstandsbereich 6

InvestitionsmaBnahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermacht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-
2022 2023 | 2024 2024 2025 2026 | 2027  |spatere Jahre| 2023 zahlungen
InvestitionsmaBnahmen oberhalb der festgelegten Wertgrenze
23001112015007 IGA 2027: Berger Anlagen
Auszahlung flir Baumafinahmen 0,00 0 270.100 0 290.800 260.800 0 0 0 821.700
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 0,00 0 270.100- 290.800- 260.800- 0 0 0 821.700-
.I. Auszahlungen)
23001112045001 Verkauf von Grundstiicken
Einzahlung aus der 1.213.264,42 500.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
VerauRerung von Sachanlagen
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 1.213.264,42 500.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
.I. Auszahlungen)
23001112065001 Erwerb und Tausch von Grundstiicken
Auszahlung fiir den Erwerb von 325.679,07 3.235.000 35.062.700 0 600.000 600.000 600.000 600.000
Grundstticken und Gebauden
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 325.679,07- 3.235.000-| 35.062.700- 600.000- 600.000- 600.000- 600.000-
.I. Auszahlungen)
23011112015006 Griinweg Erdbriiggenstr. ehem. Bergbausch.
Auszahlung flir Baumaflinahmen 31.656,75 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 31.656,75- 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
23011112015008 Grunweg Am Stafflingshof
Auszahlung fir Baumalinahmen 0,00 70.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 0,00 70.000- 0 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
23011112015011 Griinanlage Bulmker-/Burgers Park
Auszahlung fir Baumalinahmen 285.858,04 0 0 0 0 0 0 0
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 285.858,04- 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
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Haushaltsplan 2024 Flachenmanagement Vorstandsbereich 6
Produktgruppe 1112
InvestitionsmaBnahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermacht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-
2022 2023 | 2024 2024 2025 2026 | 2027  |spatere Jahre| 2023 zahlungen
23011112015012 IGA 2027: Stadtgarten
Auszahlung flir Baumafinahmen 0,00 0 337.300 0 61.600 83.000 0 0 0 481.900
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 0,00 0 337.300- 61.600- 83.000- 0 0 0 481.900-
.I. Auszahlungen)
InvestitionsmaBnahmen unterhalb der festgelegten Wertgrenze
Einzahlung 0,00 0 0 0 0 0 0
Auszahlung 14.995,42 0 0 0 0 0 0 0
Saldo (Einzahlungen ./. 14.995,42- 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen)
Gesamtsaldo | 555.07514 [ 2.805.000-| 35.370.100-| 0 | 652.400- | 643.800- | 300.000- | 300.000- | 0| 1.303.600-|
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Produktgruppe 1112 Referat 65

Erlauterungen zu Investitionsmallnahmen

23001112015007 IGA 2027: Berger Anlagen

Die Berger Anlagen sollen auf Grund ihrer gartenhistorischen Denkmalwirdigkeit in die Liste des Europaischen Gartennetzwerks EGHN
aufgenommen werden. Daflir und fir die Prasentation Gelsenkirchens als Mitausrichter der Internationalen Gartenausstellung IGA 2027 benétigen
die Berger Anlagen eine Aufarbeitung und Sanierung der Infrastruktur und der sogenannten "points of interests" unter Berticksichtigung ihrer
historischen Bedeutung. Im Hinblick auf die IGA 2027 sind die Berger Anlagen in die sogenannte "2. Ebene" der Ausrichtungsstétten
aufgenommen worden. Fir die 2. Ebene werden Themenrouten der historischen Garten und Parkanlagen ausgewiesen. Diese Griinziige geben
der Metropole Ruhr eine besondere Struktur und eine einzigartige Identitéat. Zur IGA 2027 sind die Kommunen angehalten diese Grunflachen
aufzuwerten, ggf. Infrastruktur zu sanieren oder Neues zu schaffen. Damit wird Gber die IGA 2027 hinaus die Griine Infrastruktur Gelsenkirchens
gestarkt und steht den Besucher und Besucherinnen der Anlagen auch Uber die IGA 2027 hinaus zur Freizeitgestaltung zur Verfligung.
Fordermoglichkeiten z. B. Uber die Denkmalférderung NRW bzw. tGber Férderprogramme der Nahmobilitdt werden geprdift.

Im Jahr 2024 soll der Dahliengarten in den Berger Anlagen nach historischen Vorgaben neu gestaltet werden. Die Pergolenbereiche sowie die
Natursteinmauern und Natursteintreppenanlagen sind wiederherzustellen. Zum Waldrand soll ein lockeres Strauchband die Anlage abgrenzen.
Zusatzlich sollen durch Banke mit barrierefreier Aufstellflache attraktivere Aufenthaltsbereiche geschaffen werden.

In den Jahren 2025 und 2026 sind MaRhahmen am Ehrenmal und Berger Weg vorgesehen.

23001112045001 Verkauf von Grundstiicken
Verkauf einzelner Baugrundstiicke, Erbbaugrundstiicke und sonstige Grundstiicksverkaufe.

23001112065001 Erwerb und Tausch von Grundstiicken
Erwerb von Grundstiicken Dritter, von Schrottimmobilien und Erwerb fur Industrieansiedlungen.

23011112015012 IGA 2027: Stadtgarten

Der Stadtgarten soll auf Grund seiner gartenhistorischen Denkmalwirdigkeit in die Liste des Européischen Gartennetzwerks EGHN aufgenommen
werden. Dafir und fur die Prasentation Gelsenkirchens als Mitausrichter der Internationalen Gartenausstellung IGA 2027 bengétigt der Stadtgarten
eine Aufarbeitung und Sanierung der Infrastruktur und der sogenannten "points of interests" unter Bertcksichtigung ihrer historischen Bedeutung.
Im Hinblick auf die IGA 2027 ist der Stadtgarten in die sogenannte "2. Ebene" der Ausrichtungsstéatten aufgenommen worden. Fir die 2. Ebene
werden Themenrouten der historischen Garten und Parkanlagen ausgewiesen. Diese Grinzige geben der Metropole Ruhr eine besondere
Struktur und eine einzigartige ldentitat. Zur IGA 2027 sind die Kommunen angehalten diese Grinflachen aufzuwerten, ggf. Infrastruktur zu
sanieren oder Neues zu schaffen. Damit wird tber die IGA 2027 hinaus die Grine Infrastruktur Gelsenkirchens gestérkt und steht den Besucher
und Besucherinnen der Anlagen auch Uber die IGA 2027 hinaus zur Freizeitgestaltung zur Verfigung.
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Fordermdglichkeiten z. B. Uber die Denkmalférderung NRW bzw. tber Forderprogramme der Nahmobilitat werden gepruft.

Im Jahr 2024 soll der historische Wassergarten in seiner ursprunglichen Form durch Instandsetzung der Wasserbecken sowie der
Wiederherstellung historischer Mauern, Pergolen und Wege hergerichtet werden. Die Aufenthaltsqualitaten sollen durch neue Banke mit
barrierefreier Aufstellflache verbessert werden.

In den Jahren 2025 und 2026 sind MaRhahmen am Rosengarten und Simonsberg vorgesehen.
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Haushaltsplan 2024 Verwaltungskoordinierung Vorstandsbereich 2
Produktgruppe 1115 Referat 3

Kurzbeschreibung

Unterstitzung der politischen Gremien und Verwaltungsfiihrung im Rahmen der Beteiligungssteuerung.

Starkung der Europakompetenz in der Verwaltung. Pflege europaischer und internationaler Beziehungen und Mitarbeit in europaischen Netz-
werken. Forderung diverser Stadtteilprojekte durch die Quartiersfonds.

Die Koordinierungsstelle Kommunale Pravention wird seit 2023 nicht mehr in dieser Produktgruppe gefihrt (siehe Produktgruppe 3602 — Kinder-
und Jugendarbeit).

Zielsetzung
Verbesserung der Steuerung und Koordination der stadtischen Beteiligungen in betriebswirtschaftlicher, organisatorischer und finanzieller Hin-

sicht in Ubereinstimmung mit den kommunalpolitischen Zielen und unter Beriicksichtigung gemeinwohlorientierter Verpflichtungen.

Die Produktgruppe umfasst folgende Produkte:

111501 - Beteiligungscontrolling

111502 — Koordinierungsstelle Kommunale Pravention (entfallt kiinftig)
111503 — Europaangelegenheiten

111504 — Quartierfonds

Produkt Mittelfristige Ziele fir den Kurzfristige Ziele fir das Maflnahmen zur Zielerreichung
Planungszeitraum 2024 bis 2027 | Planungsjahr 2024

111503 Ertragssteigerung aus Struktur- Gewahrleistung eines rechtssiche-

Europaangelegenheiten und Investitionsfonds (EFRE,ESF, | ren und verwaltungsweit einheitli-
ELER) und thematischen EU- chen Fordermittelmanagements.
Aktionsprogrammen.
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Haushaltsplan 2024

Verwaltungskoordinierung
Produktgruppe 1115

Vorstandsbereich 2

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 132.859,16 62 0 0 0 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 118.939,00 118.939 118.939 118.939 118.939 118.939
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 251.798,16 119.001 118.939 118.939 118.939 118.939
11 | - Personalaufwendungen 794.770,37 955.380 531.395 535.912 541.175 546.490
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 41.554,55 18.300 8.300 8.300 8.300 8.300
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 235,87 236 174 174 174 174
15 | - Transferaufwendungen 110.888,73 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 36.766,21 96.200 42.200 42.200 42.200 42.200
17 | = Ordentliche Aufwendungen 984.215,73 1.170.116 682.069 686.587 691.849 697.165
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 732.417,57- 1.051.115- 563.130- 567.648- 572.910- 578.226-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 732.417,57- 1.051.115- 563.130- 567.648- 572.910- 578.226-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 732.417,57- 1.051.115- 563.130- 567.648- 572.910- 578.226-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 31.859 31.859 31.859 31.859 31.859
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 732.417,57- 1.082.974- 594.989- 599.507- 604.769- 610.085-
30 | - Globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 732.417,57- 1.082.974- 594.989- 599.507- 604.769- 610.085-

29 und 30)
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Haushaltsplan 2024 Verwaltungskoordinierung Vorstandsbereich 2
Produktgruppe 1115 Referat 3

Erlduterungen zum Teilergebnisplan

Zeile

13 Der Aufgabenbereich Kommunale Pravention wurde dem Referat 51 — Kinder, Jugend und Familien — zugeordnet.
und
16

Haushaltsvermerke

Produkt 111503 Europaangelegenheiten:

Mehrertrage bei den Zuweisungen vom Bund erhthen die Aufwandsermachtigungen bei den sonstigen Aufwendungen fir Dienstleistungen,
Gastebewirtung und Reprasentationen und sonstigen Geschéaftsaufwendungen.

Mehrertrage bei den Zuweisungen vom Land erhdhen die Aufwandserméachtigungen bei den sonstigen Aufwendungen fiir Dienstleistungen,
Gastebewirtung und Reprasentationen und sonstigen Geschéaftsaufwendungen.

Mehrertrage bei den Zuweisungen vom sonstigen 6ffentlichen Bereich erhéhen die Aufwandserméachtigungen bei den sonstigen Aufwendungen
fur Dienstleistungen, Gastebewirtung und Reprasentationen und sonstigen Geschaftsaufwendungen.

Produkt 111503 Europaangelegenheiten:

Mehrertrage bei den Ertrdgen aus Sponsoring erhdhen die Aufwandsermachtigungen bei den sonstigen Aufwendungen fir Dienstleistungen,
Gastebewirtung und Reprasentationen und sonstigen Geschéaftsaufwendungen.

Mehrertréage bei den Ertrdgen aus Spenden erhéhen die Aufwandsermachtigungen bei den sonstigen Aufwendungen fir Dienstleistungen,
Géstebewirtung und Reprasentationen und sonstigen Geschéaftsaufwendungen.
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Haushaltsplan 2024

Verwaltungskoordinierung

Produktgruppe 1115

Vorstandsbereich 2

Produkt 111501 Beteiligungscontrolling/Interne Steuerung

Kurzbeschreibung

Unterstiitzung der Verwaltungsfiihrung und Entscheidungstrager/-innen im Rahmen der Beteiligungssteuerung. Uberwachung und Unterstiitzung der Beteiligungen unter konzerneinheitlichen, wirtschaftlichen und

fachlichen Gesichtspunkten.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 118.939 118.939 118.939 118.939 118.939 118.939
- Aufwendungen 564.521 657.474 573.069 577.587 582.849 588.165
= Ordentliches Ergebnis 445.582- 538.535- 454.130- 458.648- 463.910- 469.226-
Produkt 111502 Kommunale Pravention
Kurzbeschreibung
Der Aufgabenbereich "Kommunale Pravention" wurde dem Referat 51 - Kinder, Jugend und Familien - zugeordnet.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 132.859 62
- Aufwendungen 338.351 403.642
= Ordentliches Ergebnis 205.492- 403.580-
Produkt 111503 Europaangelegenheiten
Kurzbeschreibung
Starkung der Europakompetenz in der Verwaltung. Intensivierung der europaischen Aktivitaten und starkere Vertretung in europaischen Netzwerken.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 0 0 0 0 0
- Aufwendungen 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
= Ordentliches Ergebnis 0 9.000- 9.000- 9.000- 9.000- 9.000-
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Haushaltsplan 2024

Verwaltungskoordinierung
Produkte der Produktgruppe 1115

Vorstandsbereich 2

Produkt 111504 Quartierfonds

Kurzbeschreibung

Starkung der Arbeit bereits bestehender "runder Tische" und Stadtteilinitiativen und Erleichterung bzw. Erméglichung von Projekten und Aktionen auf Quartiersebene, um den Nachbarschaftsgedanken und
ehrenamtliches Engagement im Quartier zu unterstiitzen und bedarfs- und zielgruppenorientiert alltagspraktische Burgerbeteiligung erlebbar zu machen.

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 0 0 0 0 0 0
-_Aufwendungen 81.344 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
= Ordentliches Ergebnis 81.344- 100.000- 100.000- 100.000- 100.000- 100.000-
Summe 1115 - Verwaltungskoordinierung
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 251.798 119.001 118.939 118.939 118.939 118.939
- Aufwendungen 984.216 1.170.116 682.069 686.587 691.849 697.165
= Ordentliches Ergebnis 732.418- 1.051.115- 563.130- 567.648- 572.910- 578.226-
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Haushaltsplan 2024 GELSENDIENSTE (GD - Gebéaudeservice) Vorstandsbereich 1
Produktgruppe 1116 Referat 3

Kurzbeschreibung
Die Durchfiihrung der Reinigung mit eigenen Reinigungskréaften, die Ubertragung der Reinigung stadtischer Gebaude an private Reinigungsun-
ternehmen sowie alle sonstigen Aufgaben im Bereich der Gebaudereinigung.

Zielsetzung
Mit Wirkung vom 01.06.2021 wurde die Dienstvereinbarung tber die Durchfihrung der Reinigung mit eigenen Reinigungskréaften in stadtischen

Gebauden (DV-R) zwischen Stadt und Personalrat mit einer erstmaligen Kiindigungslaufzeit bis zum 31.05.2026 abgeschlossen. Ziel der
Dienstvereinbarung ist die qualitativ hochwertige Reinigung der stadtischen Gebdude.

Die Produktgruppe umfasst folgendes Produkt:

111601 — GD (Gebaudeservice)

Produkt Mittelfristige Ziele fur den Kurzfristige Ziele fur das MalRnahmen zur Zielerreichung
Planungszeitraum 2024 bis 2027 | Planungsjahr 2024
111601 Durchfiihrung der Reinigung auf Umsetzung der in der DV-R Abstimmung bedarfsgerechter
GD (Gebaudeservice) Grundlage einer neuen DV-R und enthaltenen Ziele (z. B. neue Leistungsverzeichnisse mit den
Sicherstellung der Wirtschaftlich- Leistungswerte in stadtischen stadtischen Dienststellen und
keit dieser Dienstleistung Gebéauden) Ausweitung der Qualitatssicherung
in den Objekten
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Haushaltsplan 2024

Gelsendienste (GD, Gebaudeservice)

Produktgruppe 1116

Vorstandsbereich 1

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 [ = Ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
11 | - Personalaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 12.651.400,00 13.010.300 13.270.500 14.066.700 14.770.000 15.508.500
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0
15 | - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
17 | = Ordentliche Aufwendungen 12.651.400,00 13.010.300 13.270.500 14.066.700 14.770.000 15.508.500
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 12.651.400,00- 13.010.300- 13.270.500- 14.066.700- 14.770.000- 15.508.500-
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 12.651.400,00- 13.010.300- 13.270.500- 14.066.700- 14.770.000- 15.508.500-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 12.651.400,00- 13.010.300- 13.270.500- 14.066.700- 14.770.000- 15.508.500-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 12.651.400,00- 13.010.300- 13.270.500- 14.066.700- 14.770.000- 15.508.500-
30 | - Globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 12.651.400,00- 13.010.300- 13.270.500- 14.066.700- 14.770.000- 15.508.500-

29 und 30)
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Haushaltsplan 2024 GELSENDIENSTE (GD - Gebaudeservice)

Produktgruppe 1116

Vorstandsbereich 1
Referat 3

Erlauterungen zum Teilergebnisplan

Zeile

13 Es handelt sich hier um den Betriebskostenzuschuss fir die Gebaudereinigung, bei der Kostensteigerungen aufgrund der aktuellen

wirtschaftlichen Entwicklung bertcksichtigt sind.
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Haushaltsplan 2024

Gelsendienste (GD, Gebaudeservice)

Produktgruppe 1116

Vorstandsbereich 1

Produkt 111601 Gelsendienste (GD, Gebaudeservice)

Kurzbeschreibung

Durchfiihren der Reinigung in stadtischen Gebauden mit eigenen Reinigungskriften, die Ubertragung der Reinigung stadtischer Gebaude an private Reinigungsunternehmen sowie alle sonstigen Aufgaben im Bereich

der Gebdudereinigung.
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Wirkungen/Leistungen (Kunde/Biirger)
- Reinigungsflache Eigenreinigung 59,12 % 62,00 % 55,00 % 55,00 % 55,00 % 55,00 %
- Monatsreinigungsflache 8.133.686 M2 8.011.200 M2 8.045.000 M2 8.045.000 M2 8.045.000 M2 8.045.000 M2
Ergebnis
Ertréage 0 0 0 0 0 0
- Aufwendungen 12.651.400 13.010.300 13.270.500 14.066.700 14.770.000 15.508.500
= Ordentliches Ergebnis 12.651.400- 13.010.300- 13.270.500- 14.066.700- 14.770.000- 15.508.500-
Summe 1116 - Gelsendienste (GD, Gebdudeservice)
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 0 0 0 0 0 0
- Aufwendungen 12.651.400 13.010.300 13.270.500 14.066.700 14.770.000 15.508.500
= Ordentliches Ergebnis 12.651.400- 13.010.300- 13.270.500- 14.066.700- 14.770.000- 15.508.500-
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Haushaltsplan 2024 Gelsenkirchener Kommunale Datenzentrale Emscher-Lippe (gkd-el) Vorstandsbereich 1
Produktgruppe 1117 Referat 3

Kurzbeschreibung

Zu den Kernaufgaben gehoren die Bereitstellung und der Betrieb einer hochverfligbaren, performanten und gesicherten IT-Infrastruktur zur Unterstut-
zung der Arbeit samtlicher stadtischer Dienststellen. gkd-el beteiligt sich am interkommunalen Leistungsaustausch sowohl als Leistungsanbieter als
auch als Leistungsabnehmer. Weiter ist die Entwicklung der Vernetzten Stadt (intern und extern) unter Zuhilfenahme technischer sowie organisati-
onswissenschatftlicher Innovationen auszubauen sowie die Umsetzung der integrierten Digitalstrategie fur die funf Leitthemen Vernetzte Stadt 2030
zu realisieren (1. Digitale und birgerorientierte Verwaltung, 2. Energie und Umwelt, 3. Lebensqualitat und Teilhabe, 4. Smarte und nachhaltige Mobili-
tat, 5. Smarte Wirtschaft sowie Sonderprojekt Open Innovation Lab (OIL).

Zielsetzung

Optimierung der Geschéftsprozesse innerhalb des Konzerns der Stadt Gelsenkirchen durch Implementierung neuer und existierender Applikationen,
Systeme, Architekturen und Netzwerksysteme. Initiierung, Begleitung und Bearbeitung von Digitalisierungsprojekten und -prozessen innerhalb und
auRRerhalb der Verwaltung. Digitale Stadtentwicklung mit Blick auf die Steigerung der Lebensqualitat in Gelsenkirchen sowie Verbesserung der Ser-
vicequalitat der Stadtverwaltung.

Die Produktgruppe umfasst folgendes Produkt:

111701 — Gelsenkirchener Kommunale Datenzentrale Emscher-Lippe (gkd-el)

Produkt Mittelfristige Ziele fur den Kurzfristige Ziele fir das Planungsjahr | Mallnahmen zur Zielerreichung
Planungszeitraum 2024 bis 2027 | 2024
111701 Gelsenkirchener Modernisierung der zentralen Inf- Sicherer Betrieb einer hochverfligbaren Beschaffung und Installation von IT/TK
Kommunale Datenzentra- | rastruktur sowie der Endgerate- und hoch performanten IT-Infrastruktur Technik und Software, Erneuerung und
le Emscher-Lippe (gkd-el) | ausstattung Anpassung verschiedener kommunaler
Fachanwendungen
Zertifizierte Sicherheit fur den IT- Gewabhrleistung von Datensicherheit / Durchfiihrung von Penetrations- und
Betrieb Schutz vor Schadprozessen anderen Sicherheitstests, Umsetzung
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der Ergebnisse

Effektivierung und Optimierung von
Workflows durch Digitalisierung
von Schriftgut, Akten und Archiven

Effektive und wirtschaftliche IT-Unter-
stlitzung der Anforderungen aus den
Fachbereichen

Einfuhrung von Anwendungen fir eine
Optimierung bestehender Workflows;
Hard- und softwareseitiger Ausbau
der stadtischen Lésung fir elektroni-
sche Archive bzw. Akten

Bereitstellung von E-Government
Services

Bereitstellungen von weiteren Online-
Diensten im Rahmen des Serviceportals
Gelsenkirchen

Weiterentwicklung der Produktion

Verankerung der Vernetzten Stadt
in der Stadtgesellschaft

Einflhrung technischer Innovationen im
stadtischen Leben

Unterstltzung beim Ausbau der digita-
len Infrastruktur

Nutzung relevanter Forderkulissen

Initierung und Umsetzung von Forder-
projekten

Digitale Organisationsentwicklung

Digitalisierung von Dienstleistungen
(OZG) und die breite Verankerung von
Digitalisierung in stadtischen Dienststel-
len

Unterstitzung und Koordinierung der
Digitalisierungsaktivitaten

Flachendeckender Glasfaseraus-
bau von unterversorgten Breit-
bandgebieten in Gelsenkirchen

Ausbau der ersten Netzliicken (weil3e
Flecke)

Start der ersten Baumaf3inahmen zum
Breitbandausbau in Gelsenkirchen

Digitalisierung strategisch und ziel-
gerichtet im Sinne der integrierten,
nachhaltigen Stadtentwicklung und
des Gemeinwohls gestalten

Umsetzung von ersten Projekten im
Rahmen des Modellprojektes Smart Ci-
ties (FOrderung durch das Bundesminis-
terium fur Wohnen,

Stadtentwicklung und Bauwesen —
BMWSB)

Projektfeinplanung mit Steakholdern
und der Stadtgesellschaft BMWSB)

Risiken
Reduzierung von Fordermitteln durch Krisensituationen

258




Haushaltsplan 2024

Produktgruppe 1117

Gelsenk. Kommunale Datenzentrale Emscher-Lippe (gkd-el)

Vorstandsbereich 1

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 [ = Ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
11 | - Personalaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 12.234.800,00 12.431.100 15.253.300 15.498.900 15.498.900 15.098.900
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0
15 | - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.025.250,00 2.125.550 2.558.900 2.558.900 2.558.900 2.558.900
17 | = Ordentliche Aufwendungen 14.260.050,00 14.556.650 17.812.200 18.057.800 18.057.800 17.657.800
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 14.260.050,00- 14.556.650- 17.812.200- 18.057.800- 18.057.800- 17.657.800-
19 | + Finanzertrage 158.640,15 150.000 60.000 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 158.640,15 150.000 60.000 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 14.101.409,85- 14.406.650- 17.752.200- 18.057.800- 18.057.800- 17.657.800-
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 14.101.409,85- 14.406.650- 17.752.200- 18.057.800- 18.057.800- 17.657.800-
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 14.101.409,85- 14.406.650- 17.752.200- 18.057.800- 18.057.800- 17.657.800-
30 | - Globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 14.101.409,85- 14.406.650- 17.752.200- 18.057.800- 18.057.800- 17.657.800-

29 und 30)
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Haushaltsplan 2024 Gelsenkirchener Kommunale Datenzentrale Emscher-Lippe (gkd-el) Vorstandsbereich 1
Produktgruppe 1117 Referat 3

Erlauterungen zum Teilergebnisplan

Zeile

13 Hier wird das pauschale Entgelt fur die gesamten IT-Dienstleistungen der gkd-el (inkl. ehem. Stabsstelle ,Vernetzte Stadt*) abgebildet. Damit
werden vom Betrieb u.a. Aufwendungen fur Personal, Wartung / Miete fur HW/SW/TK-Produkte, bezogene Leistungen und Datenleitungen,
Mieten fir Betriebsraume sowie Abschreibungen bestritten.

16 Der Haushaltsansatz umfasst folgende Positionen:

o Aufwendungsersatz fur die von gkd-el der Kernverwaltung tberlassenen IT-Produkte (u. a. Endgerateausstattung, Softwareprodukte und
informationstechnische Infrastruktur) mit 1,5 Mio. € und weitere 0,35 Mio. € fir Malinahmen zur Digitalisierung im Stadtgebiet Gelsenkir-
chen,

e Kosten fur die Sprachkommunikation der Kernverwaltung (zentrale Rufnummer 169-0, Festnetzanschliisse, Mobiltelefonie und Internet)
mit 709.000 €.

260




Haushaltsplan 2024

Produktgruppe 1117

Gelsenk. Kommunale Datenzentrale Emscher-Lippe (gkd-el)

Vorstandsbereich 1

Produkt 111701 Gelsenk. Kommunale Datenzentrale Emscher-Lippe (gkd-el)

Kurzbeschreibung

Bereitstellung und Betrieb einer hochverfigbaren und performanten IT-Infrastruktur zur Unterstiitzung der Arbeit samtlicher stadtischer Dienststellen sowie Weiterfuhrung der Digitalen Stadt- und
Organisationsentwicklung. Aufbau und Etablierung einer Arbeitsstruktur zur Umsetzung des Modellprojekts Smart Cities. Im Rahmen interkommunaler Zusammenarbeit werden auch Leistungen fiir andere Kommunen
und daneben in zunehmendem Malfde neue Leistungen fir Einrichtungen und Beteiligungen der Stadt Gelsenkirchen erbracht.

Ergebnis

Ansatz

Planung

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Ressourcen (Personal/Finanzen)

- Investitionsvolumen ITK Verwaltung

1.008.710,00 EUR

1.435.250,00 EUR

1.500.000,00 EUR

1.500.000,00 EUR

1.500.000,00 EUR

1.500.000,00 EUR

Ergebnis
Ertrage 0 0 0 0 0 0
- Aufwendungen 14.260.050 14.556.650 17.812.200 18.057.800 18.057.800 17.657.800
= Ordentliches Ergebnis 14.260.050- 14.556.650- 17.812.200- 18.057.800- 18.057.800- 17.657.800-
Summe 1117 - Gelsenk. Kommunale Datenzentrale Emscher-Lippe (gkd-el)
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertréage 0 0 0 0 0 0
- Aufwendungen 14.260.050 14.556.650 17.812.200 18.057.800 18.057.800 17.657.800
= Ordentliches Ergebnis 14.260.050- 14.556.650- 17.812.200- 18.057.800- 18.057.800- 17.657.800-
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Haushaltsplan 2023

Digitalisierung
Produktgruppe 1118

Vorstandsbereich 1
VS

Kurzbeschreibung

Verlagerung in die PG 1117 — gkd-el

Die Produktgruppe umfasst folgende Produkte:

111801 — Digitalisierung
111803 — Integrierte Digitalstrategie
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Haushaltsplan 2024

Digitalisierung

Produktgruppe 1118

Vorstandsbereich 1

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 637.146,19 3.050.000 0 0 0 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 637.146,19 3.050.000 0 0 0 0
11 | - Personalaufwendungen 657.993,44 702.890 0 0 0 0
12 | - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 703.664,44 2.495.000 0 0 0 0
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 3.763,85 0 0 0 0 0
15 | - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 24.654,40 995.000 0 0 0 0
17 | = Ordentliche Aufwendungen 1.390.076,13 4.192.890 0 0 0 0
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 752.929,94- 1.142.890- 0 0 0 0
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 10.000 0 0 0 0
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 10.000- 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 752.929,94- 1.152.890- 0 0 0 0
(= Zeilen 18 und 21)
23 | + Aulderordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 752.929,94- 1.152.890- 0 0 0 0
Leistungsbeziehung (=Zeilen 22 und 25)
27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 752.929,94- 1.152.890- 0 0 0 0
30 | - Globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0
31 | = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 752.929,94- 1.152.890- 0 0 0 0

29 und 30)
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Haushaltsplan 2024

Digitalisierung
Produktgruppe 1118

Vorstandsbereich 1

Produkt 111801 Digitalisierung

Vorstandsbereich 1

Kurzbeschreibung
Digitalisierung - Verlagerung in die PG 1117 - gkd-el

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 637.146 250.000
- Aufwendungen 1.317.552 1.382.890
= Ordentliches Ergebnis 680.405- 1.132.890-
Produkt 111802 Eigenanteil digitale Leitkommune Vorstandsbereich 1
Kurzbeschreibung
Eigenanteil digitale Leitkommune - Verlagerung in die PG 1117 - gkd-el
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 0
- Aufwendungen 26.986
= Ordentliches Ergebnis 26.986-
Produkt 111803 Integrierte Digitalstrategie Vorstandsbereich 1
Beschreibung
Integrierte Digitalstrategie - Verlagerung in die PG 1117 - gkd-el
Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 0 2.800.000
- Aufwendungen 45.538 2.810.000
= Ordentliches Ergebnis 45.538- 10.000-
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Digitalisierung

Produkte der Produktgruppe 1118

Vorstandsbereich 1

Summe 1118 - Digitalisierung

Ergebnis Ansatz Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ergebnis
Ertrage 637.146 3.050.000
- Aufwendungen 1.390.076 4.192.890
= Ordentliches Ergebnis 752.930- 1.142.890-
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Haushaltsplan 2024

Digitalisierung

Produktgruppe 1118

Vorstandsbereich 1

Teilfinanzplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpfl.-Erm. (€) Planung (€)
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Investitionstatigkeit
Einzahlungen
01 aus Zuwendungen fur Investitions- 0,00 2.965.750 0 0 0 0 0
mafRnahmen
02 | + aus der Verauerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
03 | + aus der VerauRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
04 | + aus Beitragen und ahnlichen Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
05 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
06 | = Summe der investiven Einzahlungen 0,00 2.965.750 0 0 0 0 0
Auszahlungen
07 fur den Erwerb von Grundstucken und 0,00 0 0 0 0 0 0
Gebauden
08 | + fir BaumaBnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 | + flr den Erwerb von beweglichem 197.350,08 3.315.750 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen
10 | + fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 | + von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 | + Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 [ = Summe der investiven Auszahlungen 197.350,08 3.315.750 0 0 0 0 0
14 | = Saldo Investitionstatigkeit 197.350,08- 350.000- 0 0 0 0 0
(Einzahlungen ./. Auszahlungen)
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Haushaltsplan 2024

Digitalisierung

Produktgruppe 1118

Vorstandsbereich 1

InvestitionsmaBnahmen Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Verpflicht.- Planung (€) bereitge- Gesamt-
ermacht. (€) stellt bis inkl. | ein- u. -aus-
2022 2023 | 2024 2024 2025 2026 | 2027  |spatere Jahre| 2023 zahlungen
InvestitionsmaBnahmen oberhalb der festgelegten Wertgrenze
22001118015001 Digitalisierung im Stadtgebiet GE
Auszahlung fiir den Erwerb von 197.350,08 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Anlagevermdgen
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 197.350,08- 0 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
31001118015001 Digitalisierung im Stadtgebiet GE
Einzahlung aus Zuwendungen 0,00 2.965.750 0 0 0 0 0
fur Investitionsmafinahmen
Auszahlung fiir den Erwerb von 0,00 3.315.750 0 0 0 0 0 0
beweglichem Anlagevermdgen
Saldo MaBnahme (Einzahlungen 0,00 350.000- 0 0 0 0 0
.I. Auszahlungen)
Gesamtsaldo | 197.350,08- | 350.000- | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 |
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Haushaltsplan 2024 Gelsenkirchener Entwicklungsgesellschaft mbH Vorstandsbereich 6
Produktgruppe 1119 Referat 65

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

Ziel und Zweck der Gelsenkirchener Entwicklungsgesellschaft (GE GmbH) ist die Errichtung, die Sanierung und die Erweiterung stadtischer
Schulgebaude und anderer Hochbauten, die Immobilienbewirtschaftung und den Erwerb und Verwertung solcher Immobilien. Vorrangig wird
sich die Gesellschaft auf Neubauprojekte konzentrieren und zusatzliche Ressourcen im Schulneubau schaffen. Die Entscheidungen Uber Be-
darfe sowie die Ausfihrung und Finanzierung werden durch die Verwaltung vorbereitet und den politischen Gremien zur Beratung und der da-
rauffolgenden Projekt- und Baubeschlussfassung vorgelegt. Ziel ist die Bewaltigung des hohen Neubaubedarfs im Bereich der Schulen und
weiteren Infrastruktureinrichtungen sowie Sporteinrichtungen.

Die Produktgruppe umfasst folgende Produkte:

111901 — Schulen
111902 — Infrastruktur
111903 — Sport
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Haushaltsplan 2024

Produktgruppe 1119

Gelsenkirchener Entwicklungsgesellschaft mbH

Vorstandsbereich 6

Teilergebnisplan Ergebnis (€) Haushaltsansatz (€) Planung (€)
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
03 | + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 [ = Ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
11 | - Personalaufwend