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�6�W�D�G�W���� �G�H�Q�� �+�D�X�S�W������ �)�L�Q�D�Q�]������ �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V���� �X�Q�G�� �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�V�V�F�K�X�V�V� � � V� R� Z� L� H� � � G� L� H� �
�%�H�]�L�U�N�V�Y�H�U�W�U�H�W�X�Q�J�H�Q���� �$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q�� �G�H�U�� �%�H�]�L�U�N�V�E�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U�L�Q�Q�H�Q�� �E�]�Z����
�%�H�]�L�U�N�V�E�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U��
��

������ �5�H�J�H�O�X�Q�J���G�H�U���(�Q�W�V�F�K�l�G�L�J�X�Q�J���I�•�U���0�D�Q�G�D�W�V�W�U�l�J�H�U�������)�U�D�N�W�L�R�Q�V�]�X�V�F�K�•�V�V�H���X�Q�G���$�E�U�H�F�K�Q�X�Q�J��
�G�H�U���6�D�F�K�����X�Q�G���3�H�U�V�R�Q�D�O�N�R�V�W�H�Q���V�R�Z�L�H���V�R�Q�V�W�L�J�H���'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���I�•�U���0�D�Q�G�D�W�V�W�U�l�J�H�U������
�$�Q�]�H�L�J�H�S�I�O�L�F�K�W���G�H�U���0�D�Q�G�D�W�V�W�U�l�J�H�U���J�H�P�l�‰���†���������.�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�V�E�H�N�l�P�S�I�X�Q�J�V�J�H�V�H�W�]��
��

������ �%�H�Q�H�Q�Q�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H�Q�� �5�L�F�K�W�H�U�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �5�L�F�K�W�H�U�Q�� �V�R�Z�L�H�� �%�H�L�V�L�W�]�H�U�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G��
�%�H�L�V�L�W�]�H�U�Q�� ���� �:�D�K�O�� �Y�R�Q�� �6�F�K�L�H�G�V�S�H�U�V�R�Q�H�Q������ �9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J�� �G�H�U���:�D�K�O�� �Y�R�Q���6�F�K�|�I�I�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G��
�6�F�K�|�I�I�H�Q��
��

������ �%�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �$�Q�U�H�J�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �%�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�Q���� �(�L�Q�Z�R�K�Q�H�U�D�Q�W�U�l�J�H���� �%�•�U�J�H�U�E�H�J�H�K�U�H�Q��
�X�Q�G���%�•�U�J�H�U�H�Q�W�V�F�K�H�L�G���Q�D�F�K���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H�R�U�G�Q�X�Q�J��
��

������ �$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���5�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���0�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W�H�Q���G�H�U���6�W�D�G�W���*�H�O�V�H�Q�N�L�U�F�K�H�Q��
��

������ �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �(�X�U�R�S�D������ �%�X�Q�G�H�V�W�D�J�V������ �/�D�Q�G�W�D�J�V���� �X�Q�G��
�.�R�P�P�X�Q�D�O�Z�D�K�O�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �G�H�U�� �:�D�K�O�� �G�H�U�� �2�E�H�U�E�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U�L�Q�� �E�]�Z���� �G�H�V��
�2�E�H�U�E�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U�V��
��
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�6�D�W�]�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���$�P�W�V�E�O�D�W�W��
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������ �(�P�S�I�l�Q�J�H���I�•�U���L�Q�����X�Q�G���D�X�V�O�l�Q�G�L�V�F�K�H���*�l�V�W�H���G�H�U���6�W�D�G�W����
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������ �3�I�O�H�J�H���G�H�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q���.�R�Q�W�D�N�W�H���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���6�W�l�G�W�H�S�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q����
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������ �9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���G�H�U���]�H�Q�W�U�D�O�H�Q���$�G�U�H�V�V�N�D�U�W�H�L���I�•�U���V�W�l�G�W�L�V�F�K�H���(�L�Q�O�D�G�X�Q�J�H�Q��
��

������ �(�K�U�H�Q�S�D�W�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q���G�H�V���%�X�Q�G�H�V�S�U�l�V�L�G�H�Q�W�H�Q��
��

�������� �2�U�G�H�Q�V�D�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���� �9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�� �P�L�W�� �%�H�]�L�U�N�V�U�H�J�L�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �6�W�D�D�W�V��
�N�D�Q�]�O�H�L��
��
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�������� �D���� �%�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�� �D�O�O�H�U�� �D�Q�� �G�H�Q�� �2�E�H�U�E�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U�� �J�H�U�L�F�K�W�H�W�H�Q�� �(�L�Q�J�D�E�H�Q���� �V�R�Z�H�L�W�� �N�H�L�Q�H��
�$�E�J�D�E�H���D�Q���G�L�H���)�D�F�K�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���H�U�I�R�O�J�W��

�E���� �%�•�U�J�H�U�E�H�U�D�W�X�Q�J�� �E�H�L�� �D�Q�� �G�H�Q�� �2�E�H�U�E�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U�� �J�H�U�L�F�K�W�H�W�H�Q�� �S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H�Q����
�W�H�O�H�I�R�Q�L�V�F�K�H�Q���X�Q�G���V�F�K�U�L�I�W�O�L�F�K�H�Q���$�Q�I�U�D�J�H�Q�����%�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�Q���H�W�F����

�F���� �$�X�I�Q�D�K�P�H�� �X�Q�G�� �%�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�� �Y�R�Q���)�U�D�J�H�Q���� �$�Q�U�H�J�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �3�U�R�E�O�H�P�H�Q�� �•�E�H�U�� �G�L�H��
���������������������������'�D�V���6�H�U�Y�L�F�H�W�H�O�H�I�R�Q���G�H�V���2�E�H�U�E�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U�V��
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�)�L�Q�D�Q�]�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����1�.�)�������.�R�V�W�H�Q�����X�Q�G���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�U�H�F�K�Q�X�Q�J�����+�D�X�V�K�D�O�W���I�•�U���G�D�V���5�H�I�H�U�D�W��������
�G�L�H���6�W�D�E�V�V�W�H�O�O�H���g�$���X�Q�G���W�H�L�O�Z�H�L�V�H���I�•�U���G�D�V���5�H�I�H�U�D�W�������V�R�Z�L�H���*�6����
��
�%�H�D�X�I�W�U�D�J�W�H�U���I�•�U���,�Q�W�H�J�U�L�W�l�W�V�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�����&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���X�Q�G���.�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�V�S�U�l�Y�H�Q�W�L�R�Q��
��
�$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q�� �G�H�V�� �'�D�W�H�Q�V�F�K�X�W�]�H�V�� �G�X�U�F�K�� �G�H�Q�� �E�H�V�W�H�O�O�W�H�Q�� �Ä�,�Q�W�H�U�Q�H�Q��
�'�D�W�H�Q�V�F�K�X�W�]�E�H�D�X�I�W�U�D�J�W�H�Q�³�����'�6�%����
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�G�L�H���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���•�E�H�U�P�L�W�W�H�O�W���Z�H�U�G�H�Q���G�•�U�I�H�Q��
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�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W���D�Q�G�H�U�H�U���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K�H���G�H�U���6�W�D�G�W���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q���4�X�H�O�O�H�Q��
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�J�H�V�S�H�L�F�K�H�U�W�H�Q���6�W�D�W�L�V�W�L�N�G�D�W�H�Q���I�•�U���$�Q�D�O�\�V�H�����X�Q�G���3�U�R�J�Q�R�V�H�]�Z�H�F�N�H��
��

������ �9�H�U�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�X�Q�J���X�Q�G���:�H�L�W�H�U�J�D�E�H���V�W�D�W�L�V�W�L�V�F�K�H�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q��
��

������ �'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J���Y�R�Q���$�X�I�J�D�E�H�Q���G�H�U���|�U�W�O�L�F�K�H�Q���(�U�K�H�E�X�Q�J�V�����X�Q�G���%�H�U�L�F�K�W�V�V�W�H�O�O�H���L�P���5�D�K�P�H�Q��
�Y�R�Q�� �6�W�D�W�L�V�W�L�N�H�Q�� �G�H�U�� �H�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H�Q���8�Q�L�R�Q���� �Y�R�Q�� �%�X�Q�G�H�V���� �X�Q�G�� �/�D�Q�G�H�V�V�W�D�W�L�V�W�L�N�H�Q���� �V�R�Z�H�L�W��
�G�X�U�F�K���5�H�F�K�W�V�Y�R�U�V�F�K�U�L�I�W���Q�L�F�K�W���D�Q�G�H�U�V���E�H�V�W�L�P�P�W���L�V�W��
��

������ �0�L�W�Z�L�U�N�X�Q�J�� �E�H�L�� �G�H�U�� �9�H�U�J�D�E�H�� �Y�R�Q�� �V�W�D�W�L�V�W�L�V�F�K�H�Q�� �$�U�E�H�L�W�H�Q�� �G�H�U�� �6�W�D�G�W�� �*�H�O�V�H�Q�N�L�U�F�K�H�Q�� �D�Q��
�'�U�L�W�W�H��
��

�������� �0�L�W�Z�L�U�N�X�Q�J�� �D�Q�� �$�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�V�Y�R�U�K�D�E�H�Q�� �X�Q�W�H�U�� �G�H�P�� �$�V�S�H�N�W�� �G�H�U�� �*�H�Z�L�Q�Q�X�Q�J�� �V�W�D�W�L�V�W�L�V�F�K�H�U��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q��
��

�������� �0�L�W�Z�L�U�N�X�Q�J���E�H�L���G�H�U���N�O�H�L�Q�U�l�X�P�L�J�H�Q���*�H�E�L�H�W�V�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J��
��

�������� �)�D�F�K�Y�H�U�W�U�H�W�X�Q�J���G�H�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���6�W�D�W�L�V�W�L�N���L�Q�Q�H�U�����X�Q�G���D�X�‰�H�U�K�D�O�E���G�H�U���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J��
��

�������� �$�X�I�E�D�X���X�Q�G���3�I�O�H�J�H���Y�R�Q���$�G�U�H�V�V�G�D�W�H�L�H�Q���]�X�U���'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J���Y�R�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���6�W�D�W�L�V�W�L�N�H�Q����
�G�L�H���G�X�U�F�K���6�D�W�]�X�Q�J���D�Q�J�H�R�U�G�Q�H�W���V�L�Q�G��
��

�������� �)�•�K�U�X�Q�J���G�H�V���U�l�X�P�O�L�F�K�H�Q���%�H�]�X�J�V�V�\�V�W�H�P�V���G�H�U���6�W�D�W�L�V�W�L�N�G�D�W�H�Q��
��

�������� �%�H�U�D�W�X�Q�J���E�H�L���G�H�U���9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J���Y�R�Q���6�D�W�]�X�Q�J�H�Q���I�•�U���.�R�P�P�X�Q�D�O�V�W�D�W�L�V�W�L�N�H�Q��
� � � �
�������� �.�D�U�W�R�J�U�D�I�L�V�F�K�H���$�X�I�E�H�U�H�L�W�X�Q�J���V�W�D�W�L�V�W�L�V�F�K�H�U���'�D�W�H�Q��
� � � �
�������� �(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �5�D�X�P�D�Q�D�O�\�V�H�Q�� �X�Q�W�H�U�� �9�H�U�Z�H�Q�G�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �*�H�R���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�V�\�V�W�H�P�H�Q��

���*�,�6�����L�Q���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���P�L�W���V�W�D�W�L�V�W�L�V�F�K�H�Q���'�D�W�H�Q��
� � � �
��������
��
��
��
��

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �6�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �G�H�U�� �'�D�W�H�Q�T�X�D�O�L�W�l�W�� �X�Q�G�� �$�N�W�X�D�O�L�W�l�W�� �G�H�U�� �Z�H�E�E�D�V�L�H�U�W�H�Q��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�G�D�W�H�Q�E�D�Q�N�� �L�P�� �,�Q�W�U�D�Q�H�W�� �X�Q�W�H�U�� �(�L�Q�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�� �G�H�U�� �Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�H�Q��
�'�L�H�Q�V�W�V�W�H�O�O�H�Q��

� � � �
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�$�E�W�H�L�O�X�Q�J������������ �������%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�V�W�H�X�H�U�X�Q�J��
� � � �

������ �8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J�� �G�H�U�� �S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���*�U�H�P�L�H�Q�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�I�•�K�U�X�Q�J�� �E�H�L�� �G�H�U�� �6�W�H�X�H�U�X�Q�J��
�G�H�U�� �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �G�D�V�� �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�� �X�Q�W�H�U�� �H�L�Q�K�H�L�W�O�L�F�K�H�Q�� �I�D�F�K�O�L�F�K�H�Q���� �Z�L�U�W��
�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�F�K�H�Q���*�H�V�L�F�K�W�V�S�X�Q�N�W�H�Q����
��
�,�Q�K�D�O�W�O�L�F�K�H���$�X�I�J�D�E�H�Q���V�L�Q�G����
�� �0�L�W�Z�L�U�N�X�Q�J�� �E�H�L�P�� �$�E�V�F�K�O�X�V�V�� �Y�R�Q�� �=�L�H�O�Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �(�L�J�H�Q�E�H�W�U�L�H�E�H�� �X�Q�G��

�0�H�K�U�K�H�L�W�V�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q��
�� �$�E�V�W�L�P�P�X�Q�J���G�H�U���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�S�O�l�Q�H���L�P���J�H�V�D�P�W�V�W�l�G�W�L�V�F�K�H�Q���,�Q�W�H�U�H�V�V�H��

�� �h�E�H�U�S�U�•�I�H�Q�� �G�H�U�� �-�D�K�U�H�V�D�E�V�F�K�O�•�V�V�H�� �X�Q�G�� �9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �5�D�W�V�E�H�V�F�K�O�•�V�V�H�� �•�E�H�U��
�*�H�Z�L�Q�Q�D�X�V�V�F�K�•�W�W�X�Q�J�H�Q��

�� �6�L�W�]�X�Q�J�V�Y�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J���I�•�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�H���9�H�U�W�U�H�W�H�U���L�Q���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�l�W�H�Q�����I�•�U���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�U����
�X�Q�G�� �+�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�� �G�H�Q�� �2�E�H�U�E�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U�� �X�Q�G��
�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�Y�R�U�V�W�D�Q�G����

�� �:�D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J���V�W�l�G�W�L�V�F�K�H�U���,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q���D�O�V���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�U���L�Q���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�J�U�H�P�L�H�Q��
�� �%�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �V�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�� �P�L�W�W�H�O�V���U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H�U�� �X�Q�G��

�H�L�Q�]�H�O�I�D�O�O�E�H�]�R�J�H�Q�H�U�� �%�H�U�L�F�K�W�H�� �•�E�H�U�� �G�L�H�� �Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�U��
�%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q�����7�R�F�K�W�H�U�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���X�Q�G���0�H�K�U�K�H�L�W�V�E�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q����

�� �$�Q�D�O�\�V�H���G�H�U���-�D�K�U�H�V�D�E�V�F�K�O�•�V�V�H���X�Q�G���*�H�V�F�K�l�I�W�V�E�H�U�L�F�K�W�H���G�H�U���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q��
�� �0�L�W�Z�L�U�N�X�Q�J���E�H�L���G�H�U���.�R�Q�]�H�U�Q�D�E�V�F�K�O�X�V�V�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J��
�� �5�L�V�L�N�R�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�U���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q��
�� �%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J���Y�R�Q���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H�Q���E�H�L���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q��
�� �$�X�I�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q���*�U�X�Q�G�V�l�W�]�H�Q���I�•�U���H�L�Q�H���X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H���N�R�Q�]�H�S�W�L�R�Q�H�O�O�H���*�H�V�D�P�W�V�W�H�X�H�U�X�Q�J��

�X�Q�G�� �.�R�Q�W�U�R�O�O�H�� �G�H�U�� �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q���� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �X�Q�W�H�U�� �%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J�� �G�H�U��
�5�H�J�H�O�X�Q�J�V�L�Q�K�D�O�W�H�� �G�H�V�� �3�X�E�O�L�F�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �.�R�G�H�[�� ���3�&�*�.���� �G�H�U�� �6�W�D�G�W��
�*�H�O�V�H�Q�N�L�U�F�K�H�Q��

�� �3�U�•�I�X�Q�J�� �G�H�U�� �1�R�W�Z�H�Q�G�L�J�N�H�L�W�� �X�Q�G�� �=�X�O�l�V�V�L�J�N�H�L�W�� �N�R�P�P�X�Q�D�O�H�U�� �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q�� �E�]�Z����
�.�R�Q�]�H�S�W�L�R�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �Z�H�L�W�H�U�H�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �G�H�U�� �Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q�� �%�H�W�l�W�L�J�X�Q�J�� �G�H�U�� �6�W�D�G�W��
�*�H�O�V�H�Q�N�L�U�F�K�H�Q��

�� �)�R�U�W�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�V�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�U���.�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q��
���)�L�Q�D�Q�]�����X�Q�G���3�U�R�G�X�N�W�N�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q������

��
������ �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W���G�H�Q���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q����

�� �*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�V�Y�H�U�W�U�l�J�H���X�Q�G���6�D�W�]�X�Q�J�H�Q��
�� �h�E�H�U�Z�D�F�K�X�Q�J�� �G�H�U�� �(�L�Q�K�D�O�W�X�Q�J�� �J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�U�� �X�Q�G�� �Y�H�U�W�U�D�J�O�L�F�K�H�U�� �E�]�Z����

�V�D�W�]�X�Q�J�V�P�l�‰�L�J�H�U���3�I�O�L�F�K�W�H�Q��
�� �/�H�L�V�W�X�Q�J�V�Y�H�U�W�U�l�J�H��
�� �/�L�T�X�L�G�L�W�l�W�V�K�L�O�I�H�Q���X�Q�G���%�•�U�J�V�F�K�D�I�W�H�Q��
�� �9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J���Y�R�Q���%�H�V�F�K�O�X�V�V�Y�R�U�O�D�J�H�Q���I�•�U���G�L�H���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���*�U�H�P�L�H�Q��
�� �%�H�D�Q�W�Z�R�U�W�H�Q���Y�R�Q���$�Q�I�U�D�J�H�Q���Y�R�Q���3�R�O�L�W�L�N���X�Q�G���%�•�U�J�H�U�Q��
��

������ �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W���G�H�U���.�R�P�P�X�Q�D�O�D�X�I�V�L�F�K�W���L�Q���$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���G�H�V��
�*�H�P�H�L�Q�G�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�U�H�F�K�W�V��
�� �.�R�P�P�X�Q�D�O�D�X�I�V�L�F�K�W�O�L�F�K�H���*�H�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q��
�� �.�R�P�P�X�Q�D�O�Y�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���)�U�D�J�H�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���]�X���G�H�Q���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q��
��

������ �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�U���$�X�I�J�D�E�H�Q�H�U�I�•�O�O�X�Q�J���G�H�U���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q��
�� �5�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H�V���(�U�V�W�H�O�O�H�Q���G�H�V���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�E�H�U�L�F�K�W�H�V��
�� �)�•�K�U�H�Q���G�H�U���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�D�N�W�H�Q��

��
��
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�$�E�W�H�L�O�X�Q�J������������ ���� �7�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���3�U�•�I�X�Q�J��
� � � �

������ �3�U�•�I�X�Q�J���G�H�V���-�D�K�U�H�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V�H�V��
��

������ �/�D�X�I�H�Q�G�H�� �3�U�•�I�X�Q�J�� �G�H�U�� �9�R�U�J�l�Q�J�H�� �L�Q�� �G�H�U�� �)�L�Q�D�Q�]�E�X�F�K�K�D�O�W�X�Q�J�� �]�X�U�� �9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �3�U�•�I�X�Q�J��
�G�H�V���-�D�K�U�H�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V�H�V��
��

������ �3�U�•�I�X�Q�J���Y�R�Q���6�F�K�O�X�V�V�U�H�F�K�Q�X�Q�J�H�Q����
��

������ �3�U�•�I�X�Q�J���Y�R�Q���0�L�W�W�H�O�D�E�U�X�I�H�Q����
��

������
��
������

�3�U�•�I�X�Q�J���Y�R�Q���9�H�U�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�Q�D�F�K�Z�H�L�V�H�Q��
��
�%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J���X�Q�G���3�U�•�I�X�Q�J���Y�R�Q���6�R�Q�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P�H�Q���G�H�U���(�8�����G�H�V���%�X�Q�G�H�V���X�Q�G���G�H�V���/�D�Q�G�H�V��
��

������ �3�U�•�I�X�Q�J���Y�R�Q���$�X�V�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���9�H�U�J�D�E�H�Q���X�Q�G���1�D�F�K�W�U�D�J�V�Y�H�U�J�D�E�H�Q��
��

������ �3�U�•�I�X�Q�J���G�H�U���$�X�V�I�•�K�U�X�Q�J���X�Q�G���$�E�U�H�F�K�Q�X�Q�J���Y�R�Q���%�D�X�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���G�H�U���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J��
��

������ �3�U�•�I�X�Q�J���G�H�V���$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q�V�����6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q�����X�Q�G���G�H�U���6�R�Q�G�H�U�S�R�V�W�H�Q��
��

�������� �3�U�•�I�X�Q�J�� �G�H�U�� �O�D�X�I�H�Q�G�H�Q�� �8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �*�U�X�Q�G�V�W�•�F�N�H�� �X�Q�G�� �G�H�V���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q�� �X�Q�E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�Q��
�9�H�U�P�|�J�H�Q�V�����+�R�F�K�E�D�X���L�Q�V�E�H�V�����*�H�E�l�X�G�H�D�X�V�I�•�K�U�X�Q�J���X�Q�G�����X�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J�������7�L�H�I�E�D�X����
��

�������� �3�U�•�I�X�Q�J���G�H�U���%�H�Z�H�U�W�X�Q�J���G�H�V���X�Q�E�H�E�D�X�W�H�Q���X�Q�G���E�H�E�D�X�W�H�Q���*�U�X�Q�G�E�H�V�L�W�]�H�V��
��

�������� �%�D�X�U�H�Y�L�V�L�R�Q�����%�D�X�Y�H�U�W�U�D�J�V�Z�H�V�H�Q��
��

�������� �*�X�W�D�F�K�W�H�U�O�L�F�K�H���6�W�H�O�O�X�Q�J�Q�D�K�P�H�Q���]�X���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���*�H�V�F�K�l�I�W�V�Y�R�U�I�l�O�O�H�Q��
��

��������
��
��
��
��������

�3�U�•�I�X�Q�J�� �G�H�U�� �9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�� �D�X�I�� �:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�N�H�L�W�� �X�Q�G�� �=�Z�H�F�N�P�l�‰�L�J�N�H�L�W���� �:�L�U�N�X�Q�J�� �G�H�U�� �6�W�H�X�H�U����
�X�Q�G���.�R�Q�W�U�R�O�O�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�H�Q�����4�X�D�O�L�W�l�W�V�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���V�R�Z�L�H���G�H�U���(�I�I�H�N�W�L�Y�L�W�l�W���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�F�K�H�Q��
�$�X�I�E�D�X�V���X�Q�G���$�E�O�D�X�I�V��
��
�3�U�•�I�X�Q�J�H�Q���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���L�Q�Q�H�U�E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H�Q���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�Y�H�U�U�H�F�K�Q�X�Q�J���I�•�U���*�H�O�V�H�Q�N�D�Q�D�O��
��

�������� �%�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���Y�R�Q���3�U�•�I�D�X�I�W�U�l�J�H�Q���G�X�U�F�K���G�H�Q���2�E�H�U�E�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U���X�Q�G���5�D�W���G�H�U���6�W�D�G�W��
��

�������� �%�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���Y�R�Q���3�U�•�I�D�X�I�W�U�l�J�H�Q���G�X�U�F�K���G�H�Q���5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�S�U�•�I�X�Q�J�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U��
�3�U�•�I�X�Q�J���G�H�V���-�D�K�U�H�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V�H�V���J�H�P�l�‰���5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�S�U�•�I�X�Q�J�V�R�U�G�Q�X�Q�J�����5�3�2������
��

� � � �
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�9�R�U�V�W�D�Q�G�V�E�H�U�H�L�F�K������
�����:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�����*�H�O�V�H�Q�G�L�H�Q�V�W�H����

�5�H�F�K�W���X�Q�G���2�U�G�Q�X�Q�J�����%�•�U�J�H�U�V�H�U�Y�L�F�H����
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4. 
 

 Erstellung oder Fortschreibung lokaler und regionaler Konzepte der Einzelhandels-
steuerung 
 Vergabe von Einzelhandelsgutachten 
 Akquise von Einzelhandelsunternehmen 
 Beirat für Stadtumbau 
 
 
 
�6�W�l�U�N�X�Q�J�� �G�H�U�� �O�R�N�D�O�H�Q�� �g�N�R�Q�R�P�L�H�� �G�X�U�F�K�� �%�H�U�D�W�X�Q�J���� �8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J�� �E�]�Z���� �0�L�W�Z�L�U�N�X�Q�J��
�X�Q�G���9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J 
 
 Stadtteilprogramme 
 Bauleit- und Fachplanungen 
 Durchführung von Projekten zur Stärkung der lokalen Ökonomie  
 Unterstützung von Initiativen und Vereinen zur Stärkung der lokalen Ökonomie 
 

5. �%�U�D�Q�F�K�H�Q�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�����.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q�������1�H�W�]�Z�H�U�N�H��
��

 Kontinuierliche Unterstützung der Branchenentwicklung in den Leitmärkten Gesund-
heits- und Kreativwirtschaft 

 Aktiver Aufbau und Pflege von lokalen und regionalen Netzwerken im Rahmen der 
Branchen- und Leitmarktentwicklung (Kreativ- und Gesundheitswirtschaft), z.B. Wirt-
schaftsförderung Metropole Ruhr 

 Unterstützung der Fachkräftesicherung als branchenübergreifendes Querschnittsthe-
ma (z.B. Unterstützung und Mitarbeit von Projekten und Initiativen, Unternehmensbe-
treuung)  

 Besuch von Fachmessen und Veranstaltungen 
 Akquise und Durchführung von Förderprojekten 

 
 

6. �9�H�U�W�U�H�W�X�Q�J���G�H�U���6�W�D�G�W���L�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���X�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�Q���$�U�E�H�L�W�V�N�U�H�L�V�H�Q��
��

Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern aus der Stadtverwaltung, der Wirtschaft, 
aus Kammern und Verbänden, Ministerien und anderen Behörden 

 
 

 
7. �&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�� �X�Q�G�� �5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�Z�H�V�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �$�E�W�H�L�O�X�Q�J�H�Q�� ���� �X�Q�G�� ���� �G�H�V���5�H�I�H�U�D�W�H�V�� �:�L�U�W��

�V�F�K�D�I�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J��
��

Pflege der Budgets, Buchung, Disposition, Erstellen von internen Berichten, 
Kennzahlenermittlung, Beschaffungen im investiven Bereich, Schnittstelle zum 
Vorstandsbüro und zur Stadtkämmerei 

 
8. �$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�� �9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V���� �X�Q�G�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�D�U�E�H�L�W�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �$�E�W�H�L�O�X�Q�J�H�Q�� ���� �X�Q�G�� ����

�G�H�V���5�H�I�H�U�D�W�H�V���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J��

��

��
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�5�H�I�H�U�D�W���������� �� �����5�H�F�K�W����
��
�$�E�W�H�L�O�X�Q�J�������������� �����5�H�F�K�W�V�����X�Q�G���3�U�R�]�H�V�V�D�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q������
  
1. Rechtliche Beratung der städtischen Dienststellen 

 
2. Bearbeitung und Führung gerichtlicher und außergerichtlicher Rechtsstreitigkeiten, soweit 

nicht ausnahmsweise anderen Referaten überlassen 
 

3. Bearbeitung von Strafsachen 
 

4. Beschwerdestelle nach dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz 
 
 

 

5. Akten- und Registerführung für die Abteilung 30/1  
(ausgenommen Dienstordnungsangelegenheiten) 
 

6. Mitwirkung an der Bearbeitung und Führung aller gerichtlichen und außergerichtlichen 
Rechtsstreitigkeiten, soweit nicht ausnahmsweise anderen Referaten überlassen, der 
Abteilung 30/1, insbesondere auch die kosten- und vollstreckungsrechtliche Abwicklung 
aller gerichtlichen und außergerichtlichen Rechtsstreitigkeiten, die vom Referat Recht und 
Ordnung bearbeitet werden. Mitwirkung an der Bearbeitung von Strafsachen. 
 

7. Bearbeitung städtischer Versicherungen (Haftpflicht-, Autokasko-, Autoinsassenunfall-
deckungsschutz, Schadenversicherungen, Eigenschadenversicherung) sowie Schadens-
Ersatzansprüche Dritter gegen die Stadt Gelsenkirchen 
 

8. Beratung von Fachdienststellen der Verwaltung in Sachversicherungsangelegenheiten 
 

9. Bearbeitung von Schiedsamtsangelegenheiten (ausgenommen Wahl der Schiedsleute) 
 

10. Aufgaben der unteren Verwaltungsbehörde in Personenstandsangelegenheiten, Führung 
der Personenstandszweitbücher 
 

11. Geltendmachung von Schadenersatzansprüchen der Stadt gegen Dritte, Führung von 
Zivilrechtsstreitigkeiten vor dem Amtsgericht 
 

12. Grundsätzliche Fragen des gesetzlichen Unfallversicherungsschutzes und Umlageange-
legenheiten der Unfallkasse NRW 

  
13. Allgemeine Fundangelegenheiten einschließlich Versteigerung von Fundsachen 

(ausgenommen Entgegennahme und Herausgabe von Fundsachen) 
 

  
�$�E�W�H�L�O�X�Q�J�������������� �����%�X�‰�J�H�O�G�V�W�H�O�O�H��
  
1. Verfolgung und Ahndung aller Ordnungswidrigkeiten allgemeiner Art (wie z. B. Bau-, Ge-

werbe-, Lebensmittel-, Melde- und Umweltsachen sowie Angelegenheiten nach Ordnungs-
behördlichen Verordnungen) im Rahmen einer zentralen Bußgeldstelle. 
Die von den Fachdienststellen eingeleiteten Bußgeldverfahren werden übernommen, wobei 
Anhörung und interner Bußgeldvorschlag den Fachdienststellen obliegt.  
 

2. Verfolgung und Ahndung aller angezeigten Straßenverkehrs-Ordnungswidrigkeiten der 
Polizei. 
 

3. Verfolgung und Ahndung aller angezeigten Geschwindigkeitsverstöße aufgrund der kom-
munalen Überwachung. 
Die vom Referat Öffentliche Sicherheit und Ordnung festgestellten und ausgewerteten Ge-
schwindigkeitsverstöße werden übernommen ab Verwarnungsgeld und Anhörung. 
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4. Verfolgung und Ahndung aller angezeigten Halt- und Parkverstöße aufgrund der kommuna-
len Überwachung. 
Die vom Referat Öffentliche Sicherheit und Ordnung festgestellten Halt- und Parkverstöße 
werden übernommen ab Verwarnungsgeld und Anhörung. 
 

5. Vollstreckung von Bußgeldbescheiden unter Einbeziehung des Referates Stadtkämmerei 
und Finanzen. 
 

6. Rechtliche Beratung der Fachdienststellen in Ordnungswidrigkeiten-Angelegenheiten. 
 

7. „Zentrale Stelle“ für Anfragen von Bürgerinnen und Bürgern im Rahmen der Datenschutz-
Grundverordnung. 
 
 
 

  
  
  
  



Aufgabengliederungsplan  gkd-el 
��

 

- 24 -

  
�5�H�I�H�U�D�W���������� �� �����g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W���X�Q�G���2�U�G�Q�X�Q�J��
��
��
�$�E�W�H�L�O�X�Q�J������������ �����/�D�J�H���X�Q�G���6�W�U�D�W�H�J�L�H������
 
1. Bearbeitung von Haushalts-, Personal- und Organisationsangelegenheiten für das Referat 

32 
 
2.   Zentrale Abwicklung von Beschaffungsvorgängen für das Referat 32 
 
3.   Leitung und Steuerung des Interventionsteams EU-Ost und von Einsätzen im Rahmen der  
                   Ordnungspartnerschaften 
 
4.  Umsetzung der Kooperationsvereinbarung zwischen der Stadt Gelsenkirchen und der Poli-

zei zur Verbesserung der Sicherheit in Gelsenkirchen, u.a. Pflege und Weiterentwicklung 
eines Lagebildes zur Einsatzsteuerung 

 
5.       Geschäftsführung für den Präventionsrat Gelsenkirchen 
 
6.        Entgegennahme von Beschwerden über die zentrale 3000er-Beschwerdehotline inkl.       
                   Bearbeitung von Beschwerden aus dem Bereich des Kommunalen Ordnungsdienstes 
 
7.  Entwicklung von Maßnahmen und Projekten aus dem Bereich der Öffentlichen Sicherheit 

und Ordnung  
 

�$�E�W�H�L�O�X�Q�J�������������� �������$�X�V�O�l�Q�G�H�U�D�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q������

1. Aufenthaltsrechtliche Betreuung von ausländischen Staatsangehörigen 
(Aufgaben nach dem Aufenthaltsgesetz (AufenthG) insbesondere Erteilung und Verlänge-
rung von (elektronischen) Aufenthaltstiteln, Erlass von den Aufenthalt regelnden Ord-
nungsverfügungen, Ausstellung von (elektronischen) Reiseausweisen für Ausländer und 
Ausweisersatzpapieren, Sicherheitsbefragungen) 
 

2. Aufenthaltsrechtliche Betreuung von Flüchtlingen 
(Aufgaben nach dem Asylgesetz (AsylG) und dem Aufenthaltsgesetz insbesondere Ertei-
lung und Verlängerung von (elektronischen) Aufenthaltstiteln, Aufenthaltsgestattungen 
und Duldungen, Umverteilungsanträge, Wohnsitzregelung nach § 12a AufenthG,  Aus-
stellung von (elektronischen) Reiseausweisen für Flüchtlinge und Staatenlose, Erlass von 
den Aufenthalt regelnden Ordnungsverfügungen)  
 

3. Förderung der Integration 
(insbesondere Tätigkeiten nach der Integrationskursverordnung) 
 

4. Bearbeitung von Visaanträgen 
(insbesondere Aufnahme von Verpflichtungserklärungen und Einholung von Stellungnah-
men anderer Fachdienststellen) 
 

5. Aufgaben nach dem Freizügigkeitsgesetz 
(insbesondere Erteilung von Aufenthaltskarten und Daueraufenthaltskarten sowie Wider-
ruf und Feststellung des Verlustes des Freizügigkeitsrechts) 
 

6. Verfolgung von Ordnungswidrigkeiten und Straftatbeständen nach dem AufenthG 
 

7. Erteilung und Änderung von Nebenbestimmungen zu (elektronischen) Aufenthaltstiteln, 
Duldungen und Aufenthaltsgestattungen 
(insbesondere Zustimmungsverfahren mit der Bundesagentur für Arbeit nach der Beschäf-
tigungsverordnung (BeschV) sowie anderen Fachdienststellen) 
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���(�U�W�H�L�O�X�Q�J���X�Q�G���:�L�G�H�U�U�X�I���Y�R�Q���(�U�O�D�X�E�Q�L�V�V�H�Q���Q�D�F�K���G�H�P���3�U�R�V�W�L�W�X�L�H�U�W�H�Q�V�F�K�X�W�]�J�H�V�H�W�]����
��

�������� �+�D�Q�G�Z�H�U�N�V�X�Q�W�H�U�V�D�J�X�Q�J�H�Q���%�H�N�l�P�S�I�X�Q�J���G�H�U���6�F�K�Z�D�U�]�D�U�E�H�L�W��
���8�Q�W�H�U�V�D�J�X�Q�J���Y�R�Q���]�X�O�D�V�V�X�Q�J�V�S�I�O�L�F�K�W�L�J�H�Q���+�D�Q�G�Z�H�U�N�V�E�H�W�U�L�H�E�H�Q�����$�K�Q�G�X�Q�J���Y�R�Q���9�H�U�V�W�|�‰�H�Q����
��

�������� �*�H�Z�H�U�E�O�L�F�K�H�U���3�H�U�V�R�Q�H�Q�����X�Q�G���*�•�W�H�U�Y�H�U�N�H�K�U��
���(�U�W�H�L�O�X�Q�J���X�Q�G���:�L�G�H�U�U�X�I���Y�R�Q���(�U�O�D�X�E�Q�L�V�V�H�Q���Q�D�F�K���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�P���X�Q�G���*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�V�U�H�F�K�W����
��

��
� � � �
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�5�H�I�H�U�D�W�������� �� �����%�•�U�J�H�U�V�H�U�Y�L�F�H��
��
�������+�%�9���(�'�9������ �����7�H�D�P���+�D�X�V�K�D�O�W�����%�X�G�J�H�W�����9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�����(�'�9��
  
1. Haushaltsangelegenheiten, Berichtswesen, Kostenabrechnung mit Dritten 

 
2. Allgemeine Verwaltungsangelegenheiten für das Referat 

 
3. IT-Koordination, Datenschutzangelegenheiten 

 
4. Konzeptionelle Weiterentwicklung der Bürgercenter, Koordination und Erweiterung des 

Leistungsangebotes der Bürgercenter 
 

5. Internetauftritt des Referates 
 

 
�$�E�W�H�L�O�X�Q�J������������ �����%�•�U�J�H�U�����X�Q�G���(�L�Q�Z�R�K�Q�H�U�Z�H�V�H�Q��
  
1. Aufgaben des Melderechts 

(insbesondere Bearbeitung von An-, Ab- und Ummeldungen; Anlegung von befristeten 
Auskunftssperren; Ausstellung von Aufenthalts-, Lebens- und Ledigkeitsbescheinigungen; 
Erteilung von Melderegisterauskünften; Ermittlung bei Melderechtsverstößen; Fortschrei-
bung des Melderegisters von Amts wegen) 
 

2. Aufgaben des Personalausweis- und Passrechts 
(insbesondere Aufnahme von Anträgen auf Ausstellung von Personalausweisen und Rei-
sepässen; Ausstellung von Kinderreisepässen, vorläufigen Reisepässen und vorläufigen 
Personalausweisen; Verlängerung von Kinderreisepässen) 
 

3.  Aufgaben nach dem Bundeszentralregistergesetz 
(insbesondere Aufnahme von Anträgen auf Ausstellung eines Führungszeugnisses) 
 

4.  Aufgaben nach dem Jugendarbeitsschutzgesetz 
(insbesondere Ausstellung und Abrechnung von Untersuchungsberechtigungsscheinen) 
 

5. Dienstleistungen für andere Referate 
(Änderung von Zulassungsbescheinigungen Teil I (Kfz-Schein) bei Wohnungswechsel; 
Befreiung von der Gurtanlege- und Schutzhelmtragepflicht; Ausstellung und Änderung von 
Bewohnerparkausweisen; Ausstellung von GE-Pässen; Ausstellung und Verlängerung 
von Fischereischeinen; An- und Abmeldung von Hunden; Aufnahme von Anträgen auf 
Befreiung von der Hundesteuer; Erteilung von Genehmigungen zum Abbrennen von Feu-
erwerkskörpern; Entgegennahme von Verpflichtungserklärungen zur Erlangung von Tou-
ristenvisa) 
 

6. Allgemeine Aufgaben 
(insbesondere Aufnahme von Anträgen aus Anlass von Ehejubiläen und Ehrenpaten-
schaften; Beglaubigung von Unterschriften, Abschriften und Fotokopien; Anforderung von 
Personenstandsurkunden; Bearbeitung von Fundsachenangelegenheiten; Verkauf von 
Werbeartikeln der Stadt; Annahme von Altbatterien; Erteilung von allgemeinen Informatio-
nen; Entgegennahme und Weiterleitung von Schriftstücken, Anträgen usw.) 
 

7. Verfolgung von Ordnungswidrigkeiten nach dem Bundesmeldegesetz und dem Personal-
ausweisgesetz; Fertigung von Ordnungsverfügungen 
 

8. Erteilung von Auskünften aus dem Personalausweis- bzw. Passregister an Behörden 
(insbesondere Personenfeststellungsverfahren bei Verkehrsdelikten; Lichtbildabgleich) 
 

9. Aufgaben nach dem Staatsangehörigkeitsgesetz (StAG) 
(insbesondere Bearbeitung von Anträgen auf Feststellung der Staatsangehörigkeit und 
Ausstellung von Staatsangehörigkeitsausweisen; Bearbeitung von Einbürgerungsan-
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�$�E�W�H�L�O�X�Q�J������������ �����9�H�U�N�H�K�U�V�]�X�O�D�V�V�X�Q�J�H�Q������
  
 
1. 

Kraftfahrzeug-Zulassungswesen: 
Zulassung von Fahrzeugen, z.B. Neuzulassung, Erstzulassung, Umschreibung von außer-
halb mit und ohne Halterwechsel, Umschreibung innerhalb, Außerbetriebsetzung, Wieder-
zulassung, Änderung der Kennzeichenart, Änderung von Halter- und Technikdaten, Aus-
fuhrkennzeichen, Kurzzeitkennzeichen 
 

2. Entgegennahme von Versicherungen an Eides statt bei Verlust von Kennzeichenschildern, 
Zulassungsbescheinigungen Teil I und Teil II, Betriebserlaubnissen sowie Anhängerver-
zeichnissen 
 

3. Ersatz der Zulassungsbescheinigung Teil I 
 

4. Aufbietung von Zulassungsbescheinigungen Teil II und Ersatzausstellung nach erfolgloser 
Aufbietung 
 

5. Aufbietung nach § 13 (4) FZV, Beendigung der Zulassung nach §13 (4) FZV 
 

6. Einzelgenehmigung nach § 13 EG-FGV 
 

7. Erteilung von Ausnahmegenehmigungen gemäß § 70 StVZO und § 47 FZV 
 

8. Zuteilung roter Kennzeichen zu Probe-, Prüfungs- und Überführungsfahrten (Händler und 
Oldtimer), Ausgabe von Fahrzeugscheinheften für rote Händlerkennzeichen 
 

9. Reservierung von Wunschkennzeichen 
 

10. Ordnungsbehördliche Maßnahmen im Zusammenhang mit z.B. Fahrzeugmängeln, Veräu-
ßerungen von Fahrzeugen, Anzeigen nach dem Kraftfahrzeug-Steuergesetz, Amtshilfeersu-
chen bei Standortwechseln, unterlassenen Namens-/ Anschriftenänderungen, Fahrtenbuch-
auflagen und bei erloschenem Versicherungsschutz 
 

11. Bearbeitung von Halteranfragen 
 

12. Eintragung von Sicherungsübereignungen 
 

13. Erlass von Gebührenbescheiden 
 

14. Bearbeitung von iKfz-Anträgen (Online-Außerbetriebsetzungen, Online-Wiederzulassung) 
 

15. Beratung und Auskunftserteilung außerhalb der Sachbearbeitung (Info-Theke, Telefonate, 
Emails) 
 

16. Bearbeitung von Fehlermeldungen des Kraftfahrt-Bundesamte, der Steuerverwaltung, des 
Gesamtverband des Versicherungswirtschaft 
 

17. Ausgabe und Verwaltung von Tarnkennzeichen und Auskunftssperren 
 

 
18. 

Führerscheinwesen: 
Ersterteilungs-, Erweiterungs- und Neuerteilungsanträge sowie Anträge auf Umschreibung 
ausländischer Führerscheine einschl. Identitätsprüfung 
 

19. Bundeswehr- und Polizeiumschreibungsanträge 
 

20. Anträge auf Umstellung in den EU-Scheckkartenführerschein 
 

21. KBA-Mitteilungen gem.§ 2a und  § 4 StVG 
 

22. Ausstellung von Ersatzführerscheinen und internationalen Führerscheinen 
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23. Personenbeförderungsanträge einschl. Ortskenntnisprüfung 

 
24. Verlängerungsanträge für KOM/Klasse C/CE und Personenbeförderung 

 
25. Fahrverbotsmitteilungen und Strafmitteilungen erfassen 

 
26. Karteikartenabschriften anfordern/erfassen/erstellen 

 
27. Anordnung augenärztlicher Nachuntersuchungen und Fahrproben (wegen Auflagenfestset-

zung) 
 

28. Fertigung von Ordnungsverfügungen (Entzug der Fahrerlaubnis bei Ungeeignetheit) 
 

29. Bearbeitung von Verwaltungsgerichtsverfahren einschl.Terminvertretung 
 

30. Bearbeitung der Fehlermeldungen von der Bundesdruckerei 
 

31. Auskünfte bei TÜV-Prüfungsaufträgen 
 

32. Bearbeitung von Fundführerscheinen 
 

 
 
 
 
�J�N�G���H�O���� �����*�H�O�V�H�Q�N�L�U�F�K�H�Q�H�U���.�R�P�P�X�Q�D�O�H���'�D�W�H�Q�]�H�Q�W�U�D�O�H���(�P�V�F�K�H�U���/�L�S�S�H 
  
1. Zentrale Informationsverarbeitung einschließlich Administration und Betreuung der not-

wendigen Infrastruktureinrichtungen und Arbeitsplatzausstattung 
 

2. Gewährleistung eines reibungslosen Systembetriebs einschließlich IT-Sicherheit über alle 
Rechnerebenen   
 

3. Datenbankorganisation und -management 
 

4. Planung, Betrieb  und Unterhaltung  von Telekommunikationseinrichtungen  
 

5. Konzeptionierung, Einführung und Betreuung der kommunalen SAP-Fachverfahren 
 

6. Individuelle Beratung und Anwenderbetreuung für kommunale Fach- und Standartsoftware 
 

7. Laufende Pflege und Weiterentwicklung kommunaler Spezialanwendungen  
 

8. Konzeptionierung, Einführung und Betreuung der kommunalen Geoinformationssysteme 
 

9. Digitalisierung von Verwaltungsprozessen, internes und externes eGovernment auf der 
Basis fachlicher Vorgaben 
 

10. Qualifizierte IT-Aus- und Fortbildung von Kunden und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern  
 

11. Beschaffung von Informations- und Telekommunikationstechnik 
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Betriebsleitung 
 
�ƒ�� �(�L�Q�N�D�X�I��

��
�ƒ�� �$�U�E�H�L�W�V�V�F�K�X�W�]��

��
�ƒ�� �3�H�U�V�R�Q�D�O�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W���X�Q�G�����Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J��

��
�ƒ�� �:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�S�O�D�Q�X�Q�J��

��
�ƒ�� �%�H�U�L�F�K�W�V�Z�H�V�H�Q��

��
�ƒ�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q��

��
�ƒ�� �3�U�R�]�H�V�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���X�Q�G���&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J��

��
�ƒ�� �%�H�W�U�L�H�E�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V��
 
 
TA - L - Abfallentsorgung Logistik 
 
������ �$�X�I�J�D�E�H�Q���Q�D�F�K���G�H�U���6�D�W�]�X�Q�J���•�E�H�U���G�L�H���$�E�I�D�O�O�H�Q�W�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���6�W�D�G�W�J�H�E�L�H�W���*�H�O�V�H�Q�N�L�U�F�K�H�Q��

��
������ �6�D�P�P�O�X�Q�J���X�Q�G���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���Y�R�Q���$�E�I�l�O�O�H�Q���]�X�U���9�H�U�Z�H�U�W�X�Q�J��

��
������ �6�S�H�U�U�P�•�O�O�D�E�I�X�K�U��

��
������ �6�D�P�P�O�X�Q�J���X�Q�G���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���Y�R�Q���3�D�S�L�H�U�����3�D�S�S�H�����.�D�U�W�R�Q�D�J�H���X�Q�G���D�Q�G�H�U�H�Q���:�H�U�W�V�W�R�I�I�H�Q��

��
������ �6�D�P�P�O�X�Q�J���X�Q�G���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���Y�R�Q���*�U�•�Q�D�E�I�l�O�O�H�Q��

��
������ �6�F�K�D�G�V�W�R�I�I�����X�Q�G���:�H�U�W�V�W�R�I�I�D�Q�Q�D�K�P�H���D�Q���]�Z�H�L���5�H�F�\�F�O�L�Q�J�K�|�I�H�Q��

��
� � � �
TA - S - Abfallentsorgung Service ��
� � � �
������ �$�E�I�D�O�O�E�H�U�D�W�X�Q�J��

��
������ �%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���G�H�U���$�E�I�D�O�O�E�H�K�l�O�W�H�U��

��
������ �%�H�K�l�O�W�H�U�Z�H�U�N�V�W�D�W�W��

��
������ �$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J��
� � � �
� � � �
TG - Gebäudereinigung  
 
������ �5�H�L�Q�L�J�X�Q�J���G�H�U���V�W�l�G�W�����*�H�E�l�X�G�H��

��
������ �*�H�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q���+�D�X�V�Z�D�U�W�Y�H�U�W�U�H�W�X�Q�J�H�Q��
� � � �
������ �5�H�L�Q�L�J�X�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���L�P���$�X�I�W�U�D�J��

��
��
� � � �
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TS - Stadtbildpflege
 
1. Aufgaben nach der Straßenreinigungssatzung der Stadt Gelsenkirchen 

(Straßenreinigung und Winterdienst) 
 

2. Pflege und Unterhaltung der Grünflächen im Stadtgebiet Gelsenkirchen und des Straßen-
begleitgrüns 
 

3. Forst- und Baumpflege 
 

4. Baumschule 
 

5. Unterhaltung und Pflege der Kinderspielplätze, Bolzplätze einschl. Kontrollen im Rahmen 
der Verkehrssicherungspflicht, Unterhaltung des Rahmengrüns an Schulen, Jugendhei-
me, sonst. städt. Gebäude 
 

6. Aufgaben nach der Friedhofssatzung 
 

7. Pflege und Unterhaltung der Friedhöfe 
 

8. Friedhofsverwaltung / Friedhofsbüro 
 

9. Baumschutzangelegenheiten 
 

10. Kontrolle der Straßenbäume 
  
11. Baumbewirtschaftung im Auftrag 
  
12. Grünflächenbewirtschaftung im Auftrag 

 
13. Ausbildungsbetrieb Garten- und Landschaftsbau 

 
14.       Geländereinigung 

 
TW – Werkstätten und allg. Fahreinsatz
 
1. Reparatur und Pflege aller städtischen Fahrzeuge 

 
2. Kfz.-Werkstatt 

 
3. Wagenwasch- und -pflegehalle 

 
4. Reifenhalle 

 
5. Schreinerwerkstatt 

 
6. Allgemeiner Fahreinsatz (Personentransport, Post- und Materialverteilung) 

 
7. Schreiner- und Transportkolonne 
  
PN – Planung / Neubau 
 
1. Grün- und Freiraumplanung gemäß HOAI, Leistungsphasen 1-9, 

(zukünftig auch den Bereich Bau von Sportanlagen, ehemals Referat 69) 
 

2. Mitwirkung bei der Vergabe von Architekten- und Ingenieurleistungen nach Vergabeord-
nung (VgV) und Unterschwellenvergabeordnung (UVgO) 
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�9�R�U�V�W�D�Q�G�V�E�H�U�H�L�F�K������
�����)�L�Q�D�Q�]�H�Q�����3�H�U�V�R�Q�D�O���X�Q�G���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����)�H�X�H�U�Z�H�K�U������
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�5�H�I�H�U�D�W���������� �� �����3�H�U�V�R�Q�D�O���X�Q�G���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��
��
�$�E�W�H�L�O�X�Q�J�������������� �����2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��
 
���������������±���7�H�D�P���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��
 
������ �5�H�J�H�O�X�Q�J���G�H�U���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�V�W�U�X�N�W�X�U���G�H�U���6�W�D�G�W�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J��

���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �$�X�I�J�D�E�H�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J���� �V�D�F�K�O�L�F�K�H�� �9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J����
�S�U�R�M�H�N�W�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�I�R�U�P�H�Q�����9�R�U�V�W�D�Q�G�V�E�H�U�H�L�F�K�V�S�O�D�Q�����=�X�V�W�l�Q�G�L�J�N�H�L�W�V�U�H�J�H�O�X�Q�J����
��

������ �5�H�J�H�O�X�Q�J���X�Q�G���h�E�H�U�Z�D�F�K�X�Q�J���G�H�V���*�H�V�F�K�l�I�W�V�J�D�Q�J�H�V���X�Q�G���G�H�V���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q���'�L�H�Q�V�W�E�H�W�U�L�H�E�H�V��
���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�D�Q�Z�H�L�V�X�Q�J���� �$�X�I�J�D�E�H�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�V�S�O�D�Q���� �D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H��
�'�L�H�Q�V�W�D�Q�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q�����'�L�H�Q�V�W�Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J�H�Q�����5�L�F�K�W�O�L�Q�L�H�Q�����'�L�H�Q�V�W�D�X�I�V�L�F�K�W����
��

������ �5�H�J�H�O�X�Q�J���G�H�U���$�U�E�H�L�W�V�]�H�L�W��
���*�H�V�F�K�l�I�W�V�V�W�H�O�O�H�� �I�O�H�[�L�E�O�H�� �$�U�E�H�L�W�V�]�H�L�W���� �5�H�J�H�O�X�Q�J�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�H�U�� �6�S�U�H�F�K���� �X�Q�G���g�I�I�Q�X�Q�J�V�]�H�L�W�H�Q���� �*�H��
�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J���Y�R�Q���h�E�H�U�V�W�X�Q�G�H�Q�����0�H�K�U�D�U�E�H�L�W�V�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�������V�R�Z�H�L�W���Q�L�F�K�W���G�H�]�H�Q�W�U�D�O�L�V�L�H�U�W����
��

������ �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�F�K�H���)�U�D�J�H�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q����
���D�X�F�K�� �Y�R�U�V�W�D�Q�G�V�E�H�U�H�L�F�K�V�•�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G���� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�X�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�H�Q���� �P�H�W�K�R�G�L�V�F�K�H��
�3�H�U�V�R�Q�D�O�E�H�P�H�V�V�X�Q�J���� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�S�U�R�]�H�V�V�R�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J�� ���� �*�3�2�� ���� ���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�� �$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J�� �Y�R�Q��
�*�X�W�D�F�K�W�H�Q���X�Q�G���3�U�•�I�E�H�U�L�F�K�W�H�Q�����L�Q�W�H�U�N�R�P�P�X�Q�D�O�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W����
��

������ �*�H�V�F�K�l�I�W�V�V�W�H�O�O�H���E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H�V���9�R�U�V�F�K�O�D�J�Z�H�V�H�Q����
���D�X�F�K���$�U�E�H�L�W�Q�H�K�P�H�U�H�U�I�L�Q�G�X�Q�J�H�Q����
��

������ �9�R�U�V�W�D�Q�G�V�E�H�U�H�L�F�K�V�E�H�]�R�J�H�Q�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�F�K�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�����3�U�•�I�X�Q�J���G�H�V���3�O�D�Q�V�W�H�O�O�H�Q�E�H�G�D�U�I�V��
���X���� �D���� �3�U�•�I�X�Q�J�� �Y�R�U�•�E�H�U�J�H�K�H�Q�G�H�U�� �3�H�U�V�R�Q�D�O�E�H�G�D�U�I�� �X�Q�G�� �0�L�W�Z�L�U�N�X�Q�J�� �E�H�L�P�� �3�H�U�V�R�Q�D�O�H�L�Q�V�D�W�]�� �L�P��
�(�L�Q�]�H�O�I�D�O�O����
��

������ �6�W�H�O�O�H�Q�E�H�Z�H�U�W�X�Q�J�H�Q����
��

������ �$�Q�H�U�N�H�Q�Q�X�Q�J���Y�R�Q���9�L�H�O�I�D�K�U�H�U�Q�����$�P�W�V�S�D�U�N�S�O�l�W�]�H�����3�D�U�N�S�O�l�W�]�H���I�•�U���V�F�K�Z�H�U�E�H�K�L�Q�G�H�U�W�H���'�L�H�Q�V�W�N�U�l�I�W�H��
���P�L�W���G�H�P���0�H�U�N�P�D�O���Ä�*�³����
��

������ �'�L�H�Q�V�W�V�L�H�J�H�O����
��

�������� �+�H�U�D�X�V�J�D�E�H���G�H�V���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�E�O�D�W�W�H�V���G�H�U���6�W�D�G�W���*�H�O�V�H�Q�N�L�U�F�K�H�Q��
���L�Q�F�O�����5�H�G�D�N�W�L�R�Q���G�H�V���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�K�D�Q�G�E�X�F�K�H�V����
��

�������� �h�E�H�U�V�H�W�]�X�Q�J�V�D�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q����
���Z�H�Q�Q���Q�L�F�K�W���H�L�Q�H�U���N�R�Q�N�U�H�W�H�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�H�L�Q�K�H�L�W���]�X�]�X�R�U�G�Q�H�Q����
��

�������� �*�U�X�Q�G�V�D�W�]�D�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���7�D�U�L�I�Y�H�U�W�U�D�J���I�•�U���G�H�Q���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���'�L�H�Q�V�W�����7�9�|�'����
��

�������� �%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J���,�7�.���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�S�O�D�Q�X�Q�J��
���D�X�F�K���J�H�V�D�P�W�V�W�l�G�W�L�V�F�K�H���5�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q���]�X�P���7�H�F�K�Q�L�N�H�L�Q�V�D�W�]����

� � � �
��������
��
��
��
��������

�'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q�� �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�� �P�L�W�� �G�H�P�� �3�H�U�V�R�Q�D�O�U�D�W���� �G�H�U��
�6�F�K�Z�H�U�E�H�K�L�Q�G�H�U�W�H�Q�Y�H�U�W�U�H�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �*�O�H�L�F�K�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�V�W�H�O�O�H�� �L�P�� �5�D�K�P�H�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�F�K�H�U��
�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q��
��
�%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �]�X�U�� �,�Q�W�H�Q�V�L�Y�L�H�U�X�Q�J�� �G�H�V�� �:�L�V�V�H�Q�V�W�U�D�Q�V�I�H�U�V�� ���]���%���� �:�L�V�V�H�Q�V��
�V�W�U�X�N�W�X�U�N�D�U�W�H����
��
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���������������±���7�H�D�P���3�H�U�V�R�Q�D�O�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J��

������ �9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J�����$�X�I�V�W�H�O�O�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���G�H�V���6�W�H�O�O�H�Q�����X�Q�G���$�X�I�J�D�E�H�Q�Y�H�U�W�H�L�O�X�Q�J�V�S�O�D�Q�H�V��

������ �3�H�U�V�R�Q�D�O�J�H�Z�L�Q�Q�X�Q�J��

������ �3�H�U�V�R�Q�D�O�H�L�Q�V�D�W�]��

������ �6�W�H�O�O�H�Q�E�H�V�H�W�]�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q��

������ �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���D�P���9�H�U�I�D�K�U�H�Q���%�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H�V���(�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����%�(�0����

������ �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�F�K�H���3�R�V�W�H�L�Q�J�D�Q�J�V�V�W�H�O�O�H��
���V�W�D�G�W�#�J�H�O�V�H�Q�N�L�U�F�K�H�Q���G�H�����Y�S�V�#�J�H�O�V�H�Q�N�L�U�F�K�H�Q���G�H�����(�L�Q�J�D�Q�J���.�R�Q�W�D�N�W�O�L�Q�N���,�Q�W�H�U�Q�H�W��
�Z�Z�Z���J�H�O�V�H�Q�N�L�U�F�K�H�Q���G�H�����D�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�#�J�H�O�V�H�Q�N�L�U�F�K�H�Q���G�H�����I�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J�#�J�H�O�V�H�Q�N�L�U�F�K�H�Q���G�H����

��
������ �$�'�9�����.�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���I�•�U������������

������ �(�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���X�Q�G���%�H�W�U�H�X�X�Q�J���H�L�Q�H�V���%�H�Z�H�U�E�H�U�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�V��

������ �$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�O�H�L�W�X�Q�J���X�Q�G���.�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��

�������� �3�H�U�V�R�Q�D�O�E�H�G�D�U�I�V�����X�Q�G�����H�L�Q�V�D�W�]�S�O�D�Q�X�Q�J���I�•�U���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�N�U�l�I�W�H���L�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�E�H�U�X�I�H�Q��

�������� �.�R�R�U�G�L�Q�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J���D�O�O�H�U���$�X�V�Z�D�K�O�����X�Q�G���(�L�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���L�P��
�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K����
��

�������� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�F�K�H���X�Q�G���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���%�H�W�U�H�X�X�Q�J���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�U���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q��
���]�����%�����9�R�O�R�Q�W�D�U�L�D�W�����/�D�X�I�E�D�K�Q�O�H�K�U�J�l�Q�J�H���W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�U���'�L�H�Q�V�W����
��

�������� �0�L�W�D�U�E�H�L�W���E�H�L���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J�����.�R�R�U�G�L�Q�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J���Y�R�Q���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���L�P��
�=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�����]�����%�����0�H�V�V�H�Q��
��

�������� �3�I�O�H�J�H���X�Q�G���9�H�U�W�L�H�I�X�Q�J���G�H�V���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�V��

�������� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���X�Q�G���:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���H�L�Q�H�V���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�S�R�U�W�D�O�V��

�������� �3�O�D�Q�X�Q�J�����%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J���X�Q�G���1�D�F�K�E�H�U�H�L�W�X�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�H�U���)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���H�L�Q�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K���G�H�U��

�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�O�H�K�U�J�l�Q�J�H���,���X�Q�G���,�,�����G�H�U���P�R�G�X�O�D�U�H�Q���4�X�D�O�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���6�R�Q�G�H�U�O�H�K�U�J�l�Q�J�H��

�������� �%�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���Y�R�Q���'�L�H�Q�V�W�U�H�L�V�H�D�Q�W�U�l�J�H�Q���L�P���5�D�K�P�H�Q���H�[�W�H�U�Q�H�U���)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J�H�Q��

�������� �:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H�Q���$�X�V�����X�Q�G���)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J��

�������� �6�F�K�Q�L�W�W�V�W�H�O�O�H���]�X�P���6�W�X�G�L�H�Q�L�Q�V�W�L�W�X�W���(�P�V�F�K�H�U���/�L�S�S�H�����6�(�/����

���������.�R�R�U�G�L�Q�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���6�F�K�•�O�H�U�S�U�D�N�W�L�N�D��

���������2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�V���J�H�V�D�P�W�V�W�l�G�W�L�V�F�K�H�Q���3�H�U�V�R�Q�D�O�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J��

�G�H�V���3�H�U�V�R�Q�D�O�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W�H�V�������3�U�R�M�H�N�W���Ä�3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���3�H�U�V�R�Q�D�O�����3�H�3����

 
��
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�$�E�W�H�L�O�X�Q�J�������������� �����3�H�U�V�R�Q�D�O��
��
�7�H�D�P����������������
��
������ �*�U�X�Q�G�V�D�W�]�D�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���G�H�V���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���'�L�H�Q�V�W�U�H�F�K�W�V���V�R�Z�L�H���G�H�U���$�E�U�H�F�K�Q�X�Q�J���X�Q�G��
���������������������������6�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J��
��
������ �'�L�V�]�L�S�O�L�Q�D�U�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���J�H�J�H�Q���%�H�D�P�W�L�Q�Q�H�Q���E�]�Z�����%�H�D�P�W�H���E�L�V���]�X�U���'�L�V�]�L�S�O�L�Q�D�U�N�O�D�J�H��
��
������ �5�H�F�K�W�V�Y�H�U�W�U�H�W�X�Q�J���Y�R�U���G�H�Q���$�U�E�H�L�W�V�J�H�U�L�F�K�W�H�Q���V�R�Z�L�H���Y�R�U���G�H�P���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�J�H�U�L�F�K�W��
��
������ �'�L�H�Q�V�W�D�X�I�V�L�F�K�W�V�E�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�Q��
��
������ �*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�X�Q�J���G�H�U���(�L�Q�L�J�X�Q�J�V�V�W�H�O�O�H��
��
������ �+�D�X�V�K�D�O�W�V�����X�Q�G���5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�D�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q��
��
������ �%�H�U�L�F�K�W�V�Z�H�V�H�Q�����&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�D�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q��
��
������ �$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���G�H�V���)�L�U�P�H�Q�W�L�F�N�H�W�V�����-�R�E���7�L�F�N�H�W�V����
��
������ �$�Q�V�D�W�]���X�Q�G���5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�O�H�J�X�Q�J���I�•�U���3�H�U�V�R�Q�D�O�����X�Q�G���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q��
��
�������� �)�H�V�W�V�H�W�]�X�Q�J���X�Q�G���$�Q�Z�H�L�V�X�Q�J���Y�R�Q���5�H�L�V�H�N�R�V�W�H�Q���X�Q�G���:�H�J�V�W�U�H�F�N�H�Q�W�V�F�K�l�G�L�J�X�Q�J�H�Q��
��
�������� �$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���G�H�V���3�H�U�V�R�Q�D�O�Y�H�U�W�U�H�W�X�Q�J�V�U�H�F�K�W�V���X�Q�G���G�H�V��
���������������������������6�F�K�Z�H�U�E�H�K�L�Q�G�H�U�W�H�Q�U�H�F�K�W�V��
��
�7�H�D�P�V�����������������±������������������
��
������ �%�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���G�H�U���3�H�U�V�R�Q�D�O�D�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���D�O�O�H�U���%�H�G�L�H�Q�V�W�H�W�H�Q���Q�D�F�K���G�H�Q���5�H�F�K�W�V�Q�R�U�P�H�Q���G�H�V��
���������������������������%�H�D�P�W�H�Q�������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�����X�Q�G���$�U�E�H�L�W�V�U�H�F�K�W�V��
��
������ �%�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���X�Q�G���$�E�Z�L�F�N�O�X�Q�J���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�U���%�H�V�F�K�l�I�W�L�J�X�Q�J�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q��
��
������ �(�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���D�U�E�H�L�W�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���J�H�J�H�Q���%�H�V�F�K�l�I�W�L�J�W�H�����(�U�P�D�K�Q�X�Q�J�H�Q��������
���������������������������$�E�P�D�K�Q�X�Q�J�H�Q����
��
������ �$�E�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���$�Q�V�S�U�•�F�K�H���D�X�I���$�O�W�H�U�V�W�H�L�O�]�H�L�W��
��
������ �)�H�V�W�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�U���D�E�]�X�I�•�K�U�H�Q�G�H�Q���9�H�U�J�•�W�X�Q�J���E�H�L���G�H�U���$�X�V�•�E�X�Q�J���Y�R�Q���1�H�E�H�Q�W�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q���L�P����
���������������������������|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���'�L�H�Q�V�W�����]�����%�����L�Q���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�l�W�H�Q����
��
������ �%�H�U�H�F�K�Q�X�Q�J���X�Q�G���$�Q�Z�H�L�V�X�Q�J���G�H�U���(�Q�W�J�H�O�W�H�����%�H�V�R�O�G�X�Q�J�V�����X�Q�G���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�E�H�]�•�J�H��
��
������ �9�H�U�P�|�J�H�Q�V�E�L�O�G�X�Q�J��
��
������ �3�I�l�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���$�E�W�U�H�W�X�Q�J�H�Q��
��
������ �$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���O�R�K�Q�V�W�H�X�H�U�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�����V�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���X�Q�G���]�X�V�D�W�]����
���������������������������Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q��
��
�������� �5�•�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���L�P���3�H�U�V�R�Q�D�O�Z�H�V�H�Q��
��
��
�7�H�D�P������������������
��
������ �*�H�Z�l�K�U�X�Q�J���Y�R�Q���%�H�L�K�L�O�I�H�Q���H�L�Q�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K���G�H�U���%�H�L�K�L�O�I�H�Q���I�•�U���/�H�K�U�N�U�l�I�W�H���D�Q���*�U�X�Q�G�������+�D�X�S�W�����X�Q�G����
���������������������������6�R�Q�G�H�U�V�F�K�X�O�H�Q��
��
��
� � � �
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�$�E�W�H�L�O�X�Q�J�������������� �����$�U�E�H�L�W�V�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���X�Q�G���E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H�U���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�V�F�K�X�W�]��
� � � �

�$�U�E�H�L�W�V�P�H�G�L�]�L�Q��

������ �$�X�I�J�D�E�H�Q���Q�D�F�K���G�H�P���$�U�E�H�L�W�V�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�J�H�V�H�W�]�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H��
�‡�� �D�U�E�H�L�W�V�P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H���%�H�U�D�W�X�Q�J���]�X�U���%�H�X�U�W�H�L�O�X�Q�J���G�H�U���$�U�E�H�L�W�V�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���Q�D�F�K���G�H�P��

�$�U�E�H�L�W�V�V�F�K�X�W�]�J�H�V�H�W�]���X�Q�G���V�H�L�Q�H�U���9�H�U�R�U�G�Q�X�Q�J�H�Q��
�‡�� �%�H�U�D�W�X�Q�J���E�H�L���(�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J���X�Q�G���:�L�H�G�H�U�H�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���O�H�L�V�W�X�Q�J�V�Y�H�U�l�Q�G�H�U�W�H�Q��

�'�L�H�Q�V�W�N�U�l�I�W�H�Q���L�Q���G�H�Q���$�U�E�H�L�W�V�S�U�R�]�H�V�V��
�‡�� �'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J���Y�R�Q���D�U�E�H�L�W�V�P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�Q���9�R�U�V�R�U�J�H�X�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�H�Q���J�H�P�l�‰���$�U�E�0�H�G�9�9��

� � � �

������ �'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J���Y�R�Q���(�L�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�����X�Q�G���D�Q�O�D�V�V�E�H�]�R�J�H�Q�H�Q���D�U�E�H�L�W�V�P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�Q���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�H�Q��

�$�U�E�H�L�W�V�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W��

������ �%�H�U�D�W�X�Q�J���X�Q�G���8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���J�H�P�l�‰���$�U�E�H�L�W�V�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�J�H�V�H�W�]�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���E�H�L��
�‡�� �G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J�����$�X�V�I�•�K�U�X�Q�J���X�Q�G���8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���%�H�W�U�L�H�E�V�D�Q�O�D�J�H�Q���X�Q�G���V�R�]�L�D�O�H�Q���X�Q�G��

�V�D�Q�L�W�l�U�H�Q���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q��
�‡�� �G�H�U���%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���Y�R�Q���W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q���$�U�E�H�L�W�V�P�L�W�W�H�O�Q���V�R�Z�L�H���(�L�Q�I�•�K�U�X�Q�J���Y�R�Q���$�U�E�H�L�W�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q��

�X�Q�G���$�U�E�H�L�W�V�V�W�R�I�I�H�Q��
�‡�� �G�H�U���$�X�V�Z�D�K�O���X�Q�G���(�U�S�U�R�E�X�Q�J���Y�R�Q���.�|�U�S�H�U�V�F�K�X�W�]�P�L�W�W�H�O�Q�����3�6�$����
�‡�� �G�H�U���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���G�H�U���$�U�E�H�L�W�V�S�O�l�W�]�H�����G�H�V���$�U�E�H�L�W�V�D�E�O�D�X�I�V�����G�H�U���$�U�E�H�L�W�V�X�P�J�H�E�X�Q�J���X�Q�G���L�Q��

�V�R�Q�V�W�L�J�H�Q���)�U�D�J�H�Q���G�H�U���(�U�J�R�Q�R�P�L�H��
�‡�� �G�H�U���%�H�X�U�W�H�L�O�X�Q�J���G�H�U���$�U�E�H�L�W�V�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q��

������ �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�I�U�D�J�H�Q���G�H�V���$�U�E�H�L�W�V�V�F�K�X�W�]�H�V���X�Q�G���G�H�U���8�Q�I�D�O�O�Y�H�U�K�•�W�X�Q�J�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H��
�‡�� �G�H�U���8�Q�I�D�O�O�V�D�F�K�E�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J��
�‡�� �G�H�U���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�U���(�U�V�W�H�Q���+�L�O�I�H���L�P���%�H�W�U�L�H�E��
�‡�����������%�H�W�U�H�X�X�Q�J���G�H�U���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�E�H�D�X�I�W�U�D�J�W�H�Q��
�‡�����������9�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J���Y�R�Q���6�H�P�L�Q�D�U�D�Q�J�H�E�R�W�H�Q��
��

�%�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H�V���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

������ �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�����6�W�H�X�H�U�X�Q�J�����X�Q�G���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���Y�R�Q���Y�H�U�K�D�O�W�H�Q�V�����X�Q�G���Y�H�U�K�l�O�W�Q�L�V�S�U�l�Y�H�Q�W�L�Y�H�U��
�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H����������

�‡�������.�X�U�V�D�Q�J�H�E�R�W�H���Ä�*�H�V�X�Q�G���L�P���-�R�E�³��
�‡�������2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���X�Q�G���'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J���Y�R�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�W�D�J�H�Q��
�‡�������*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�S�U�R�M�H�N�W�H��
�‡�������6�H�P�L�Q�D�U�D�Q�J�H�E�R�W�H���Ä�*�H�V�X�Q�G�H�V���)�•�K�U�H�Q�³��
�‡�������&�R�D�F�K�L�Q�J�D�Q�J�H�E�R�W�H���I�•�U���)�•�K�U�X�Q�J�V�N�U�l�I�W�H��
��

������ �.�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����G�H�V���E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�V�F�K�X�W�]�H�V��

�������� �(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�V���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�E�H�U�L�F�K�W�H�V��

������ �S�V�\�F�K�R�V�R�]�L�D�O�H���%�H�U�D�W�X�Q�J���J�H�P�l�‰���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�U���'�L�H�Q�V�W�Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J�H�Q���6�X�F�K�W���V�R�Z�L�H���6�F�K�X�W�]���G�H�U��
�%�H�V�F�K�l�I�W�L�J�W�H�Q���Y�R�U���0�R�E�E�L�Q�J���D�P���$�U�E�H�L�W�V�S�O�D�W�]�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H��

���‡�������8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���X�Q�G���%�H�U�D�W�X�Q�J���Y�R�Q���D�E�K�l�Q�J�L�J�N�H�L�W�V�H�U�N�U�D�Q�N�W�H�Q���R�G�H�U���Y�R�Q���$�E�K�l�Q�J�L�J�N�H�L�W��
�����������E�H�G�U�R�K�W�H�Q���'�L�H�Q�V�W�N�U�l�I�W�H�Q��������
���‡�������9�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J���L�Q���l�U�]�W�O�L�F�K�H���%�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J���V�R�Z�L�H���D�P�E�X�O�D�Q�W�H���X�Q�G���V�W�D�W�L�R�Q�l�U�H���7�K�H�U�D�S�L�H�Q����
�����������X�Q�G���D�Q�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G�H���1�D�F�K�V�R�U�J�H��
���‡�������.�R�Q�I�O�L�N�W�E�H�U�D�W�X�Q�J���I�•�U���%�H�V�F�K�l�I�W�L�J�W�H���X�Q�G���)�•�K�U�X�Q�J�V�N�U�l�I�W�H����
���‡�������8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���E�H�L���G�H�U���.�R�Q�I�O�L�N�W�O�|�V�X�Q�J�����0�R�E�E�L�Q�J�E�H�D�X�I�W�U�D�J�W�H�U���E�]�Z������
�����������0�R�E�E�L�Q�J�E�H�D�X�I�W�U�D�J�W�H����
��

������ �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Y�R�Q���3�U�l�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���X�Q�G���$�N�W�L�R�Q�H�Q���]�X�P���*�H�Q�X�V�V�����X�Q�G��
�6�X�F�K�W�P�L�W�W�H�O�P�L�V�V�E�U�D�X�F�K��

���������� �S�V�\�F�K�R�V�R�]�L�D�O�H���X�Q�G���S�V�\�F�K�R�W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�V�F�K�H���%�H�U�D�W�X�Q�J���Y�R�Q���'�L�H�Q�V�W�N�U�l�I�W�H�Q���E�H�L���E�H�U�X�I�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G��
�S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H�Q���3�U�R�E�O�H�P�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q��



Aufgabengliederungsplan  Referat 20 
��

��

������������

�������� �9�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J���Y�R�Q���Z�H�L�W�H�U�I�•�K�U�H�Q�G�H�Q���7�K�H�U�D�S�L�H�D�Q�J�H�E�R�W�H�Q��

���������� �9�R�U�E�H�X�J�H�Q�G�H���X�Q�G���Q�D�F�K�V�R�U�J�H�Q�G�H���+�L�O�I�H�V�W�H�O�O�X�Q�J���E�H�L���W�U�D�X�P�D�W�L�V�L�H�U�H�Q�G�H�Q���(�U�H�L�J�Q�L�V�V�H�Q��

�������� �.�R�R�U�G�L�Q�L�H�U�X�Q�J�V�V�W�H�O�O�H���I�•�U���%�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H�V���(�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

��
��
�$�E�W�H�L�O�X�Q�J�������������� �����=�H�Q�W�U�D�O�H���'�L�H�Q�V�W�H��
� � � �
������ �=�H�Q�W�U�D�O�H���%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�V�V�W�H�O�O�H��

�%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�� ���9�H�U�E�U�D�X�F�K�V�P�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�J�•�W�H�U�� �X�Q�G�� �'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q����
�L�P�� �5�D�K�P�H�Q�� �U�H�F�K�W�V�N�R�Q�I�R�U�P�H�U�� �9�H�U�J�D�E�H�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�� �I�•�U�� �V�W�l�G�W�L�V�F�K�H�� �'�L�H�Q�V�W�V�W�H�O�O�H�Q���� �6�F�K�X�O�H�Q�� �X�Q�G��
�H�L�Q�L�J�H���H�L�J�H�Q�E�H�W�U�L�H�E�V�l�K�Q�O�L�F�K�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���G�X�U�F�K���G�H�Q���$�E�V�F�K�O�X�V�V���Y�R�Q���9�H�U�W�U�l�J�H�Q�����]�����%�����.�D�X�I������
�:�H�U�N�������:�H�U�N�O�L�H�I�H�U�X�Q�J�V�������0�L�H�W�����X�Q�G���/�H�D�V�L�Q�J�Y�H�U�W�U�l�J�H�������J�J�I�����5�H�N�O�D�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�����%�H�U�D�W�X�Q�J��
�G�H�U���'�L�H�Q�V�W�V�W�H�O�O�H�Q���L�Q���%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�V�����X�Q�G���3�U�R�G�X�N�W�I�U�D�J�H�Q����
��

������
��
��
��
��
������

�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�U�� �9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�� �V�W�l�G�W�L�V�F�K�H�U�� �'�L�H�Q�V�W�V�W�H�O�O�H�Q�� �X�Q�G�� �6�F�K�X�O�H�Q�� �X�Q�G�� �H�L�Q�L�J�H�U��
�H�L�J�H�Q�E�H�W�U�L�H�E�V�l�K�Q�O�L�F�K�H�U�� �(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�� �P�L�W�� �.�R�S�L�H�U�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���� �%�•�U�R���� �X�Q�G�� �,�7��
�9�H�U�E�U�D�X�F�K�V�P�D�W�H�U�L�D�O������ �%�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �G�H�U�� �%�H�G�D�U�I�V�V�W�H�O�O�H�Q���� �9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J�� �X�Q�G��
�$�E�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���9�H�U�W�U�l�J�H���X�Q�G���J�J�I�����5�H�N�O�D�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J����
��
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����6�W�H�X�H�U�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���G�H�V���:�H�E�V�K�R�S�V��
��

������ �=�H�Q�W�U�D�O�H���9�H�U�J�D�E�H�V�W�H�O�O�H��
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���X�Q�G���'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J���G�H�U���9�H�U�J�D�E�H�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���Q�D�F�K���9�2�%����
��

������ �=�H�Q�W�U�D�O�H���(�L�Q�J�D�Q�J�V�V�W�H�O�O�H���I�•�U���7�H�O�H�I�D�[�H��
��

������ �=�H�Q�W�U�D�O�H���3�R�V�W�O�R�J�L�V�W�L�N��
�%�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���G�H�U���(�L�Q�����X�Q�G���$�X�V�J�D�Q�J�V�S�R�V�W���V�R�Z�L�H���9�H�U�W�H�L�O�X�Q�J���G�H�U���(�L�Q�J�D�Q�J�V�S�R�V�W���X�Q�G���G�H�U���L�Q�W�H�U�Q�H�Q��
�6�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���� �L�Q�N�O�X�V�L�Y�H�� �3�R�V�W�U�X�Q�G�I�D�K�U�W�H�Q���� �%�H�U�D�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�U�� �'�L�H�Q�V�W�V�W�H�O�O�H�Q�� �•�E�H�U��
�9�H�U�V�H�Q�G�X�Q�J�V�D�U�W�H�Q���� �9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �$�E�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �G�H�U�� �3�R�V�W�G�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�V�Y�H�U�W�U�l�J�H����
�5�H�N�O�D�P�D�W�L�R�Q�V�E�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���E�H�L���=�X�V�W�H�O�O�P�l�Q�J�H�O�Q����
��

������ �=�H�Q�W�U�D�O�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���G�H�U���)�L�Q�D�Q�]�P�L�W�W�H�O���I�•�U���%�•�U�R�D�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J�����%�H�U�D�W�X�Q�J���G�H�U���'�L�H�Q�V�W�V�W�H�O�O�H�Q���E�H�L���G�H�U��
�%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���Y�R�Q���%�•�U�R�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�V�J�H�J�H�Q�V�W�l�Q�G�H�Q����
��

������ �9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �$�E�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �G�H�U�� �9�H�U�W�U�l�J�H�� �•�E�H�U�� �G�L�H�� �(�L�Q�W�U�D�J�X�Q�J�� �V�W�l�G�W�L�V�F�K�H�U�� �7�H�O�H�I�R�Q���� �X�Q�G��
�7�H�O�H�I�D�[�D�Q�V�F�K�O�•�V�V�H���L�Q�V���|�U�W�O�L�F�K�H���X�Q�G���•�E�H�U�|�U�W�O�L�F�K�H���7�H�O�H�I�R�Q�E�X�F�K��
��

������ �6�H�U�Y�L�F�H�� �I�•�U�� �%�H�V�X�F�K�H�U�� �]�H�Q�W�U�D�O�H�U�� �V�W�l�G�W�L�V�F�K�H�U�� �'�L�H�Q�V�W�J�H�E�l�X�G�H�� ���3�I�R�U�W�H�Q�G�L�H�Q�V�W�� �L�P�� �5�D�W�K�D�X�V�� �%�X�H�U��
�X�Q�G���$�X�V�K�D�Q�J���D�P�W�O�L�F�K�H�U���%�H�N�D�Q�Q�W�P�D�F�K�X�Q�J�H�Q����
��

�������� �6�W�l�G�W�L�V�F�K�H�U���3�R�V�W�]�X�V�W�H�O�O�G�L�H�Q�V�W��
�=�X�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �3�R�V�W�]�X�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�D�X�I�W�U�l�J�H�Q�� ���J�H�J�H�Q�� �(�P�S�I�D�Q�J�V�E�H�N�H�Q�Q�W�Q�L�V���� �L�Q�Q�H�U�K�D�O�E�� �G�H�V��
�6�W�D�G�W�J�H�E�L�H�W�H�V����
��
��
��

�5�H�I�H�U�D�W���������� �� �����6�W�D�G�W�N�l�P�P�H�U�H�L���X�Q�G���)�L�Q�D�Q�]�H�Q��
��
�$�E�W�H�L�O�X�Q�J�������������� �����+�D�X�V�K�D�O�W���X�Q�G���]�H�Q�W�U�D�O�H�V���&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J��
� � � �
������ �$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���G�H�V���+�D�X�V�K�D�O�W�V�Z�H�V�H�Q�V���G�H�U���*�H�V�D�P�W�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J��

���%�X�G�J�H�W�L�H�U�X�Q�J�V�U�H�J�H�O�Q�����2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���*�O�L�H�G�H�U�X�Q�J���G�H�V���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�V�����.�R�Q�W�H�Q�S�O�l�Q�H����
��

������ �8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J�� �G�H�U�� �S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q�� �*�U�H�P�L�H�Q�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�I�•�K�U�X�Q�J�� �E�H�L�� �G�H�U�� �6�W�H�X�H�U�X�Q�J�� �G�H�U��
�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�� �X�Q�W�H�U�� �H�L�Q�K�H�L�W�O�L�F�K�H�Q�� �I�D�F�K�O�L�F�K�H�Q���� �Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q�� �X�Q�G��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�F�K�H�Q���*�H�V�L�F�K�W�V�S�X�Q�N�W�H�Q��
��
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�,�Q�K�D�O�W�O�L�F�K�H���$�X�I�J�D�E�H�Q���V�L�Q�G����
�x�� �*�H�V�W�D�O�W�H�Q���� �.�R�R�U�G�L�Q�L�H�U�H�Q�� �X�Q�G�� �0�R�G�H�U�L�H�U�H�Q�� �Y�R�Q�� �J�H�V�D�P�W�V�W�l�G�W�L�V�F�K�H�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�Q��

�=�L�H�O�I�L�Q�G�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H�Q��
�x�� �%�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�H�Q�� �Y�R�Q�� �V�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�� �G�X�U�F�K�� �H�L�Q�� �H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�V��

�%�H�U�L�F�K�W�V�Z�H�V�H�Q��
�x�� �6�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K�H�� �:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �X�Q�G�� �3�I�O�H�J�H�� �G�H�V�� �&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�V�� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H��

�E�H�]�R�J�H�Q���D�X�I����
o�� �=�L�H�O�E�L�O�G�X�Q�J����
o�� �%�H�U�L�F�K�W�V�Z�H�V�H�Q��
o�� �.�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q�����X�Q�G���,�Q�G�L�N�D�W�R�U�E�L�O�G�X�Q�J��
o�� �)�U�•�K�H�U�N�H�Q�Q�X�Q�J���X�Q�G���5�L�V�L�N�R�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
o�� �&�K�D�Q�F�H�Q�����5�L�V�L�N�H�Q�����6�W�l�U�N�H�Q�����6�F�K�Z�l�F�K�H�Q�����$�Q�D�O�\�V�H�Q��

�x�� �/�D�X�I�H�Q�G�H���E�H�W�U�L�H�E�V�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���%�H�U�D�W�X�Q�J���G�H�U���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�I�•�K�U�X�Q�J��
�x�� �%�H�J�O�H�L�W�H�Q���D�X�I�J�D�E�H�Q�N�U�L�W�L�V�F�K�H�U���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�H�Q��
��

������ �+�D�X�V�K�D�O�W�V�V�D�W�]�X�Q�J�����$�X�I�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�V���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�V��
���6�D�P�P�O�X�Q�J�� �G�H�U�� �%�H�G�D�U�I�V�D�Q�P�H�O�G�X�Q�J�H�Q���G�H�U�� �9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K�H���� �Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�L�Q�W�H�U�Q�H�� �$�E�V�W�L�P��
�P�X�Q�J���� �S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�V�� �%�H�U�D�W�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���� �9�R�U�E�H�U�L�F�K�W���� �+�D�X�V�K�D�O�W�V�V�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�S�O�D�Q���� �(�L�Q�R�U�G�Q�X�Q�J��
�L�Q�Y�H�V�W�L�Y�H�U���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���L�Q���G�L�H���P�L�W�W�H�O�I�U�L�V�W�L�J�H���3�O�D�Q�X�Q�J�V�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H����
��

������ �8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���G�H�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�S�U�R�]�H�V�V�H�V���G�H�U���=�L�H�O�E�L�O�G�X�Q�J�����3�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���%�X�G�J�H�W�L�H�U�X�Q�J��
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J���L�Q���G�D�V���+�D�X�V�K�D�O�W�V�D�X�I�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q��
�x�� �0�L�W�Z�L�U�N�X�Q�J���)�H�G�H�U�I�•�K�U�X�Q�J�� �L�Q�� �$�U�E�H�L�W�V�����3�U�R�M�H�N�W�J�U�X�S�S�H�Q�� ���9�H�U�J�O�H�L�F�K�V�U�L�Q�J�H�� �G�H�U�� �.�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q��

�*�H�V�F�K�l�I�W�V�V�W�H�O�O�H�� �I�•�U�� �9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �L�Q�W�H�U�I�U�D�N�W�L�R�Q�H�O�O�H�� �$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H�Q����
�L�Q�W�H�U�N�R�P�P�X�Q�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�Y�H�U�J�O�H�L�F�K�H����

�x�� �%�H�J�O�H�L�W�H�Q���Y�R�Q���3�U�R�G�X�N�W�G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�H�Q��
��

������ �$�X�V�I�•�K�U�X�Q�J���G�H�V���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�V��
���Y�R�U�O�l�X�I�L�J�H�� �+�D�X�V�K�D�O�W�V�I�•�K�U�X�Q�J���� �%�X�G�J�H�W�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J���� �X�Q�W�H�U�M�l�K�U�L�J�H�� �0�L�W�W�H�O�E�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���� �•�E�H�U������
�D�X�‰�H�U�S�O�D�Q�P�l�‰�L�J�H���0�L�W�W�H�O�E�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�X�Q�J�����+�D�X�V�K�D�O�W�V�V�S�H�U�U�H�����1�D�F�K�W�U�D�J�V�V�D�W�]�X�Q�J����
��

������ �8�Q�W�H�U�M�l�K�U�L�J�H�V���]�H�Q�W�U�D�O�H�V���&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J��
�x�� �$�X�V�Z�H�U�W�H�Q���X�Q�G���$�X�I�E�H�U�H�L�W�H�Q���G�H�U���X�Q�W�H�U�M�l�K�U�L�J�H�Q���%�H�U�L�F�K�W�H���D�X�V���G�H�Q���9�R�U�V�W�D�Q�G�V�E�H�U�H�L�F�K�H�Q��
�x�� �'�X�U�F�K�I�•�K�U�H�Q���Y�R�Q���6�R�O�O���,�V�W���9�H�U�J�O�H�L�F�K�H�Q��
�x�� �8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J�� �E�H�L�� �$�E�Z�H�L�F�K�X�Q�J�V�D�Q�D�O�\�V�H�Q�� �X�Q�G�� �(�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �*�H�J�H�Q�V�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�P�D�‰��

�Q�D�K�P�H�Q��
��

������ �)�H�G�H�U�I�•�K�U�X�Q�J�� �E�]�Z���� �0�L�W�Z�L�U�N�X�Q�J�� �E�H�L�� �G�H�U�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �]�H�Q�W�U�D�O�H�U�� �V�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�U�� �/�H�L�W�O�L�Q�L�H�Q��
�E�]�Z���� �5�L�F�K�W�O�L�Q�L�H�Q�� �X�Q�G�� �7�K�H�P�H�Q�� �P�L�W�� �J�H�V�D�P�W�V�W�l�G�W�L�V�F�K�H�U�� �%�H�G�H�X�W�X�Q�J���� �]�X�P�� �%�H�L�V�S�L�H�O�� �E�H�L�� �G�H�U��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �%�H�U�L�F�K�W�V�J�U�X�Q�G�V�l�W�]�H�Q���� �)�•�K�U�X�Q�J�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���� �X�Q�G���6�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�H�Q����
�3�H�U�V�R�Q�D�O�����X�Q�G���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��
��

������ �$�X�I�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�V���-�D�K�U�H�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V�H�V��
���'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �(�U�P�l�F�K�W�L�J�X�Q�J�V�•�E�H�U�W�U�D�J�X�Q�J�H�Q���� �0�L�W�Z�L�U�N�X�Q�J�� �E�H�L�P�� �/�D�J�H�E�H�U�L�F�K�W����
�I�L�Q�D�Q�]�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J���Y�R�Q���3�U�•�I�E�H�U�L�F�K�W�H�Q����
��

������ �(�U�V�W�H�O�O�H�Q���Y�R�Q���)�L�Q�D�Q�]�V�W�D�W�L�V�W�L�N�H�Q���X�Q�G���)�L�Q�D�Q�]�E�H�U�L�F�K�W�H�Q��
���4�X�D�U�W�D�O�V�����-�D�K�U�H�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V�V�W�D�W�L�V�W�L�N�H�Q�� �G�H�U�� �*�H�P�H�L�Q�G�H�I�L�Q�D�Q�]�H�Q���� �V�R�Q�V�W�L�J�H�� �6�W�D�W�L�V�W�L�N�H�Q�� �X�Q�G��
�%�H�U�L�F�K�W�H���D�X�I���$�Q�I�U�D�J�H����
��

�������� �$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���G�H�V���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���)�L�Q�D�Q�]�D�X�V�J�O�H�L�F�K�V��
���'�D�W�H�Q�O�L�H�I�H�U�X�Q�J�� �D�Q�� �G�H�Q�� �/�D�Q�G�H�V�E�H�W�U�L�H�E�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �7�H�F�K�Q�L�N�� �1�5�:�� ���,�7���1�5�:������
�3�U�R�E�H�U�H�F�K�Q�X�Q�J�H�Q�����K�D�X�V�K�D�O�W�V�P�l�‰�L�J�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J����
��

�������� �$�Q�R�U�G�Q�X�Q�J�V�Z�H�V�H�Q���I�•�U��������
��

�������� �6�F�K�Q�L�W�W�V�W�H�O�O�H���]�X�U���.�R�P�P�X�Q�D�O�D�X�I�V�L�F�K�W���L�Q���J�H�V�D�P�W�V�W�l�G�W�L�V�F�K�H�Q���)�L�Q�D�Q�]�D�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q��
���$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�U�� �6�F�K�U�L�I�W�Y�H�U�N�H�K�U���� �'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �*�H�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�� �]�X�P��
�+�D�X�V�K�D�O�W���+�D�X�V�K�D�O�W�V�V�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�S�O�D�Q�����(�U�O�H�G�L�J�X�Q�J���Y�R�Q���%�H�U�L�F�K�W�V�S�I�O�L�F�K�W�H�Q����

��
��������

��
�6�$�3���.�R�R�U�G�L�Q�L�H�U�X�Q�J�V�D�X�I�J�D�E�H�Q���L�Q���6�D�F�K�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q��
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���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�� �X�Q�G�� �G�D�X�H�U�K�D�I�W�H�� �3�I�O�H�J�H���� �)�R�U�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �G�H�V�� �9�H�U�I�D�K�U�H�Q�V���� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H��
�$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J�H�Q����
��

��������
��
��
��������
��
��������

�3�U�R�M�H�N�W�O�H�L�W�X�Q�J���X�Q�G���I�H�G�H�U�I�•�K�U�H�Q�G�H���.�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���E�H�L���G�H�U���'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J���G�H�V��
�3�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�R�Q�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�V���Ä�%�•�U�J�H�U�I�R�U�X�P�³����
��
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J���H�L�Q�H�V���H�L�Q�K�H�L�W�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���]�H�Q�W�U�D�O�H�Q���)�D�K�U�]�H�X�J�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V��
��
�&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���G�H�U���)�|�U�G�H�U�E�H�U�H�L�F�K�H���Ä�.�R�P�P�X�Q�D�O�L�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�I�|�U�G�H�U�J�H�V�H�W�]�³���V�R�Z�L�H���Ä�*�X�W�H��������
�6�F�K�X�O�H�����������³��

� � � �
� � � �
�$�E�W�H�L�O�X�Q�J�������������� �����)�L�Q�D�Q�]�E�X�F�K�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���=�D�K�O�X�Q�J�V�Y�H�U�N�H�K�U��
��
Finanzbuchhaltung 
���5�L�F�K�W�O�L�Q�L�H�Q�N�R�P�S�H�W�H�Q�]���I�•�U���9�R�U�J�D�E�H�Q���X�Q�G���G�L�H���$�X�V�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���G�H�V���5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�Z�H�V�H�Q�V���G�H�U���.�H�U�Q�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J��
�V�R�Z�L�H���G�L�H���(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�V���*�H�V�D�P�W�D�E�V�F�K�O�X�V�V�H�V����
��
A. Kernverwaltung 
������ �$�E�V�W�L�P�P�X�Q�J���G�H�U���(�U�J�H�E�Q�L�V�������)�L�Q�D�Q�]�����X�Q�G���%�L�O�D�Q�]�N�R�Q�W�H�Q��

��
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��
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�6�W�D�E�V�V�W�H�O�O�H���������6�F�K�X�O�H���I�•�U���)�H�X�H�U�V�F�K�X�W�]���X�Q�G���5�H�W�W�X�Q�J�V�G�L�H�Q�V�W��
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�%�H�U�X�I�V�I�H�X�H�U�Z�H�K�U���� �$�X�V���� �X�Q�G�� �)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J�� �)�U�H�L�Z�L�O�O�L�J�H�� �)�H�X�H�U�Z�H�K�U���� �$�X�V���� �X�Q�G�� �)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J�� �Y�R�Q��
�/�H�K�U�N�U�l�I�W�H�Q���� �$�X�V���� �X�Q�G�� �)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J�� �]�X�U�� �$�E�Z�H�K�U�� �Y�R�Q�� �*�U�R�‰�V�F�K�D�G�H�Q�V�H�U�H�L�J�Q�L�V�V�H�Q����
�%�U�D�Q�G�V�F�K�X�W�]�H�U�]�L�H�K�X�Q�J���X�Q�G�����D�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���'�U�L�W�W�H�U��
��

��
37/SFR  – Aus- und Fortbildung im Rettungsdienst 
��
������

��
�$�X�V���� �X�Q�G�� �)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J�� �G�H�U�� �%�H�U�X�I�V�I�H�X�H�U�Z�H�K�U���� �G�H�U�� �)�U�H�L�Z�L�O�O�L�J�H�Q�� �)�H�X�H�U�Z�H�K�U�� �X�Q�G�� �'�U�L�W�W�H�U���� �$�X�V����
�X�Q�G���)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J���Y�R�Q���/�H�K�U�N�U�l�I�W�H�Q���L�P���5�H�W�W�X�Q�J�V�G�L�H�Q�V�W�����$�X�V�����X�Q�G���)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J���]�X�U���$�E�Z�H�K�U���Y�R�Q��
�*�U�R�‰�V�F�K�D�G�H�Q�V�H�U�H�L�J�Q�L�V�V�H�Q��

����
��
� � � �



Aufgabengliederungsplan  Referat 37 

��

������������

�$�E�W�H�L�O�X�Q�J�������������� �����9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J��
 
37/1.1     – Team Organisation und Finanzen 
��
������

��
�$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J��
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���� �$�X�I�J�D�E�H�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�V�S�O�D�Q���� �9�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�D�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q����
�9�H�U�W�U�D�J�V�D�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q�����6�F�K�D�G�H�Q�V�I�l�O�O�H��
��

������ �9�R�U�O�D�J�H�Q���I�•�U���5�D�W���X�Q�G���$�X�V�V�F�K�•�V�V�H��
�6�D�W�]�X�Q�J�H�Q�����(�Q�W�J�H�O�W�R�U�G�Q�X�Q�J�H�Q�����%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�H�Q�����&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���%�H�U�L�F�K�W�H��
��

������ �+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���0�L�W�W�H�O�I�U�L�V�W�L�J�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�S�O�D�Q�X�Q�J��
��

������ �5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�Z�H�V�H�Q��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�E�X�F�K�K�D�O�W�X�Q�J���� �$�Q�O�D�J�H�Q�E�X�F�K�K�D�O�W�X�Q�J���� �%�X�Q�G�H�V�K�D�X�V�K�D�O�W�� �I�•�U�� �G�H�Q�� �.�D�W�D�V�W�U�R�S�K�H�Q���� �X�Q�G��
�=�L�Y�L�O�V�F�K�X�W�]���� �9�R�U�V�F�K�X�V�V�N�D�V�V�H���� �%�H�W�U�L�H�E�V�D�E�U�H�F�K�Q�X�Q�J�� �I�•�U�� �G�H�Q�� �5�H�W�W�X�Q�J�V�G�L�H�Q�V�W����
�*�H�E�•�K�U�H�Q�N�D�O�N�X�O�D�W�L�R�Q�����3�H�U�V�R�Q�D�O�D�E�U�H�F�K�Q�X�Q�J��
��

������ �*�H�E�•�K�U�H�Q�����X�Q�G���(�Q�W�J�H�O�W�H�L�Q�]�X�J���I�•�U���G�H�Q���)�H�X�H�U�V�F�K�X�W�]�������I�•�U���+�L�O�I�H�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���G�H�Q���5�H�W�W�X�Q�J�V��
�G�L�H�Q�V�W��
��

��
37/1.2    – Team Gebühren- und Entgelteinzug Rettungsdienst 
��
������ �*�H�E�•�K�U�H�Q�����X�Q�G���(�Q�W�J�H�O�W�H�L�Q�]�X�J���I�•�U���G�H�Q���5�H�W�W�X�Q�J�V�G�L�H�Q�V�W��
��

��
�$�E�W�H�L�O�X�Q�J������������ �����*�H�I�D�K�U�H�Q�D�E�Z�H�K�U���X�Q�G���5�H�W�W�X�Q�J�V�G�L�H�Q�V�W��
��
�'�L�H�� �$�E�W�H�L�O�X�Q�J�� �L�V�W���]�X�V�W�l�Q�G�L�J�� �I�•�U���G�L�H�� �%�U�D�Q�G�E�H�N�l�P�S�I�X�Q�J���� �G�L�H�� �7�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�� �+�L�O�I�H�O�H�L�V�W�X�Q�J���� �G�L�H�� �$�E�Z�H�K�U�� �Y�R�Q��
�*�U�R�‰�V�F�K�D�G�H�Q�V�H�U�H�L�J�Q�L�V�V�H�Q�����G�H�Q���%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J�V�V�F�K�X�W�]�����G�H�Q���%�U�D�Q�G�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�Z�D�F�K�G�L�H�Q�V�W�����G�H�Q���6�D�Q�L�W�l�W�V��
�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�Z�D�F�K�G�L�H�Q�V�W�����G�H�Q���5�H�W�W�X�Q�J�V�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����G�H�Q���1�R�W�D�U�]�W�H�L�Q�V�D�W�]���X�Q�G���G�H�Q���.�U�D�Q�N�H�Q�W�U�D�Q�V�S�R�U�W����
��
�'�L�H���/�H�L�W�V�W�H�O�O�H���I�•�U���)�H�X�H�U�V�F�K�X�W�]���� �5�H�W�W�X�Q�J�V�G�L�H�Q�V�W���X�Q�G���.�D�W�D�V�W�U�R�S�K�H�Q�V�F�K�X�W�]�� ���/�H�L�W�V�W�H�O�O�H������ �)�5�.���� �N�R�R�U�G�L�Q�L�H�U�W��
�D�O�O�H���(�L�Q�V�l�W�]�H���G�H�U���)�H�X�H�U�Z�H�K�U������
��
 

37/2.1    – Team Personalmanagement 
��
������

��
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �%�H�W�U�L�H�E�� �G�H�U�� �/�H�L�W�V�W�H�O�O�H�� ���� �)�5�.���� �G�H�U�� �)�H�X�H�U���� �X�Q�G�� �5�H�W�W�X�Q�J�V�Z�D�F�K�H�� �X�Q�G�� �G�H�U��
�1�R�W�D�U�]�W�V�W�D�W�L�R�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �*�H�U�l�W�H�K�l�X�V�H�U�� �G�H�U�� �)�U�H�L�Z�L�O�O�L�J�H�Q�� �)�H�X�H�U�Z�H�K�U�� ���3�H�U�V�R�Q�D�O���� �$�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J����
�*�H�E�l�X�G�H�X�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J����
��

������ �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���G�H�V���5�H�I�H�U�D�W�H�V��
��

37/2.2    – Team Rettungsdienst 
��
������

��
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�F�K�H���3�O�D�Q�X�Q�J�H�Q���G�H�V���5�H�W�W�X�Q�J�V�G�L�H�Q�V�W�H�V���X�Q�G���G�H�V���1�R�W�D�U�]�W�V�\�V�W�H�P�V��
��

������ �9�H�U�W�U�l�J�H�� �P�L�W�� �G�H�U�� �$�U�E�H�L�W�V�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�� �I�•�U�� �G�H�Q�� �5�H�W�W�X�Q�J�V�G�L�H�Q�V�W���� �G�H�Q�� �/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�� �Y�R�Q��
�0�H�G�L�N�D�P�H�Q�W�H�Q���X�Q�G���$�U�]�Q�H�L�P�L�W�W�H�O�Q�����G�H�Q���D�P���1�R�W�D�U�]�W�V�\�V�W�H�P���E�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q���.�U�D�Q�N�H�Q�K�l�X�V�H�U�Q��
��

������ �8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J�� �E�H�L�� �G�H�U�� �(�U�W�H�L�O�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �*�H�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J�H�Q�� �L�P�� �5�H�W�W�X�Q�J�V�G�L�H�Q�V�W�� �X�Q�G�� �.�U�D�Q�N�H�Q��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W��
��

37/2.3    – Team Freiwillige Fe uerwehr/Helferangelegenheiten 

��
������

��
�$�X�I�V�L�F�K�W���X�Q�G���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���D�O�O�H�U���7�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q���G�H�U���)�U�H�L�Z�L�O�O�L�J�H�Q���)�H�X�H�U�Z�H�K�U���*�H�O�V�H�Q�N�L�U�F�K�H�Q��
�h�E�H�U�S�U�•�I�X�Q�J�� �X�Q�G�� �*�H�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J�� �G�H�U�� �'�L�H�Q�V�W�S�O�l�Q�H���� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�U�� �$�X�V���� �X�Q�G�� �)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J����
�$�E�U�H�F�K�Q�X�Q�J���Y�R�Q���)�D�K�U�W�N�R�V�W�H�Q��
��
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��

������������

������ �%�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �)�U�H�L�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �Y�R�P�� �:�H�K�U�G�L�H�Q�V�W�� �L�P�� �5�D�K�P�H�Q�� �G�H�U��
�.�D�W�D�V�W�U�R�S�K�H�Q�V�F�K�X�W�]�Y�H�U�S�I�O�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���D�X�F�K���I�•�U���G�L�H���+�L�O�I�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q��
��

��
�$�E�W�H�L�O�X�Q�J�������������� �±���9�R�U�E�H�X�J�H�Q�G�H�U���%�U�D�Q�G�����X�Q�G���*�H�I�D�K�U�H�Q�V�F�K�X�W�]��
 
37/3.1   – Team Sonderobjekte 
     Genehmigungen, Beratungen, Abnahmen und  
          Brandverhütungsschauen 
� � � �

�'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J���Y�R�Q���%�U�D�Q�G�Y�H�U�K�•�W�X�Q�J�V�V�F�K�D�X�H�Q���X�Q�G���Z�L�H�G�H�U�N�H�K�U�H�Q�G�H�Q���h�E�H�U�S�U�•�I�X�Q�J�H�Q��
��

������ �%�H�U�D�W�X�Q�J�H�Q�����]�����%�����Y�R�Q�����$�U�F�K�L�W�H�N�W�H�Q�����%�D�X�K�H�U�U�H�Q�����V�W�l�G�W�L�V�F�K�H�Q���5�H�I�H�U�D�W�H�Q���H�W�F�������X�Q�G���J�X�W�D�F�K�W�H�U��
�O�L�F�K�H�� �6�W�H�O�O�X�Q�J�Q�D�K�P�H�Q�� �L�Q�� �*�H�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�� ���]���� �%���� �L�Q�� �E�D�X�D�X�I�V�L�F�K�W�O�L�F�K�H�Q����
�E�D�X�S�O�D�Q�X�Q�J�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�Q�� �R�G�H�U�� �E�X�Q�G�H�V�L�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�V�F�K�X�W�]�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�Q�� �*�H�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J�V��
�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q��
��

������ �2�E�M�H�N�W�E�H�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q����
���]���� �%���� �E�D�X�O�L�F�K�H�� �X�Q�G�� �W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�� �2�E�M�H�N�W�H���� �Y�R�U���� �Z�l�K�U�H�Q�G�� �X�Q�G�� �Q�D�F�K�� �M�H�Z�H�L�O�L�J�H�U�� �3�O�D�Q�X�Q�J�V�Y�R�O�O��
�H�Q�G�X�Q�J����
��

������ �%�H�U�D�W�X�Q�J���� �h�E�H�U�S�U�•�I�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �$�E�Q�D�K�P�H�Q�� �Y�R�Q�� �%�U�D�Q�G�P�H�O�G�H�D�Q�O�D�J�H�Q����
�)�H�X�H�U�Z�H�K�U�V�F�K�O�•�V�V�H�O�G�H�S�R�W�V��
��

������ �$�E�Q�D�K�P�H�Q����
���]���� �%���� �Y�R�Q�� �+�D�X�S�W���� �X�Q�G�� �*�H�Q�H�U�D�O�S�U�R�E�H�Q�� �L�P�� �0�,�5���� �.�L�U�P�H�V�Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���� �6�W�U�D�‰�H�Q�I�H�V�W�H�Q����
�+�|�K�H�Q�I�H�X�H�U�Z�H�U�N�H�Q����
��

������ �'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �$�O�D�U�P���� �X�Q�G���5�l�X�P�X�Q�J�V�•�E�X�Q�J�H�Q�� �L�Q�� �*�H�E�l�X�G�H�Q�� ���6�F�K�X�O�H�Q���� �*�H�V�F�K�l�I�W�V��
�K�l�X�V�H�U�Q�����X�Q�G���E�U�D�Q�G�V�F�K�X�W�]�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q���8�Q�W�H�U�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q��

��
37/3.2   – Team Sonstige Objekte 
    Genehmigungen, Beratungen, Abnahmen und  
    Brandverhütungsschauen 
��
��������

��
�'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���%�U�D�Q�G�Y�H�U�K�•�W�X�Q�J�V�V�F�K�D�X�H�Q���X�Q�G���Z�L�H�G�H�U�N�H�K�U�H�Q�G�H�Q���h�E�H�U�S�U�•�I�X�Q�J�H�Q����
��

������ �%�H�U�D�W�X�Q�J�H�Q�����]�����%�����Y�R�Q���$�U�F�K�L�W�H�N�W�H�Q�����%�D�X�K�H�U�U�H�Q�����V�W�l�G�W�L�V�F�K�H�Q���5�H�I�H�U�D�W�H�Q���H�W�F�������X�Q�G���J�X�W�D�F�K�W�H�U��
�O�L�F�K�H�� �6�W�H�O�O�X�Q�J�Q�D�K�P�H�Q�� �L�Q�� �*�H�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�� ���]���� �%���� �L�Q�� �E�D�X�D�X�I�V�L�F�K�W�O�L�F�K�H�Q����
�E�D�X�S�O�D�Q�X�Q�J�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�Q�� �R�G�H�U�� �E�X�Q�G�H�V�L�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�V�F�K�X�W�]�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�Q�� �*�H�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J�V��
�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q����
��

������ �2�E�M�H�N�W�E�H�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q����
���]�����%�����E�D�X�O�L�F�K�H���X�Q�G���W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���2�E�M�H�N�W�H�����Y�R�U�����Z�l�K�U�H�Q�G���X�Q�G���Q�D�F�K���M�H�Z�H�L�O�L�J�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J�V�Y�R�O�O�H�Q��
�G�X�Q�J����
��

������ �%�H�U�D�W�X�Q�J�H�Q���� �h�E�H�U�S�U�•�I�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �$�E�Q�D�K�P�H�Q�� �Y�R�Q�� �%�U�D�Q�G�P�H�O�G�H�D�Q�O�D�J�H�Q����
�)�H�X�H�U�Z�H�K�U�V�F�K�O�•�V�V�H�O�G�H�S�R�W�V��

� � � �
37/3.3  - Brandverhütungsschauen 
  
������ �'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J���Y�R�Q���%�U�D�Q�G�Y�H�U�K�•�W�X�Q�J�V�V�F�K�D�X�H�Q���X�Q�G���Z�L�H�G�H�U�N�H�K�U�H�Q�G�H�Q���h�E�H�U�S�U�•�I�X�Q�J�H�Q��

��
37/3 BSB  – Brandschutzbeauftragter der Stadt Gelsenkirchen 
��
��������

��
�'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���%�U�D�Q�G�Y�H�U�K�•�W�X�Q�J�V�V�F�K�D�X�H�Q���L�Q���V�W�l�G�W�L�V�F�K�H�Q���/�L�H�J�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q��
��

������ �%�H�U�D�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���6�F�K�X�O�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���%�U�D�Q�G�V�F�K�X�W�]�K�H�O�I�H�U�Q��
���]�����%�����Y�R�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�����.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H�Q�����6�F�K�X�O�H�Q�����(�L�J�H�Q�E�H�W�U�L�H�E�H�Q����
��

������ �'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J�� �S�U�D�N�W�L�V�F�K�H�U�� �)�H�X�H�U�O�|�V�F�K�H�U���h�E�X�Q�J�H�Q���� �5�l�X�P�X�Q�J�V�•�E�X�Q�J�H�Q�� �L�Q�� �V�W�l�G�W�L�V�F�K�H�Q��
�*�H�E�l�X�G�H�Q�����E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H���%�H�J�H�K�X�Q�J�H�Q��
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��

������������

��
������ �%�U�D�Q�G�V�F�K�X�W�]�D�X�I�N�O�l�U�X�Q�J���X�Q�G���%�U�D�Q�G�V�F�K�X�W�]�H�U�]�L�H�K�X�Q�J���G�H�U���%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J��

���]�����%�����E�H�L���(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H�Q�����6�H�Q�L�R�U�H�Q�����%�H�K�L�Q�G�H�U�W�H�Q�����L�Q���6�F�K�X�O�H�Q�����.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H�Q����
��
��
�$�E�W�H�L�O�X�Q�J�������������� �±���7�H�F�K�Q�L�N��

��
��
Geschäftszimmer 
��
������

��
�%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�����,�Q�G�L�H�Q�V�W�V�W�H�O�O�X�Q�J���V�R�Z�L�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���V�l�P�W�O�L�F�K�H�U���N�R�Q�V�X�P�W�L�Y�H�U���*�H�U�l�W�V�F�K�D�I�W�H�Q���I�•�U��
�G�L�H���)�H�X�H�U�Z�H�K�U��
��

�������� �6�l�P�W�O�L�F�K�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�D�U�E�H�L�W���L�P���%�H�U�H�L�F�K���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���)�H�X�H�U�Z�H�K�U�����5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P��
�G�H�U���$�E�W�����Y�R�Q�������������������������������������������������X�����������6�F�K�X�O�H���V�R�Z�L�H���I�•�U���G�L�H���7�D�Q�N�N�D�U�W�H�Q���G�H�U���)�H�X�H�U�Z�H�K�U��
�X�Q�G���G�H�P���.�D�W�D�V�W�U�R�S�K�H�Q�V�F�K�X�W�]��
��

������ �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W�����������������X�������������������E�H�L���0�D�U�N�W�E�H�R�E�D�F�K�W�X�Q�J�H�Q�����7�H�V�W�O�l�X�I�H�Q���V�R�Z�L�H���,�Q�G�L�H�Q�V�W��
�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���Q�H�X�H�Q���X�Q�G���Y�H�U�l�Q�G�H�U�W�H�Q���*�H�U�l�W�V�F�K�D�I�W�H�Q���E�H�L���G�H�U���)�H�X�H�U�Z�H�K�U��
��

������ �)�•�K�U�H�Q���X�Q�G���9�H�U�Z�D�O�W�H�Q���Y�R�Q���H�L�Q�H�P���0�L�Q�G�H�U�P�H�Q�J�H�Q�G�H�S�R�W��
��

������ �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W�����������������Ä�:�D�F�K�Y�R�U�V�W�H�K�H�U�³���E�H�L���G�H�U���$�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q��
�)�H�X�H�U���X�Q�G���5�H�W�W�X�Q�J�V�Z�D�F�K�H�Q���G�H�U���)�H�X�H�U�Z�H�K�U��

 
37/4.1    – Team Fahrzeuge und Werkstätten 
��
������

��
�)�D�K�U�]�H�X�J�H�� �X���� �*�H�U�l�W�H���� �%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�����,�Q�G�L�H�Q�V�W�V�W�H�O�O�X�Q�J���� �9�H�U�N�H�K�U�V�V�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���� �,�Q�V�W�D�Q�G��
�K�D�O�W�X�Q�J�����$�X�V�V�R�Q�G�H�U�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�Z�H�U�W�X�Q�J���Y�R�Q���)�D�K�U�]�H�X�J�H�Q���X�Q�G���*�H�U�l�W�H�Q��
��

������ �)�H�X�H�U�O�|�V�F�K�H�U���:�H�U�N�V�W�D�W�W���� �%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���� �,�Q�G�L�H�Q�V�W�V�W�H�O�O�X�Q�J���� �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���� �$�X�V�V�R�Q�G�H�U�X�Q�J��
�X�Q�G���9�H�U�Z�H�U�W�X�Q�J���Y�R�Q���)�H�X�H�U�O�|�V�F�K�H�U�Q���X�Q�G���/�|�V�F�K�G�H�F�N�H�Q���L�Q���*�H�E�l�X�G�H�Q���G�H�U���6�W�D�G�W�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J��
��

������ �$�W�H�P�V�F�K�X�W�]���:�H�U�N�V�W�D�W�W���� �%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���� �,�Q�G�L�H�Q�V�W�V�W�H�O�O�X�Q�J���� �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���� �$�X�V�V�R�Q�G�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G��
�9�H�U�Z�H�U�W�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �$�W�H�P�V�F�K�X�W�]�J�H�U�l�W�H�Q���� �0�D�V�N�H�Q���� �0�H�V�V�J�H�U�l�W�H�Q���� �6�F�K�X�W�]�D�Q�]�•�J�H�Q�� �X���� �W�H�L�O�Z�H�L�V�H��
�P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�U���$�X�V�U�•�V�W�X�Q�J��
��

������ �.�U�D�I�W�I�D�K�U�]�H�X�J���:�H�U�N�V�W�D�W�W���� �6�l�P�W�O�L�F�K�H�� �'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �G�H�Q���J�H�V�D�P�W�H�Q�� �)�X�K�U�S�D�U�N��
���%�U�D�Q�G�V�F�K�X�W�]�����1�D�F�K�V�F�K�X�E�����5�H�W�W�X�Q�J�V�G�L�H�Q�V�W�����6�F�K�X�O�H���X�����5�•�F�N�Z�l�U�W�L�J�H�Q���'�L�H�Q�V�W�����G�H�U���)�H�X�H�U�Z�H�K�U��
�*�H�O�V�H�Q�N�L�U�F�K�H�Q��
��

������ �.�O�H�L�G�H�U�N�D�P�P�H�U���� �%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���� �,�Q�G�L�H�Q�V�W�V�W�H�O�O�X�Q�J���� �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���� �$�X�V�V�R�Q�G�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G��
�9�H�U�Z�H�U�W�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �V�l�P�W�O�L�F�K�H�U�� �'�L�H�Q�V�W���� �X���� �6�F�K�X�W�]�N�O�H�L�G�X�Q�J�� ���%�U�D�Q�G�V�F�K�X�W�]���� �5�H�W�W�X�Q�J�V�G�L�H�Q�V�W�� �X�Q�G��
�5�•�F�N�Z�l�U�W�L�J�H�U���'�L�H�Q�V�W�����G�H�U���)�H�X�H�U�Z�H�K�U���*�H�O�V�H�Q�N�L�U�F�K�H�Q��

��
37/4.2    – Team Informati ons- und Kommunikationstechnik 
��
������

��
�%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�����,�Q�G�L�H�Q�V�W�V�W�H�O�O�X�Q�J�����9�H�U�N�H�K�U�V�V�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�����,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J�����$�X�V�V�R�Q�G�H�U�X�Q�J���X�Q�G��
�9�H�U�Z�H�U�W�X�Q�J���Y�R�Q���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����X�Q�G���.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�W�H�F�K�Q�L�N��
��

������ �%�H�W�U�H�X�X�Q�J�� �X�Q�G�� �,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H�Q�� �*�H�E�l�X�G�H�W�H�F�K�Q�L�N�� �G�H�U�� �)�H�X�H�U�Z�H�K�U�� �X�Q�G�� �G�H�U��
�Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�H�Q���H�O�H�N�W�U�L�V�F�K�H�Q���*�H�U�l�W�H��
��

������ �%�H�W�U�H�X�X�Q�J���G�H�U���$�O�D�U�P�H�P�S�I�D�Q�J�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J���I�•�U���%�U�D�Q�G�P�H�O�G�H�D�Q�O�D�J�H�Q��
��

������ �h�E�H�U�S�U�•�I�X�Q�J���X�Q�G���$�E�Q�D�K�P�H���Y�R�Q���*�H�E�l�X�G�H�I�X�Q�N�D�Q�O�D�J�H�Q��
��

37/4.3    – Team Gerätewesen und Katastrophenschutz (KatS) 
��
������

��
�%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�����,�Q�G�L�H�Q�V�W�V�W�H�O�O�X�Q�J�����9�H�U�N�H�K�U�V�V�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�����,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J�����$�X�V�V�R�Q�G�H�U�X�Q�J���X�Q�G��
�9�H�U�Z�H�U�W�X�Q�J���Y�R�Q���*�H�U�l�W�H�Q���X�Q�G���)�D�K�U�]�H�X�J�H�Q���I�•�U���G�H�Q���.�D�W�D�V�W�U�R�S�K�H�Q�V�F�K�X�W�]��
��
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��

������������

������ �%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�����,�Q�G�L�H�Q�V�W�V�W�H�O�O�X�Q�J�����9�H�U�N�H�K�U�V�V�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�����,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J�����Y�R�Q���*�H�U�l�W�H�Q���I�•�U���G�L�H��
�)�H�X�H�U�Z�H�K�U��
��

������ �$�X�V�V�R�Q�G�H�U�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�Z�H�U�W�X�Q�J���Y�R�Q���*�H�U�l�W�H�Q���X�Q�G���)�D�K�U�]�H�X�J�H�Q���I�•�U���G�L�H���)�H�X�H�U�Z�H�K�U��
��

��
�$�E�W�H�L�O�X�Q�J�������������� �±���(�L�Q�V�D�W�]�S�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G�����O�H�Q�N�X�Q�J�����%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J�V�V�F�K�X�W�]����

�)�R�U�V�F�K�X�Q�J��
 
 
37/5 F      �$�N�T�X�L�U�L�H�U�X�Q�J�����3�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���Y�R�Q���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�H�Q���D�X�V���G�H�P���%�H�U�H�L�F�K����
�������������������������������G�H�U���]�L�Y�L�O�H�Q���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�I�R�U�V�F�K�X�Q�J��
 
37/5.1   – Team Einsatzplanung Gefahrenabwehr 
��
������

��
�*�U�X�Q�G�V�D�W�]�S�O�D�Q�X�Q�J���I�•�U���G�H�Q���)�H�X�H�U�Z�H�K�U���(�L�Q�V�D�W�]�G�L�H�Q�V�W��
��

������ �(�U�V�W�H�O�O�H�Q���X�Q�G���)�R�U�W�V�F�K�U�H�L�E�H�Q���Y�R�Q���W�D�N�W�L�V�F�K�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�W�H�U�O�D�J�H�Q���I�•�U���G�L�H���(�L�Q�V�D�W�]�O�H�Q�N�X�Q�J��
���]���� �%���� �*�U�R�‰���� �X�Q�G�� �5�L�V�L�N�R�E�H�W�U�L�H�E�H���� �g�O���� �X�Q�G�� �*�L�I�W�D�O�D�U�P�S�O�D�Q���� �%�R�P�E�H�Q�H�Q�W�V�F�K�l�U�I�X�Q�J�H�Q����
�.�U�D�Q�N�H�Q�K�l�X�V�H�U���X�Q�G���$�O�W�H�Q�K�H�L�P�H���H�W�F������
��

������ �2�E�M�H�N�W�E�H�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q�����%�H�W�U�L�H�E�V�E�H�J�H�K�X�Q�J�H�Q�����h�E�X�Q�J�H�Q���Y�R�U���2�U�W�����$�Q�I�D�K�U�������$�Q�O�H�L�W�H�U�•�E�X�Q�J�H�Q������
�h�E�H�U�S�U�•�I�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �)�H�X�H�U�Z�H�K�U�]�X�I�D�K�U�W�H�Q�� �X�Q�G�� �'�X�U�F�K�I�D�K�U�W�H�Q�� ���9�H�U�N�H�K�U�V�E�H�U�X�K�L�J�X�Q�J������
�6�W�U�D�‰�H�Q�D�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q�����6�S�H�U�U�X�Q�J�H�Q�����%�D�X�V�W�H�O�O�H�Q����
��

37/5.2    – Team Einsatzlenkung und -auswertung 
��
������

��
�/�H�L�W�V�W�H�O�O�H���I�•�U���)�H�X�H�U�V�F�K�X�W�]�����5�H�W�W�X�Q�J�V�G�L�H�Q�V�W���X�Q�G���.�D�W�D�V�W�U�R�S�K�H�Q�V�F�K�X�W�]��
���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����$�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J�����H�W�F������
��

������ �/�H�L�W�V�W�H�O�O�H�Q�W�H�F�K�Q�L�N���+�D�U�G�����X�Q�G���6�R�I�W�Z�D�U�H�����3�I�O�H�J�H���G�H�V���/�H�L�W�V�W�H�O�O�H�Q�V�\�V�W�H�P�V��
��

������ �,�7���.�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���5�H�I�H�U�D�W�H�V�����'�D�W�H�Q�V�F�K�X�W�]����
��

37/5.3    – Team Bevölkerungsschutz 
 
������ �$�X�I�J�D�E�H�Q�� �Q�D�F�K�� �G�H�P�� �=�L�Y�L�O�V�F�K�X�W�]���� �X�Q�G�� �.�D�W�D�V�W�U�R�S�K�H�Q�K�L�O�I�H�J�H�V�H�W�]�� �G�H�V���%�X�Q�G�H�V�� �I�•�U�� �G�H�Q��

�9�H�U�W�H�L�G�L�J�X�Q�J�V�I�D�O�O��
�6�H�O�E�V�W�V�F�K�X�W�]���� �:�D�U�Q�X�Q�J�� �G�H�U�� �%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J���� �6�F�K�X�W�]�E�D�X���� �$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�V�U�H�J�H�O�X�Q�J���� �.�D�W�D�V�W�U�R�S�K�H�Q��
�V�F�K�X�W�]�����6�F�K�X�W�]���G�H�U���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�����6�F�K�X�W�]���Y�R�Q���.�X�O�W�X�U�J�X�W�����*�U�H�P�L�H�Q�D�U�E�H�L�W��
��

������ �$�X�I�J�D�E�H�Q���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���6�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�J�H�V�H�W�]�H�V���G�H�V���%�X�Q�G�H�V���L�P���9�H�U�W�H�L�G�L�J�X�Q�J�V�I�D�O�O��
�(�Q�H�U�J�L�H������ �:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V������ �9�H�U�N�H�K�U�V���� �$�U�E�H�L�W�V�V�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���� �6�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q����
�(�U�Q�l�K�U�X�Q�J�V�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�P�H�O�G�H�Y�H�U�R�U�G�Q�X�Q�J���� �:�D�V�V�H�U�V�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� ���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �:�D�U�W�X�Q�J��
�G�H�U���7�U�L�Q�N�Z�D�V�V�H�U�Q�R�W�E�U�X�Q�Q�H�Q����
��

������ �=�L�Y�L�O�H���$�O�D�U�P�S�O�D�Q�X�Q�J��
�=�L�Y�L�O�P�L�O�L�W�l�U�L�V�F�K�H�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� ���%�X�Q�G�H�V�Z�H�K�U������ �$�O�D�U�P�R�U�G�Q�X�Q�J�� �.�D�W�D�V�W�U�R�S�K�H�Q�V�F�K�X�W�]��
�=�L�Y�L�O�V�F�K�X�W�]�����+�D�Q�G�E�•�F�K�H�U��
��

������ �(�Y�D�N�X�L�H�U�X�Q�J�V�S�O�D�Q�X�Q�J�����6�]�H�Q�D�U�L�H�Q���R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H���(�L�Q�V�D�W�]�Y�R�U�S�O�D�Q�X�Q�J����
���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�����.�U�D�Q�N�H�Q�K�l�X�V�H�U�����$�O�W�H�Q�K�H�L�P�H�������6�W�U�R�P�D�X�V�I�D�O�O�����(�[�W�U�H�P�Z�H�W�W�H�U�H�U�H�L�J�Q�L�V�V�H��
��

������ �.�U�L�V�H�Q�V�W�D�E���G�H�U���6�W�D�G�W�����/�H�L�W�X�Q�J�V�����X�Q�G���.�R�R�U�G�L�Q�L�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H���G�H�V���.�U�L�V�H�Q�V�W�D�E�V�����.�*�6����
�3�H�U�V�R�Q�D�O�����X�Q�G���%�H�W�U�L�H�E�V�S�O�D�Q�X�Q�J�����'�L�H�Q�V�W�D�Q�Z�H�L�V�X�Q�J�����'�L�H�Q�V�W�R�U�G�Q�X�Q�J�����3�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���'�X�U�F�K�I�•�K��
�U�X�Q�J���Y�R�Q���6�W�D�E�V�•�E�X�Q�J�H�Q��
��

������ �)�•�K�U�X�Q�J�V�V�W�D�E�����0�R�)�•�V�W��
�0�L�W�D�U�E�H�L�W�� �L�P�� �)�•�K�U�X�Q�J�V�V�W�D�E�� �G�H�U�� �)�H�X�H�U�Z�H�K�U�� �E�H�L�� �*�U�R�‰�V�F�K�D�G�H�Q�V�O�D�J�H�Q�����$�X�V���� �X�Q�G��
�)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J�H�Q���� �(�Y�D�O�X�L�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �)�R�U�W�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�� �G�H�U�� �6�W�D�E�V�G�L�H�Q�V�W�R�U�G�Q�X�Q�J���� �$�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J��
�G�H�U���/�D�J�H�G�L�H�Q�V�W�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��



Aufgabengliederungsplan  Referat 37 

��

������������

��
������ �3�O�D�Q�X�Q�J�H�Q���E�H�L���*�U�R�‰�Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q��

�6�W�H�O�O�X�Q�J�Q�D�K�P�H�Q�� �X�Q�G�� �%�H�X�U�W�H�L�O�X�Q�J�H�Q�� �Y�R�Q�� �*�U�R�‰�Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���� �5�D�K�P�H�Q�H�L�Q�V�D�W�]�S�O�l�Q�H����
�%�H�U�D�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �9�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J�V�D�U�E�H�L�W���� �9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��� L� Q� � � %� H� ]� X� J� � � D� X� I� �
�%�U�D�Q�G�V�F�K�X�W�]�����X�Q�G���5�H�W�W�X�Q�J�V�G�L�H�Q�V�W�D�V�S�H�N�W�H��

��



Aufgabengliederungsplan   Vorstandsbereich 4 
 

 

- 53 -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vorstandsbereich 4 
- Kultur, Bildung, Jugend, Sport und Integration - 
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SPB   - Sportbeauftragter 
  
 
1. 

 
Organisation und Unterstützung von Großveranstaltungen im Sportbereich 
 

2. Bindeglied zwischen Verwaltung und Gelsensport 
 

3. Ansprechpartner und Vermittler für Sportvereine 
 

4. Geschäftsführung Ausschuss für Sportentwicklung und Prävention  
 

5. Leitung und Durchführung des örtlichen Ausschusses für Sport und Sicherheit 
 

 
 
Büro Vorstandsbereich 4 
 
Team KBB - Kommunales Bildungsbüro 
 
1. 
1.1 
1.2 
1.3 
1.4 
1.5 
1.6 
1.7 
1.8 
 

 
Regionales Bildungsnetzwerk 
Geschäftsführung der Geschäftsstelle  
Koordination (strategische) Lenkungsgruppe 
Durchführung und Organisation Gelsenkirchener Bildungskonferenz 
Arbeitsgruppe Regionalverband Ruhr: Bildungsforum Ruhr 
Aufbau und Weiterentwicklung der Bildungslandschaft Gelsenkirchen 
Aufbau und Weiterentwicklung von überregionalen Netzwerken 
Kommunikationsstrukturen in der Metropole Ruhr/Emscher-Lippe-Raum 
Beauftragte für (Fach-) Hochschulen 

2. 
 

Schulentwicklungsplanung 
Prozesssteuerung / Arbeitsgruppe SEP im VB 4 

  
3. Bildungsmonitoring / Bildungsstatistik / Bildungsberichterstattung  

 
4. 
4.1 
4.2 
4.3 
 

Ganztag in Schulen der Primarstufe und Sekundarstufe I und II 
pädagogisch-inhaltliche Weiterentwicklung 
Trägernetzwerk Gelsenkirchen 
Qualitätszirkel 
 

5. Inklusion 
Der gesellschaftliche Weg:  Koordinierung für VB 4 / Lenkungsgruppe im VB 5 
Der schulische Weg:   Koordinierung und (Mit-) Konzeptionierung im KBB 
 

6. 
 
 

Integrierte Stadt(teil)entwicklung 
Inhaltliche Mitarbeit und Prozessgestaltung in allen Interventionsgebieten 
(Hassel, Hassel-Westerholt, Schalke, Schalke-Nord, Altstadt, Neustadt, Rotthausen, 
Bochumer Straße) 
 

7. 
 
 
 
 
8. 
 
 
 
 

Maßnahmen, Projekte, Unterstützungsstrukturen 
Inhaltliche Mitarbeit und Prozessgestaltung im lokalen und überregionalen Maßnahmen / 
Projekten / Unterstützungsstrukturen (Regionalverband Ruhr, verschiedene Stiftungen 
und andere Bildungsakteure)  
 
Bildungsserver 
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Team 
KK 
 
1. 
 
 
2. 
 
 
3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. 
 
 
 
5. 
 
 
6. 
 
 
 
7. 
 
 
 
8. 
 
9. 
 
10. 
 
11. 
 
12. 
 
 
 
13. 
 
 
14. 
 
 
15. 
 
 

Kommunale Koordinierung im Übergang Schule/Beruf (KAoA) 
 
 
Koordination und Umsetzung des Landesvorhabens „Kein Abschluss ohne Anschluss 
(KAoA)“ in Gelsenkirchen 
 
Geschäftsführung der Strategischen Steuerungsgruppe KAoA 
Geschäftsführung des Akteure Austausches auf operativer Ebene KAoA 
 
Leitung und Koordination folgender Fachgruppen (FG) und Arbeitskreise (AK): 
FG Beratung, 
FG Berufsfelderkundung, 
FG Inklusion, 
FG Portfolioinstrument, Potenzialanalysen, Berufswahlpass 
FG Studienorientierung 
FG Übergangsgestaltung und 
Kommunaler AK Übergang Schule-Beruf 
 
Gemeinsame Koordination und Leitung der Dienstbesprechungen für die 
Koordinatorinnen und Koordinatoren für Studien- und Berufsorientierung mit der Oberen 
Schulaufsicht der Bezirksregierung Münster 
 
beteiligt alle die für das Übergangssystem relevanten Akteure durch gemeinsamen 
Steuerungsprozesse 
 
wird ihnen gegenüber initiativ, damit die Zielsetzungen, Absprachen und Regeln bzgl. 
Transparenz, Kommunikation und Zusammenarbeit zwischen den Akteuren getroffen, 
Schnittstellen optimiert und Entwicklungsprozesse angestoßen werden, 
 
verabredet gemeinsam mit den jeweiligen Akteuren, wie und durch wen die Umsetzung 
und Wirksamkeit sowie Qualitätssicherung und -entwicklung der verabredeten Prozesse 
nachgehalten werden. 
 
Koordiniert die Umsetzung von Absprachen und Regelungen. 
 
Fördert Kommunikation und Zusammenarbeit zwischen den Partnern. 
 
Optimiert Maßnahmen und stößt Entwicklungsprozesse an. 
 
Sorgt für Transparenz über den Verlauf des gesamten Prozesses 
 
Koordination der trägergestützten Elemente (Potenzialanalyse, Berufsfelderkundung, 
Praxiskurse, KAoA kompakt) für die Schülerinnen und Schüler des 8. Jahrgangs mit der 
ausschreibenden Stelle, den jeweiligen Bildungsträgern und Schulen 
 
Planung und Durchführung von Elterninformationsveranstaltungen zum Landesvorhaben 
und dessen Standardelemente 
 
Pflege und Aktualisierung der Beratungsangebote auf dem Internetauftritt der Stadt 
Gelsenkirchen 
 
Werbung und Betreuung des Buchungsportals www.praxistage-gelsenkirchen.de zur 
Bereitstellung von Berufsfelderkundungsplätzen 
 

 
Team IT - Informationstechnologie 
 
1. ADV-Koordination für das Referat Erziehung und Bildung sowie Büro des 

Vorstandsbereiches 4 
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Abteilung 65/2 – Technische Gebäudeausrüstung 
 

1. Planung, Ausführung und Abrechnung von Maßnahmen der technischen 
Gebäudeausrüstung (Heizung, Sanitär, Klima, Elektro) (Leistungsphasen 1-9 HOAI) 

2. Planung, Ausführung und Abrechnung von maschinentechnischen Anlagen 
(Aufzugsanlagen, Bühnentechnik usw.; Leistungsphasen 1-9 HOAI) 

3. Aufstellung von Kostenberechnungen für Werkverträge; Ausschreibung, Vergabe (nach
der Vergabe- und Vertragsordnung für Bauleistungen (VOB) und Verdingungsordnung
für Leistungen (VOL)), Bauleitung sowie Abrechnung für alle städtischen Neu-, Um-
und Erweiterungen im Bereich der TGA 

4. Technische Betreuung und Instandhaltung des städtischen Gebäudebesitzes: 
Sanierungen, Umbauten, einschließlich Ermittlung der Kosten auch bei 
Versicherungsschäden im Bereich der TGA 

5. Betreuung der externen Ingenieurbüros (TGA) in den Leistungsphasen 1 bis 9 
(HOAI LPH 1-9) 

6. Feststellung und Durchsetzung von Gewährleistungsansprüchen im Bereich der TGA 
aus Bauverträgen 

7. Erstellung von Jahresverträgen für die Technische Gebäudeausrüstung 

8. Sicherheitsprüfung elektrischer Geräte in kommunalspezifisch genutzten Gebäuden 

9. Durchführung von Sachverständigenprüfungen im Rahmen der wiederkehrenden 
Prüfungen und Brandschauen 

10. Wartung und Prüfung von technischen Anlagen in und an städt. Gebäuden 

11. Energiemanagement: Feststellung des Energie- Wasser- und Brennstoffverbrauchs, 
sukzessive Umstellung der haustechnischen Anlagen auf energiesparenden Betrieb; 
Verbrauchsstatistik und -auswertung; Brennstoffbedarfsermittlung, Erarbeitung von 
Energiekonzepten und -maßnahmen 

12. Energiebeschaffung: kontinuierliche Optimierung und Anpassung von 
Energielieferverträgen unter Berücksichtigung der sich ändernden 
Abnahmeverhältnisse 

13. Energiebericht / Maßnahmenkatalog energiesparende Maßnahmen, Begleitung / 
Beteiligung an Sonderprojekten  

14. Erstellung und Aktualisierung von Energieausweisen für die öffentlichen Gebäude 
entsprechend der Vorgaben der Energieeinsparungsverordnung (ENEV) 

15. Aufbau Gebäudeleitwarte sowie Unterweisung des Betriebspersonals und Beratung 
der Gebäudenutzer 
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Abteilung 65/3 - Bau 

1. Aufstellung von Kostenberechnungen für Werkverträge; Ausschreibung, Vergabe (nach
der Vergabe- und Vertragsordnung für Bauleistungen (VOB) und Verdingungsordnung 
für Leistungen (VOL)), Bauleitung sowie Abrechnung für alle städtischen Neu-, Um- und 
Erweiterungsbauten (Leistungsphasen 6-9 HOAI) 
 

2. Technische Betreuung und Instandhaltung des städtischen Gebäudebesitzes: 
Sanierungen, Umbauten, Beseitigung von Bergschäden einschließlich Ermittlung der 
Kosten auch bei Versicherungsschäden 
 

3. Betreuung der externen Architekten und Ingenieurbüros in den Leistungsphasen 6 bis 9 
(HOAI LPH 6-9) 

4. Feststellung und Durchsetzung von Gewährleistungsansprüchen aus Bauverträgen 
 

5. Kostenfeststellung nach DIN 276 für Verwendungsnachweise, Anlagen im Bau, 
fachtechnische Bescheinigungen für andere Referate bzw. Dritte 

6. Kostenfeststellung für die Haushaltsveranschlagung in den Bereichen der 
Bauunterhaltung 

7. Beteiligung bei wiederkehrenden Prüfungen: Brandschau, nach den Vorgaben des 
Gemeinde-Unfallversicherungsverbandes (GUV) und der Sachverständigenprüfung 
 

8. Erstellung von Jahresverträgen nach VOB für Hochbaumaßnahmen 

9. Dichtigkeitsprüfungen von Grundleitungen nach § 61 a Landeswassergesetz (LWG) 

10. Schließanlagen für städt. Gebäude 

11. Gutachterliche Stellungnahmen, Prüfung von Verwendungsnachweisen und 
fachtechnische Bescheinigungen für andere Referate bzw. Dritte gem. § 44 
Landeshaushaltsordnung Nordrhein-Westfalen (LHO) innerhalb der Leistungsphasen 6 
bis 9 (HOAI LPH 6-9)) 
 
 

Abteilung 65/4  - Immobilienbetrieb - 
 

1. Prozesssteuerung wichtiger übergreifender Prozesse des Immobilienmanagements 
 

2. Grundsatzangelegenheiten für bebaute und unbebaute Grundstücke (hier auch 
Vermögensentwicklung, Standortfragen) 

3. 
 
Mitwirken bei der Standortwahl und der Aufstellung von Raumprogrammen für 
Bauvorhaben: Gesamtstadt 

4. 
 
Maßnahmenprogramme aus Nutzersicht zu Baumaßnahmen 
 

5. Flächenmanagement (Raumbedarfsplanung, Flächenzuteilung) 

6. An-/ Ab-/Vermietungen und Abwicklung von Verträgen für Miet- und Dienstwohnungen, 
Gewerbeobjekte, Verwaltungsgebäude, Einrichtungen für Bildung und Jugend, Schulen, 
Sporteinrichtungen, Feuerwehrobjekte, Integrationscenter für Arbeit Gelsenkirchen 
(IAG), Musiktheater im Revier (MiR), Schloss Berge, Schloss Horst, Amphitheater, 
Garagen, Gaststätten, Kantinen und Trinkhallen 
 

7. Betriebskostenabrechnung 
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8. Mietforderungsmanagement 

9. Vertragsangelegenheiten als Dienstleister für die Gesamtverwaltung 

10. Geschäftsbesorgung GGW/Generalpachtvertrag Gelsenlog 

11. Freiziehung und Vorbereitung der Abbrüche von Gebäuden 

12. Vorarbeiten und Ausführung der internen Leistungsverrechnung (interne Mieten) für die 
Gesamtstadt 

13. Wirtschaftlichkeitsberechnungen und -analysen zu angemieteten Gebäuden 

14. Schadensersatzforderungen zu Gebäuden und Objekten 

15. Erstellung und Pflege von Plan- und Bestandsverzeichnissen 

16. Zentrale Servicestelle des Referates Hochbau und Liegenschaften der Stadt 
Gelsenkirchen (Entgegennahme und Erfassung aller Schadens. Und Störfallmeldungen, 
Beschwerden und Serviceanforderungen für die städtischen bebauten Immobilien) 

17. Hausmeisterdienste für städtische Gebäude  
Schließdienste, Reinigungsdienste, Gewährleistung der Funktionsfähigkeit der Gebäude 
und technischen Anlagen, Verkehrssicherung, unterstützende Tätigkeiten für den Schul-
betrieb (soweit nicht anderen Referaten / städt. Einrichtungen oder Dritten übertragen) 

18. Schließanlagenverwaltung und Schlüsseldienst 

19. Reinigung, Grünpflege, Müllbeseitigung und Verkehrssicherung auf städt. Bebauten 
Grundstücken und in städt. Immobilien (hier auch Winterdienst) 

20. Umzugsmanagement 

21. Beschilderung städtischer Immobilien 

22 

23. 

24. 

25. 

Städtisches Fahnenlager 
(Beflaggung städtischer Gebäude, Fahnenleihe) 
 
 
Schädlingsbekämpfung an städtischen bebauten Immobilien 

Leitung, Organisation und Abwicklung des Arbeitskreises „Optimierung von 
Verwaltungsflächen“ 

Entscheidungsvorbereitung, Organisation und Abwicklung der Lenkungsgruppe 
„Optimierung von Verwaltungsflächen“ 

Abteilung 65/5  - Controlling - 

1. Externes und internes Berichtswesen von 65, sowie deren kontinuierliche 
Weiterentwicklung und Konzeption neuer Berichte. 
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2. Betriebswirtschaftliche Grundsatzangelegenheiten für kaufmännische, technische und
EDV- Prozesse von 65, inkl. Klärung aller Bewertungsfragen. 
 

3. Haushaltsaufstellungsverfahren 65 
Verantwortliche Aufstellung des investiven und konsumtiven NKF-Haushalts von 65, 
einschließlich der Bezirkshaushalte und des mittelfristigen Investitionsprogramms, sowie
der Meldungen zum Veränderungsverzeichnisses, Produkt- und 
Produktgruppenbeschreibungen, Kennzahlen, HSP, Maßnahmen und strategische Ziele
unter Einbindung der betroffenen Fachabteilungen von 65 und der der Zielkonformität 
 

4. Projektcontrolling (konsumtive und investive, kaufmännische und technische
Maßnahmenverfolgungen) 
 

5. Portfoliomanagement städtischer Immobilien  
(Aufbau und Implementierung des Portfoliomanagements bei 65) 
 

6. Pflege und Weiterentwicklung der Kostenstellen- und Wirtschaftseinheitensystematiken  
 

7. Erarbeitung und Erstellung von betriebswirtschaftlichen Analysen und
Sonderauswertungen für technische und kaufmännische Prozesse von 65, sowie ggf.
Erarbeitung von Gegensteuerungsmaßnahmen  
 

8. Wirtschaftlichkeitsberechnungen und Analysen städtischer Immobilien  
 

9. Controlling der Jahresrahmenverträge bei 65 im Rahmen der EDV-technischen 
Möglichkeiten. 
 

10. Meldungen zur Prioritätenliste bzw. zur Auflistung der Investitionsmaßnahmen,
Finanzüberwachung der konsumtiven und investiven Maßnahmen, sowie die 
Beantragung von über- und außerplanmäßigen Mitteln, Jahresabschlussarbeiten 
 

11. Fördermaßnahmencontrolling 
 

12. Kosten- und Leistungsrechnung (Aufbau und Implementierung) 
 

13. Zuaktivierung der aktivierungsfähigen Anlagen im Bau unter Berücksichtigung der 
aktivierten Eigenleistungen und Ansprechpartner für die Bilanzwerte bei 65 
 

14. IT-Koordination (Auswahl, Einsatz, Optimierung und Betreuung von ADV-Verfahren) 
 

15. Rechnungswesenangelegenheiten (Sicherstellung des ordnungsgemäßen 
Buchungsverkehrs des Referates, Mieten, Rundfunkbeiträge) 
 

16. Bestandspflege des 65 zugeordneten unbeweglichen Anlagevermögens einschließlich 
Pflege der Grundstücksdaten für die Gesamtstadt. 
 

17. Verwaltungs-, Personal- und Organisationsaufgaben des Referates 

18. 
 
Beschaffungsvorgänge für das Referat einschl. Aktivierung und Bildung von
Sonderposten 
 

19. Betriebswirtschaftliche Grundsatzangelegenheiten im Kreditorenbereich 
 

20. Beantragung und Aktualisierung von Ermächtigungen, Zeichnungsbefugnissen und
Anordnungsbefugnissen 
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Abteilung 65/6  - Verträge/Verwaltung - 

1. Abwicklung von Grundstücksgeschäften (Erwerb, Verkauf, Erbbaurechte) 
 

2. Erbbaurechtsverwaltung 
 

3. Grundbuchangelegenheiten  
 

4. Verwaltung des städtischen Grund- und Sondervermögens in steuerlicher Hinsicht nach 
Bewertungsgesetz (BewG) und Abgabenordnung (AO) für die Gesamtstadt  
 

5. Verwaltung des unbebauten Grundbesitzes soweit nicht anderen Referaten/ städt. 
Einrichtungen übertragen 
 

6. Beschaffung von Rechten an Fremdeigentum für städtische Einrichtungen 
(GELSENDIENSTE und GELSENKANAL) 
 

7. Baulasten für städtische Grundstücke, Gleisanschlüsse, Stadtbahnangelegenheiten
(Verwaltung der Unterfahrungsrechte), städt. Jagdpachtangelegenheiten  
 

8. Pflege und Unterhaltung, Ansprüche aus dem Nachbarrechtsgesetz,
Schadenersatzforderungen  
 

9. Ver- und Anmietungen sowie Ver- und Anpachtungen für gewerbliche und 
landwirtschaftliche Flächen, Gartenland, Grabeland, Parkplätzen, Garagengrundstücken,
Veranstaltungsplatz Königswiese, Baulagerflächen, Räumungsklagen  
 

10. Erstellung und Pflege des Bestandsverzeichnisses 
 

11. Temporäres zur Verfügung stellen von städtischen unbebauten Grundstücken für andere
Referate/städtische Einrichtungen  
 

12. Nachweis und Fortführung des städtischen Grundbesitzes und Anfertigung von
Eigentümer-, Vertrags-, Sitzungs- und Teilungsplänen, Sonderpläne  
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3. Abwasserberatung zu Rückstau, Versickerung, Überflutungsschutz und Dichtheit 

4. Personal- und Fahrzeugeinsatz 

5. Abnahmen von Kanalbaumaßnahmen und Grundstücksentwässerungsanschlüssen 

6. Rattenbekämpfung in und an den öffentlichen Abwasseranlagen 

7. TV-Inspektion und Begehung der öffentlichen Abwasseranlagen 

8. Schadensbewertung / Sanierungskonzepte 

9. Verwurzelungsregelungen 

10. Tagesbrüche öffentlich/privat 

11. Unterhaltung der städt. Fließgewässer 

12. Gefahrstoffbeauftragte für Gelsenkanal 

13. Indirekteinleiterberatung und -kataster 

14. Planung und Auswertung von Abwasseruntersuchungen 

15. Gewässerschutzbeauftragter von Gelsenkanal 

16. Durchführung von Dringlichkeitsmaßnahmen 

18. Sinkkastenreinigung 

19. Entwässerungsanträge 

20. Kleinkläranlagenüberprüfungen 

21. Feststellungen zu Abwassergebühren (angeschlossene Flächen, Regenwassernutzungs-
anlagen) 

22. Wasserrechtliche Stellungnahmen 

 
 
 
 


