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1 Anlass und Zielsetzung

Die Stadt Gelsenkirchen verfolgt seit Uber 10 Jahren das stadtische Oberziel: ,Solarstadt Gel-
senkirchen - Stadt der Zukunftsenergien®. Konzeptionell untersetzt wurde dies mit dem aktu-
ellen gesamtstddtischen integrierten Klimaschutzkonzept, welches 2011 durch den Rat be-
schlossen wurde, u.a. mit verschiedenen Handlungsempfehlungen auch fir die Wirtschafts-
Sektoren Gewerbe und Dienstleistung und den Bereich Mobilitdt sowie der Verpflichtung der
CO,-Reduktion um 25% bis 2020 (gegeniber 2007).

Ziele des hier zugrunde liegenden Klimaschutzteilkonzeptes fir das Gewerbegebiet Emscher-
strafSe sind dabe:i:

e Sicherung und Weiterentwicklung eines klassischen Gewerbegebiets: Standortsiche-
rung der Unternehmen und Verbesserung der 6kologischen Bedingungen (in einzel-
nen Unternehmen: Ressourcen- und Energieeffizienz und damit auch im Gesamtge-
biet)

e Entwicklung von v.a. kurzfristig realisierbaren MaRnahmen fir einzelne Unternehmen
und/oder Ausnutzung von aufzuspirenden Synergieeffekten in den Bereichen: Ener-
gie (Warme/Kdlte; Druckluft; Strom; etc.); Wasser/Abwasser; Ressourceneffizi-
enz/Beschaffung; Mobilitat (Mitfahrbérsen; OV-Infrastruktur und Angebote); Aufwer-
tung des 6ffentlichen Raums (Grin etc.)

In diesem Kontext ist es das Ziel, ein modellhaftes Vorgehen fir einen effizienteren Umgang
mit Ressourcen sowie einen erfolgreichen Klimaschutz in bestehenden Gewerbegebieten zu
entwickeln. Im Gewerbegebiet Emscherstrafde sollen beispielhaft Prozesse und Methoden zu
einer klimasensiblen und klimaangepassten Entwicklung erprobt werden. Dabei sollen die fur
das Gewerbegebiet Emscherstrale zu entwickelnden Ziele und MaRnahmen dazu beitragen,
die von den Betrieben und seinen Mitarbeitern verursachten Treibhausgasemissionen zu re-
duzieren.

2 Energieverbrauch im Gewerbegebiet

Das Gewerbegebiet EmscherstralRe West und Ost in Gelsenkirchen mit den bebauungsplan-
rechtlichen Festsetzungen GE und/oder Gl ist das grof3te zusammenhdangende Gewerbege-
biet der Stadt, in dem 12% der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten arbeiten. Das
Gebiet befindet sich im Stadtteil Gelsenkirchen Erle. Der namensgebende Fluss verlauft sid-
lich des Gewerbegebiets und stellt damit eine natirliche Grenze dar.
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Endenergieverbrauch nach Energietragern in GWh/a
(GE-Emscherstralie; 2012)
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Abbildung 1: Endenergieverbrauch nach Energietragern (Quelle: Gertec GmbH)

Insgesamt wurden im im Jahr 2012 Gewerbegebiet Emscherstral3e ca. 64 GWh/a Strom und
ca. 122 GWh/a Energie aus Brennstoffen verbraucht (Abbildung 1). Auffdllig ist dabei die
raumlich ungleiche Verteilung der Energieverbrauche (Abbildung 2). So weisen die Baubldcke
Ostlich der Konrad-Adenauer-Allee wesentlich héhere Strom- und Gasverbrauche auf als die
Baublocke im Westen des Gewerbegebiets. Etwa drei Viertel des gesamten Strom- und
Brennstoffverbrauchs des Gewerbegebiets werden in den drei 6stlichen Baublécken genutzt.
Gleichzeitig ist hier eine geringere Anzahl von Unternehmen anzutreffen, was auf energiein-
tensive Grof3betriebe schlief3en |asst.

Im zentralen Bereich des Gewerbegebiets entlang der Konrad-Adenauer-Allee, zeigen sich
deutlich grofRere Gebadudegrundflachen. Damit einher geht ein hoherer Energieverbrauch der
Unternehmen. Der Energiebedarf fir die Raumheizung rickt hier weiter in den Hintergrund
und mechanische Anwendungen und Prozesswarme haben einen héheren Anteil am Gesam-
tenergiebedarf. Ostlich der Adenauerallee befinden sich ein Kihllager und eine GroRbackerei.
Hier wird ein Grof3teil der Energie fir Prozesskalte bzw. Prozesswarme benétigt. Sudlich der
Emscherstraf3e befinden sich zwei Produktionsstandorte, in denen ein entsprechend hoher
Bedarf an Prozesswarme und Energie fir mechanische Anwendungen benétigt wird. In den
Ostlich gelegenen Baublocken finden sich wieder vermehrt kleinere Betriebe mit entspre-
chend geringerem Energiebedarf. Eine Ausnahme stellt ein Betrieb fir die Produktion von
Kupferdrahten dar, der einen hohen Energiebedarf aufweist.

Die hochsten Energieverbrauche insgesamt sind im sidostlichsten Baublock zu finden. Als
groféte Energieverbraucher wurden hier zwei produzierende Betriebe identifiziert (Herstellung
von Getrdnkedosen bzw. Produktion von technischer Gebdudeausristung). In beiden Unter-
nehmen wird ein erhdhter Energiebedarf fir Prozesswarme und mechanische Anwendungen
vermutet. Des Weiteren befindet sich ein grof3es Logistikunternehmen im Baublock. Hier wird
die Energie grof3tenteils fir Beleuchtung, luK und die Raumheizung benétigt.
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GE-Emscherstralie - Energieverbrauche je Baublock (in GWh/a)
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Abbildung 2: Energieverbrauch je Baublock (Quelle: Gertec GmbH)

3 Mobilitat im Gewerbegebiet

Die Anbindung Uber das Uberortliche Stral3ennetz ist als gut zu beurteilen. Das Gewerbege-
biet liegt zentral im Gelsenkirchener Stadtgebiet und ist Gber mehrere klassifizierte Strafl3en
direkt zu erreichen. In unmittelbarer Nahe befinden sich die Autobahnen A42 und A2 mit gut
gelegenen Abfahrten ins Gebiet. Uber ein Netz von Bundes-, Landes- und KreisstraRen wird
der motorisierte Verkehr zum Gebiet weitestgehend aus Wohngebieten herausgehalten.

Schienengebundene offentliche Verkehrsmittel erschlieBen das Gebiet nur unzureichend.
Zwei Straf3enbahnlinien, wobei eine Uber den Gelsenkirchener Hauptbahnhof, die andere
Uber den Bahnhof Zollverein Nord in Essen fahren, berGhren das Gebiet an seinen Randern.

Beide Straf3enbahnlinien verlaufen Richtung Norden bis zum Umsteigeplatz Gelsenkirchen-
Buer.



Teilklimaschutzkonzept Gewerbegebiet Emscherstral3e —
Zusammenfassung der Kernergebnisse und Handlungsempfehlungen

KSK Gewsrbegebiet
Getsenkirchan-Emscherstralie

KSK Gewsrbegebiet
Getsenkirchan-Emscherstralie

Anbindung MIV . Anbindung OV

@ e — i Gorwerbepetoat Limacheneal @

] - Stadt b - Stadt
*planersactetst ST @B:lmmn-n *planersactetst @wm @B:Imm""

Abbildung 3: Anbindung MIV/OV (eigene Darstellung; Kartengrundlage: OpenStreetMap
contributors)

Mitarbeitermobilitat:

Ein wichtiges Merkmal bei der Mobilitat der Mitarbeiter ist das Verkehrsmittel mit dem der
Arbeitsweg bewaltigt wird. Nur 1 % der Mitarbeiter kommen demnach zu Ful? zur Arbeit, 7%
mit dem Fahrrad und 13% mit o6ffentlichen Verkehrsmitteln. Damit macht der Umweltverbund
einen Anteil von 21 % aus. Dies ist verhaltnismafig gering. Der Bundesdurchschnitt liegt hier
bei fast 29 %. Fahrgemeinschaften gibt es in der Halfte der Betriebe die hierzu eine Antwort
gegeben haben.

Abbildung 4:Spezifischer Modal-Split der Mitarbeiter des Gewerbegebietes (links; Grundlage
sind Befragungen in den Betrieben) sowie der durchschnittliche
deutschlandweite Modal-Split (MiD 2008)



Teilklimaschutzkonzept Gewerbegebiet Emscherstral3e —
Zusammenfassung der Kernergebnisse und Handlungsempfehlungen

4 CO,-Bilanz 2012

4.1 Energie

Insgesamt wurden im Jahr 2012 im Gewerbegebiet Emscherstrae ca. 84.160 Tonnen CO,
verursacht (vgl. Abbildung 5). Die Betrachtung der Emissionen ist nach Energietragern diffe-
renziert und zeigt, dass Strom mit etwa 35.000 t/a (43%) den gréfRten Anteil aufweist. Die
Emissionen durch Erdgas belaufen sich auf ca. 19.000 t, was einem Anteil von ca. 23% ent-
spricht. Die verkehrsbedingten Emissionen durch die Energietrager Diesel (8.000 t) und Ben-
zin (10.600 t) haben einen Anteil von zusammen ca. 23% an den gesamten Emissionen im
Gewerbegebiet Emscherstralée. Wegen der hohen spezifischen Emissionsfaktoren tragt auch
Erddl (9 %) zum CO,-Ausstold im Gewerbegebiet bei, obwohl dieser Energietrager nur einen
vergleichsweise geringen Anteil am Gesamtenergieverbrauch hat.

CO,-Emissionen nach Energietragern
(GE-Emscherstralie ; 2012)
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Abbildung 5: CO,-Bilanz nach Energietragern (Quelle: Gertec GmbH)

4.2 Mobilitat

Im Gewebegebiet starten/enden téaglich in etwa 46.000 Wege® (13.500 Mitarbeiterwege;
28.000 Kunden-/Besucherwege; 5.000 Wirtschaftswege). Durchgangsverkehre, die durch das
Gebiet laufen, konnten nicht betrachtet werden. Diese spielen jedoch auch fir die Mal3nah-
menentwicklung keine weitere Rolle. Fast 37.000 Wege werden davon potenziell mit dem Pkw
zurickgelegt®. Unter BerUcksichtigung der durchschnittlichen Besetzungsgrade der Fahrzeu-
ge ergeben sich so 31.000 tatsachliche Pkw-Fahrten die im Gebiet beginnen/enden. Weitere
990 Wege werden dem Schwerlastverkehr zugeschrieben. Insgesamt entsteht durch den Ver-
kehr, der durch die Betriebe entsteht, ein jahrlicher CO,-Ausstol? von knapp 19.000 Tonnen.

* Berechnungen und Annahmen wurden nach: Bosserhoff et al.: Hinweise zur Schatzung des Verkehrsaufkommens
von Gebietstypen Forschungsgesellschaft fir Stral3en- und Verkehrswesen, K6In 2006.

* Beriicksichtigt wurde der Anwesenheitsfaktor (Nichtanwesenheit am Arbeitsplatz z.B. wegen Geschéftsreise,
Urlaub, Krankheit) der Mitarbeiter
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5 CO,-Minderungspotenziale

5.1 Energie

Die identifizierten Einsparpotenziale lassen sich Gber CO,-Emissionsfaktioren fir Strom bzw.
den Brennstoffmix ebenso als CO,-Minderungspotenziale darstellen. Insgesamt werden durch
die Unternehmen des Gewerbegebiets in den Sektoren Strom und Brennstoff derzeit jdhrlich
ca. 65.000 t CO, verursacht. Die Gesamtminderungspotenziale liegen zwischen 10 und 40 %.

Die grof3ten Minderungspotenziale (absolut) liegen im Bereich der Raumheizung (6.000-
25.000t CO,/a). Allerdings sind die prozentualen Einsparmdglichkeiten bei den Anwendungen
die zu einem grofden Teil oder vollstéandig durch Strom gespeist werden teilweise deutlich
hoher. Dies betrifft insbesondere die Beleuchtung (25-58%), IuK (5%-38%) und mechanische
Energie (5%-25%).

Anders als beispielsweise bei der Prozessenergie handelt es sich bei den zuvor genannten
Sektoren um Anwendungen, die branchenunabhangig in einer Vielzahl von Unternehmen
anzutreffen sein durften und die sich durch vergleichsweise geringe Investitionen realisieren
lassen konnten.

COz-Emissionen (t/a) im Gewerbegebiet Emscherstrale
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Abbildung 6: CO,-Minderungspotenziale nach Energieanwendung

5.2 Verkehr

Im Verkehrsbereich kann mit Hilfe von drei Strategien CO, eingespart werden:
e Verkehrsvermeidung
* Verkehrsverlagerung
e Umweltvertragliche Abwicklung

Eine Studie des Umweltbundesamtes (UBA 20103%) enthalt einen MaRnahmenkatalog mit ins-
gesamt 26 Einzelmal3nahmen zur CO,-Einsparung. Diese kénnen der Verkehrsvermeidung, -

3 Umweltbundesamt (2010): CO2-Emissionsminderung im Verkehr in Deutschland — Mdgliche MaRnahmen
und ihre
Minderungspotenziale, 5/2010
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verlagerung und technischen Innovationen zugeordnet werden. Die Studie differenziert die
MalRnahmen zudem detaillierter in die folgenden Handlungsfelder:
e Verkehrsvermeidende Siedlungs- und Verkehrsplanung

e Forderung umweltgerechter Verkehrstrager

e Abgaben und 6konomische Mafinahmen

e Gesetzgebung zur Verbesserung der Fahrzeugeffizienz und
e Verbraucher- und Fahrverhalten.

Soweit moglich wurde den Einzelmal3nahmen ein Reduktionspotenzial fir die Jahre 2020 und
2030 gegeniber dem Trend/Basisszenario aus TREMOD* zugeordnet. Es ist dabei zu beach-
ten, dass bei Umsetzung aller vorgeschlagenen MaflRnahmen aufgrund von wechselseitiger
Verstarkung bzw. Kompensation, etwa 50 bis 80 % der Summe der CO,-Einsparungen erreicht
werden koénnen. Fir ganz Deutschland wirden das etwa 54 bis 87 Mio. t CO, bis zum Jahr
2020 ausmachen. Fir das Gewerbegebiet Emscherstrale wurden die Malinahmen, die als
potenziell umsetzbar betrachtet werden, bericksichtigt. Ein Aufaddieren der Maf3nahmen ist
nicht moglich. Insgesamt geht das UBA von einer mdglichen Reduzierung zwischen 27 und
43% aus.

“Vgl. IFEU: http://www.ifeu.org/index.php?bereich=ver&seite=projekt_tremod
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6 MalRnahmenempfehlung

Soziale und kommunikative Prozesse zwischen den unterschiedlichen Akteuren stellen eine
Grundvoraussetzung fir gemeinschaftliches Engagement in Sachen Klimaschutz dar. Innova-
tions- und Clustertheorien verweisen zudem auf den wirtschaftlichen Erfolg von Regionen
durch Netzwerkbildung zwischen Unternehmen und ihrem Umfeld. Ein Hauptaugenmerk
sollte daher wahrend der gesamten Konzeptumsetzung auf der Einbindung der relevanten
Akteure liegen. Wahrend der unterschiedlichen Projektphasen kénnen sich die Ziele der Ein-
bindung zwar unterscheiden, letzten Endes besteht das Hauptziel jedoch darin ein Bezie-
hungsnetzwerk zwischen Unternehmen, externen Beratern und ggf. einem Gewerbegebiets-
management zu etablieren. Ein solches mogliches Beziehungsnetzwerk ist in Abbildung 7
dargestellt.

Netzwerk Beratung
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Abbildung 7: Beziehungsnetzwerk des Gewerbegebietsmanagements

Die Umsetzung klimaschonender Maflinahmen in einem Gewerbegebiet setzt in der Regel
voraus, dass Personen - seien es Eigentimer oder Mieter von Gewerbeimmobilien, Unter-
nehmer oder Beschéftigte - gewohnte Verhaltensweisen andern und/oder Investitionen tati-
gen. Verschiedene Institutionen wie die EnergieAgentur.NRW, die EffizienzAgentur.NRW,
Kammern und Verbande oder Energieberater, z.T. unterstitzt und finanziert von KfW oder
BAFA, versuchen die Unternehmen bereits bei der Entscheidungsfindung zu unterstitzen und
zu begleiten. Fir viele der zuvor genannten Akteure bilden Energie- und Effizienzberatungen

9
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Teile des eigenen Geschaftsmodells. Um ineffiziente Doppelstrukturen zu vermeiden, sollte
aus Sicht der Gutachter der Aufgabenschwerpunkt des Gewerbegebietsmanagements daher
nicht auf der detaillierten technischen Beratung der Unternehmer liegen. Ein Gebietsmanager
sollte vielmehr die Schnittstelle zwischen bestehenden Beratungsangeboten, Fachberatern
und Institutionen und den Unternehmen darstellen.

6.1 Wichtigste MalRnahmen und Empfehlung zu deren Umsetzung

Der MaRRnahmenkatalog enthélt eine Ubersicht der Aktivitdten und MaRnahmen, die geeig-
net sind, die identifizierten Klimaschutzpotenziale kurz- und mittelfristig — sowie ggf. auch
langfristig — umzusetzen und so die festgelegten Klimaschutzziele zu erreichen.

Grundlage sind dabei neben den abgeschatzten Potenzialen, die auch eine Fokussierung auf
bestimmte thematische Schwerpunkte (z.B. Hallenbeheizung, Green IT, Fahrten zum Ar-
beitsplatz, LED-Beleuchtung in Produktionsstatten und Verwaltungsgebauden) ermdglichen
auch maogliche kleinrdumig eingegrenzte Ansatzpunkte, die z.B. aufgrund von Energiever-
brauchsstrukturen und Branchenzugehdrigkeit von Betrieben identifiziert wurden.

e Gewerbegebietsmanager

e Jahrliche Veranstaltung mit Eventcharakter
e Startberatung

e Solardachborse

e Klimapartnerschaften

e Suche nach der éltesten Heizung

e Nachtschicht

e STADTRADELN

e Neu-Mitarbeitermarketing

Eine sinnvolle Dramaturgie fir den Beginn und die Verstetigung der Umsetzung des Mal3-
nahmenprogramms und der begleitenden Offentlichkeitsarbeit ist dariber hinaus in Abbil-
dung 8 dargestellt.

10
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Abbildung 8: Kommunikationsstrategie

Den Beginn der Umsetzungsphase und der begleitenden Kommunikation sollte ein mdglichst
offentlichkeitswirksamer Auftakt darstellen. Die Malinahmen ,Jahrliche Veranstaltung mit
Eventcharakter" und/oder ,Klimapartnerschaften® konnen dazu einen geeigneten Rahmen
bilden. Je nach Mdglichkeit sollte eine mindestens halbtagige Veranstaltung bei einem Unter-
nehmen des Gewerbegebiets Emscherstralde dazu genutzt werden, den &ffentlichen Auftakt
der Malinahmenumsetzung einzulduten.

Einerseits dient dieser Auftakt dazu, die Ziele und Inhalte des Klimaschutzkonzept einer brei-
teren Offentlichkeit zuganglich zu machen, andererseits gilt es auch einen méglichst anspre-
chenden und interessanten Rahmen zu schaffen, um die ansassigen Unternehmen, die bisher
nicht in die Erstellung involviert waren, Uber das Konzept und das Umsetzungsprogramm zu
informieren.

Beim ,Jahrlichen Event" sollte es sich keinesfalls um eine belehrende Veranstaltung halten,
vielmehr sollte der Erlebniswert in den Vordergrund gestellt werden. Dies kann beispielsweise
durch ausprobieren, anfassen oder mitmachen bei verschiedenen Aktionen der Fall sein.

Personen, die dem Umsetzungsprozess ein Gesicht geben (Testimonials), kénnen dazu bei-
tragen, dass das Konzept in der breiten Unternehmerschaft wahrgenommen wird. Eine &f-
fentlich verkindete Klimapartnerschaft zwischen der Stadt, vertreten beispielsweise durch
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den Oberbirgermeister, und dem Geschaftsfihrer eines prominenten Unternehmens aus
dem Gewerbegebiet (vgl. ,Klimapartnerschaften®), konnte eine Mdglichkeit hierfir darstel-
len. Je nach thematischer Ausrichtung der Auftaktveranstaltung kann sich das Format auch an
eine breitere Offentlichkeit (z.B. Mitarbeiter) richten. In jedem Fall sollte die Veranstaltung
jedoch durch die lokalen Medien (z.B. WAZ, Radio Emscher-Lippe) begleitet werden.

In der ndchsten Phase soll es vor allem darum gehen, eine maglichst grof3e Anzahl von Unter-
nehmen bzw. Mitarbeitern des Gewerbegebiets Emscherstralde zu ersten Malinahmenumset-
zungen zu bewegen und diese Umsetzungen offentlich zu kommunizieren. Hierbei sollten
MalRRnahmen eingesetzt werden, die von den Unternehmen mit méglichst geringem Aufwand
umgesetzt werden kénnen, aber dennoch mit einem spirbaren Nutzen verbunden sind. Dabei
kann es sich beispielsweise um Wettbewerbe wie der Suche nach der altesten Heizung oder
dem STADTRADELN Wettbewerb handeln. Auch hier ist es wieder wichtig, die MalRnah-
menumsetzung in 6ffentlichen Medien aber auch im Rahmen der eigenen Kommunikations-
kanale (Online-Netzwerkplattform, twitter, facebook) zu begleiten, beispielsweise in Form
regelmaliiger Interviews mit den teilnehmenden Mitarbeitern oder einer 6ffentlichen Pramie-
rung im Rahmen der Wettbewerbe. Hierdurch sollen erste Erfolge sichtbar werden, um weite-
re Unternehmen fir die Ziele und Umsetzung zu begeistern.

Gleichzeitig sollen substanzielle Beratungsangebote an die Unternehmen herangetragen
werden, die einen wesentlichen Beitrag zur Zielerreichung im Sinne der CO,-Minderung ha-
ben. Um die Beratungsangebote bekannt zu machen, sind verschiedene Kampagnen vorge-
sehen. Ein erster Schritt hierzu ist zundchst bei den Unternehmen Aufmerksamkeit fir diese
Themen hervorzurufen. Die Erfahrungen der Konzepterarbeitungsphase haben gezeigt, dass
die Unternehmen eher auf einen Brief oder einen Anruf reagieren als auf eine Email. Dabei gilt
es jedoch aus der taglichen ,Flut" von Werbebroschiren herauszustechen. Dies kann bei-
spielsweise durch ein auléergewdhnliches Format geschehen. Bestenfalls beinhalten die Fly-
er/Briefe aber auch genau die Informationen, die die adressierten Zielgruppen ansprechen.
Sinnvollerweise sollte dabei auf finanzielle Aspekte wie beispielsweise die Mdglichkeit der
kostenlosen Erstberatung eingegangen werden. Erfolgsbeispiele aus anderen Unternehmen,
die bereits eine Beratung in Anspruch genommen, Maf3nahmen umgesetzt sowie eine Kos-
tenersparnis erzielt haben, konnen weitere sinnvolle Inhalte eines Anschreibens darstellen.

Bereits in der Konzepterstellungsphase hat sich gezeigt, dass viele Unternehmen des Gewer-
begebiets einen Mehrwert im regelmafdigen Austausch mit benachbarten Betrieben sehen.
Das dazu genutzte Format der Werkstattgesprache sollte mit regelméf3igen Terminen (z.B.
einmal im Quartal) fortgefihrt werden und als interne Austauschplattform zwischen den Un-
ternehmen, dem Gewerbegebietsmanagement und ggf. der Beraterplattform dienen. Daher
sollten die besprochenen Themen und Inhalte in erster Linie fir die Unternehmen des Gewer-
begebiets aufbereitet werden und die 6ffentliche Kommunikation nur ausgewahlte und abge-
stimmte Themen behandeln.

12
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7 Aufwand und Effekte gesamtes Malinahmenprogramm

Derzeit werden im Gewerbegebiet Emscherstralde jdhrlich ca. 84.160 t CO, ausgestof3en.
Unter Anwendung der betrachteten Einsparpotenziale kann eine CO,-Minderung zwischen 13
Prozent (rund 10.000 t/a) und 40 Prozent (rund 33.500) erreicht werden. Im Wesentlichen lief3e
sich dies Uber die Energieanwendungen Beleuchtung, Raumheizung und Verkehr erreichen
(Abbildung 9).

CO3-Emissionsbilanz nach Energieanwendungen

®CO,va 2012 CO; t/a Spar MIN - ®CO; t/a Spar MAX
25.000
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Beleuchtung  Mechnische  Warmwasser Prozesswirme Prozesskélte Klimakaite  Information und Raumheizung Verkehr
Energie Kemmunikation 6m,

Abbildung g: Energie- und CO,-Minderungspotenziale

7.1 Minderung durch das MalRnahmenprogramm

Das entwickelte MalRnahmenprogramm kann dazu beitragen, dass sich der CO,-Ausstol3 um
etwa 8.700 t CO,/a verringert. Dies entspricht einem Anteil von etwa 17% des identifizierten
maximalen Einsparpotenzials fir das Gewerbegebiet EmscherstraRe und etwa 10% des ge-
samten CO,-AusstolRes im Jahr 2012. Dabei ist zu beachten, dass nicht alle der dargestellten
MalRnahmen exakt bilanziert werden konnen, da die Abschatzung des Einsparpotenzials mit
zu vielen Unsicherheiten verbunden wdre und das MafRnahmenprogramm lediglich auf einen
Zeitraum von drei Jahren, also bis zum Jahr 2017, angelegt ist.

Besondere Wirksamkeit entfalten Kampagnen zu verschiedenen Querschnittstechnologien
und zum Ausbau erneuerbarer Energien. Gleiches gilt fir solche Malinahmen, welche die per-
sonliche Beratung in den Mittelpunkt ricken bzw. wichtige Grundlagen fur diese Beratungsin-
strumente schaffen.
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CO,-Emissionen nach MafRnahmendurchfuhrung
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Abbildung 10: CO,-Emissionen nach Mafénahmendurchfihrung

Der gesamte Maldnahmenkatalog umfasst fur alle vorgeschlagenen MafRnahmen Sachkosten
in Hohe von rund 358.500 €. Darin enthalten ist bereits der Eigenanteil fir eine Gewerbege-
bietsmanagement in Hohe von 52.500 € Uber eine Laufzeit von drei Jahren. Die Hohe der Per-
sonalkosten beim ,Stammpersonal® beispielsweise fir die Erarbeitung von Projektantragen
etc. belauft sich auf 47.250 € Die entstehenden Personalaufwande wurden mit 210 €/Tag®
bewertet. Damit kann voraussichtlich ein direkt quantifizierbarer Minderungseffekt von ca.
8.700t CO, erzielt werden. Uber diese Einsparungen hinaus werden durch den MaRnahmen-
katalog weitere CO,-Minderungen angestof3en, die jedoch im Rahmen des Teilklimaschutz-
konzeptes nicht eindeutig quantifiziert werden kénnen. (Tabelle 1)

Die Markierung der vorgeschlagenen Mafinahmen mit einem ,x" bedeutet, dass diese Maf3-
nahmen das Arbeitsprogramm des Gewerbegebietsmanagers fir die ersten drei Jahre bilden
sollten. Vom Zeitumfang sind diese so gestaltet, dass die Personalstelle (inklusive Einarbei-
tungszeit) mit der Umsetzung der gekennzeichneten Malinahmen ausgelastet ist.

> Diesem Wert liegt die Annahme zu Grunde, dass ein Gewerbegebietsmanager nach TVOD 11 Stufe 4 entlohnt
wird.

14



Teilklimaschutzkonzept Gewerbegebiet Emscherstraf3e —
Zusammenfassung der Kernergebnisse und Handlungsempfehlungen

Zeit- und Finanzierungsplan fir die MaRnahmen des Klimaschutzkonzepts

Basis 1 | Gewerbegebietsmanager*® 17500 €| 17500 € 17500 € 52.500 € 2.100 € ng
Basis 2 |Jahrliche Veranstaltung mit Eventcharakter x| 15.000 €| 5.000 €| 5.000 € 25.000 € 840 € nq
Basis 3 |Visualisierung Energieverbrauch X 0€ 0€ 0€ 1.050 € nq
Basis4 | Startberatung x| 15.000 €| 5.000 € 5.000 € 25.000 € 0€ 1.277
Basis5 |\Werkstattgesprache x| 2.000€ 2.000€| 2.000€ 6.000 € 0€ ng
Basis 6 | Online Netzwerkplattform 17500 €| 2.500 €| 2.500 € 22.500 € 3.150 € nq
Basis 7 |Klimapartnerschaften X 7500 € 2.500€| 2.500€ 12.5600 € 1.050 € 335
Basis 8  |Beraterplattform x| 15.000 €| 5.000€| 5.000 € 25.000 € 0€ 669
Basis9 | Solardachborse x| 4500€| 1500€| 1500€ 7500 € 1.050 € 1.537
Gesamt Basis: 176.000,- € 94.000 € 41000 € 41000 € 176.000 € 9.240 € 3820 t/a CO2
*Personalkosten (Eigenanteil 52.500 € )des Gewerbegebietssmanagers wurden einmalig bei Basis 1 einbezogen und treten in den (n.qg.: nicht
weiteren Personalkosten nicht mit auf quantifizierbar)

Ress 1 Kampagne bestehende Beratungsprogramme x| 8.000 € 1.500 € 1.500 € 11.000 € 6.510 € 335
Ress 2 Branchenbenchmarks x| 6.500 € 1500 €| 1.500 € 9.500 € 0€ 258
Ress 3 Samlung Beispiele guter Praxis X 6.500 € 1.500 € 8.000 € 0€ 341
Ress 4 Low-Cost-High-Profit Kampagne X 15.000 €, 5.000 € 20.000 € 1.004
Ress 5 Wettbewerb alteste Heizung 5.000 € 5.000 € 0€ nq
Ress6 | Nachtschicht 12.500 €| 2.500 € 15.000 € 0€ 535
Ress 7 Kampagne EEG Umlage X 7000 €| 2.000 € 9.000 € 0€ nqg
Ress8  |Kampagne KfW-Beratung x| 7000€ 2.000 €| 2.000€ 11.000 € 0€ 775
Ress 9 Wassermanagement 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ nqg
Ress 10 |Energiescouts 12500 €| 2.500 €| 2500 € 17500 € 0€ 335
Ress 11 |Kampagne Kihlung 6.500 € 6.500 € 0€ 226

Gesamt Ress: 112.500,- € 39.000 € 55.000 € 18.500 € 112.500 € 6.510 € 3810 t/a CO2
FuE 1 Potenziale zentrale Loschwasserhaltung 0€ 0€ 0€ nqg
FuE2 Nahwarmeversorgung sudl. Emscherstralle 0€ 0€ 0€ nq

Gesamt FuE: 0.000,- € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 t/a CO2

Mob 1a | Teilnahme Mobil.Pro.Fit X = € - €| 3.000¢€ 3.000 € 0€ 158
Mob 1b | Carsharing (inkl. Elektrofahrzeuge) X 1.000 € 500 € 500 € 2.000 € 0€ 52
Mob 1c  |Gewerbegebietsweite Mitfahrzentrale X 500 € 500 € 500 € 1.500 € 10.500 € 246
Mob 1d  |Gemeinsame Beschaffung eines Jobtickets X 500 € 500 € 500 € 1.500 € 0€ 362
Mob 16 STADTRADELN - Wettbewerb zwischen den C €

Unternehmen X 2.500 €| 2.500 € 5.000 € 8.400 € 86
Mob 1f  |OPNV- und Radfahr-Botschafter X - €| 3.000€ 1.500€ 4.500 € 0€ -
Mob 1g | Neu-Mitarbeitermarketing X - € 5.000 € 5.000 € 10.000 € 0€ -
Mob Th | Gewerbegebietsinterner Wettbewerb/ Auszeichnung | x 5.000€| 2500€| 2.500¢€ 10.000 € 0€ -
Mob 1i | Pedelec-Testwoche X - €24.000€| 2500¢€ 26.500 € 0€ 19
Mob 1j Zertﬁinerung von Betrieben als fahrradfreundlicher B

Betrieb X 500 € 500 € 1.000 € 0€ -
Mob 2a | Lieferdienste und Botenservice (Einzelhandel) X 1.000 € 1.000 € 1.000 € 3.000 € 0€ -
Mob 2b | Klimafreundlich einkaufen mit Rad und OPNV X - € 1.000 € 1.000 € 2.000 € 0€ 17

Verbesserung der Aufenthaltsqualitat des 6ffentlichen
MBS Raums N - ¢ - e 12.600 € -

Gesamt Mob: 70.000,- € 8.000 € 41.000 € 21.000 € 70.000 € 31.500 € 1040 t/a CO2

Gesamt Sachkosten: 358.500,- €
Gesamt Personalkosten: 47.250,- €
Gesamt Emissionsminderung: 8.666,- t CO2

Anmerkungen:

X MaRnahmen, die personell durch den Gewerbegebietsmanager abgedeckt werden kénnten

Tabelle 1: Finanzierungsplan und Einspareffekte CO,
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