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HSP 2020 - Ubersicht |

MaBnahmeniibersicht

Nr. HSP-Maknahme HSP-Ziel" 2020 | WSP-Ziel' 2021 | HSP-ZieF 2022 | HSP-ZieF 2023 | HSPZiel" 2024 | HSPZiel 2025 | HSP-Ziel 2026 | HSP-ZioF 2027 | HSP-Ziol 2028 | HSP-Ziel 2020 | Bemerkung
(Bezeichnuna) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
12:07 |B9A Verpachtung 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 | 2bschiiefend
afenanlage umgesetzt
13.01 |Optimierung Prozess- 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
ablaufe Beschaffung
13.02 |Forsonakostenentuickiung 476.300 476.300 476.300 476.300 476.300 476.300 476.300 476.300 476.300 476.300| 20schliefend
esundheitsférderung umgesetzt
13.03 [Zonales 204.020 208.121 210.202 212.304 214.427 216.571 218.737 220.924 223.134 220.924| 2bschiiefiend
orderungsmanagement umgesetzt
13-05 |Neuer GroBrechner 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 azsrﬁggzggt‘d
Anhebung Entgelte abschlieRend
1308 [ g Sahioss Horst 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1,000 2 et
Teilnehmerentgelte osaiiiRes]
1307 |Musikschule, Auf- 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700| 20schliefion
wandsreduzierung JeKi 9
13-08 |Musiktheater im Revier 815.000 815.000 815.000 815.000 815.000 815.000 815.000 815.000 815.000 815.000
Pflege, ambulant vor abschlieRend
13.09 [Pllege 2 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000| e e e
Aufwandsreduzierung Hilfen abschlieRend
13.10  |Aufwandsreduz 442.000 442.000 442.000 442.000 442.000 442.000 442.000 442.000 442.000 a42.000( *eeelE
1311 |Kosten der Unterkunft 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175
Abbau Unterkiinfte osaiiiRes]
1312 |(Asylbewerber/ 401.628 401.628 401.628 401.628 401.628 401.628 401.628 401.628 401.628 401.628| 2Pechlefien
Fliichtlinge) 9
1313 |Entgeltordnung 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000| 2pschliefend
Mittagsverpflegung GeKita . . . . : . : . : . umgesetzt
1316 |Ausschilttung ggw 800.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
1347 |euvertelung der OPNV- 452.000 452.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
1318 |Hundesteuer 144.061 151.120 158.525 166.293 174.441 182.989 191.955 201.361 211.227 221.578 a?ﬂfgg‘:g&?d
Zentralisierung abschlieRend
1320 [E e e gement 2.059.000 1.974.000 1.885.000 1.709.000 1.567.000 1.480.000 1.395.000 1.312.000 1.225.000 1.136.000| 2one e
Grundsteuerhebesatze abschlieRend
1321 |Sruncs 1.024.510 1.027.584 1.030.666 1.033.758 1.036.860 1.039.970 1.043.090 1.046.219 1.049.358 1.052.506| *orerlete
1322 |Sparkasse 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
1402 |Sohun 1.381.224 1.448.904 1.519.900 1.594.375 1.672.500 1.754.452 1.840.420 1.930.601 2.025.200 2.124.435| apschliefend
‘ergnligungssteuer umgesetzt
14-03 g”fwa"dsre'd“m’”“g 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
chuldnerberatung
Kompensationszahlungen
15.01 |aus Finanzanlagen 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
(umbenannt )
1502 ::gm’;ijier“”g der Park- 850.000 850.000 850.000 850.000 850.000 850.000 850.000 850.000 850.000 850.000
Optimierung Steuervollzug
1503 [QPimerng e 110.040 115.432 121.088 127.021 133.245 139.508 146.065 152.930 160.118 167.643




HSP 2020 - Ubersicht |
MaBnahmeniibersicht
Nr. HSP-MaRnahme HSP-Ziel* 2020 | HSP-Ziel* 2021 | HSP-Ziel* 2022 | HSP-Ziel* 2023 | HSP-Ziel* 2024 | HSP-Ziel* 2025 | HSP-Ziel* 2026 | HSP-Ziel* 2027 | HSP-Ziel* 2028 | HSP-Ziel* 2029 Bemerkung
(Bezeichnung) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
15-04 |OPNV-Umlage 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Erhéhung der
15-05 |Gewinnausschiittung 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000
Gelsendienste
15-07 |Erhebung Wettbiirosteuer 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Verringerung der Abschrei- abschlieRend
1508 | eaufwendungen 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90000 ecetat
16-01 |Gewerbesteuerpriifdienst 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200
16-02 |Datennetze 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
Anhebung
16-04 |Grundsteuerhebesatz 8.866.520 8.893.120 8.919.799 8.946.558 8.973.398 9.000.318 9.027.319 9.054.401 9.081.564 9.108.809
Stufe 3
16-05 \?\f;gebs""s‘e"z““h”ss 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Umstellung d. Medienver-
16:06 |, \ehung aut RFID 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 87.000 87.000
Sachkostenzuschuss Kinder-|
1701 | gendarbet 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Optimierung von
17-02 Verwaltungsflachen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zentrale IT-
1801 | etrukiursysteme 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
18-03 |Entwicklung Gewerbesteuer 8.088.800 8.088.800 8.088.800 8.348.400 8.621.900 8.901.900 9.207.800 9.511.900 9.845.600 9.845.600
L 37.003.178| 36.632.083| 37.206.984| 37.410.713| 37.666.774| 37.988.712| 38.343.390 38.703.340] 39.115.205] 39.171.499|
Konsolidierungsvolumen
2020 340.070.379
379.241.878 |
Prognostiziertes
Volumen ab 2020 im
. 37.002.826| 36.603.670| 37.198.550| 37.408.659| 37.664.199| 37.988.115| 38.342.872| 38.702.700| 39.106.843
Haushaltssanierungsplan
2019
340.018.434
[saldo* 352] 28.413] 8.434| 2.054| 2.575| 597| 518| 640|

*Rundungsdifferenzen maglich




HSP 2019 - Ubersicht II

Konsolidierungsvolumina aller Haushaltssanierungsplane nach dem Starkungspaktgesetz

Betrachtungszeitraum: 10 Planjahre

in €
Geplantes Volumen HSP 2020 379.2":11 .878
Geplantes Volumen HSP 2019 375.947.270
Geplantes Volumen HSP 2018 356.611.912
Geplantes Volumen HSP 2017 316.504.356
Geplantes Volumen HSP 2016 288.069.388
Geplantes Volumen HSP 2015 423.226.352
Geplantes Volumen HSP 2014 202.296.468
Geplantes Volumen HSP 2013 120.411.775
Geplantes Volumen HSP 2012 24.006.000




HSP 2020 - Ubersicht llI

Konditionierte Anhebungen der Hebesatze fiir Grund- und Gewerbesteuern

Nr. | HSP-MaBnahme (Bezeichnung)

Begriindung

14-01 |Grundsteuerhebesatz - Stufe 2
(konditioniert)

Die urspringliche Intention dieser MalRnahme (teilweise Absicherung der veranschlagten 5 Mrd. €-Entlastung
der Kommunen durch den Bund) ist nicht mehr erforderlich, da das Land die vollstandige Einplanung der
Entlastungsbetrdge nunmehr akzeptiert.

Um bestehende Risiken abzudecken, wird die MalRnahme als konditionierte, ruhend gestellte MalRnahme des
HSP 2019 weitergefihrt.

15-09 |Gewerbesteuerhebesatz
(konditioniert)

Die urspriingliche Intention dieser MalRinahme (teilweise Absicherung der veranschlagten 5 Mrd. €-Entlastung
der Kommunen durch den Bund) ist nicht mehr erforderlich, da das Land die vollstandige Einplanung der
Entlastungsbetrage nunmehr akzeptiert.

Um bestehende Risiken abzudecken, wird die MalRnahme als konditionierte, ruhend gestellte MalRnahme des
HSP 2019 weitergefihrt.




HSP 2020 - Ubersicht IV

Zurzeit nicht fortgefiihrte MaBnahmen

Nr. | HSP-MaBnahme (Bezeichnung) Begriindung

12-01 |Vermeidung sozialer Folgekosten |Diese Manahme wurde in das HSP 2013 Uberfiihrt (Nr. 13-14) und weiter konkretisiert.
durch PraventionsmaBnahmen
Neu 2013 (Nr. 13-14)

12-02 |Hebung stiller Bilanzreserven Diese MaRnahme wurde in das HSP 2015 uberfiihrt (Nr. 15-06) und weiter konkretisiert.

Neu 2015 (Nr. 15-06)

12-03 |Optimierung der Diese MaRRnahme wurde in das HSP 2013 Uberfiihrt (Nr. 13-01) und weiter konkretisiert.
Prozessablaufe bei der
Durchfiihrung von
Beschaffungsvorgangen
Neu 2013 (Nr. 13-01)

12-04 |Steuerliche Organschaft Die Stadtwerke Gelsenkirchen planen keine Jahresgewinne, so dass eine Ertragssteuerverrechnung nicht in
Stadtwerke Gelsenkirchen GmbH |Betracht kommt. Sollte sich der Sachverhalt &ndern, wird die Mainahme wieder aufgegriffen.

12-05 |Zentralisierung der Nach derzeitigem Sachstand ist eine Konkretisierung der bereits zum HSP 2012 definierten Mafinahme nicht
Personalabrechnung im mdglich. Sollte dies aufgrund von Sachstandsénderungen zukiinftig méglich werden, wird die MaBnahme
Konzern Stadt wieder aufgegriffen.

12-06 |Zentralisierung Diese MaRRnahme wurde in das HSP 2013 Uberfiihrt (Nr. 13-04) und weiter konkretisiert.
Forderungsmanagement
Neu 2013 (Nr. 13-03)

12-08 |Erwerb Verwaltungs- Diese MaRRnahme wurde in das HSP 2013 Uberfiihrt (Nr. 13-04) und weiter konkretisiert.
gebaude Vattmannstrale
Neu 2013 (Nr. 13-04)

12-09 |Verwertung von schulisch nicht Wegen derselben Zielrichtung wurde diese Manahme im HSP 2015 mit der MaRnahme 14-05
mehr bendtigten Schulgebéauden - Reduzierung von Schulflachen - zusammengelegt.

12-10 |Vermarktung weiterer Bei der Belegung, Vermarktung oder sonstigen Verwertung von Grundstiicken und Gebauden handelt sich
nicht genutzter um einen dauerhaften Prozess. Eine vorausblickende belastbare Konkretisierung der bereits zum HSP 2012
Grundstlicke / Gebaude definierten MaRnahme ist nach jetzigem Kenntnisstand nicht méglich. Sollte dies aufgrund von

12-11 |Verlangerung Opt-Out-Regelung Die fiir eine Umsetzung der Malinahme erforderliche rechtliche Grundlage liegt nicht mehr vor.

12-12 |Ausweitung der Geschwin- Die angesprochenen personalwirtschaftlichen Malnahmen wurden umgesetzt und haben sich bewahrt. Eine
digkeitsiberwachung Uberwachung der zuldssigen Hochstgeschwindigkeit auf der BAB 2 ist seitens der Stadt nicht zuldssig, da

12-13 |Reduzierung des Kreisabschlages [Diese MaRnahme wurde in das HSP 2013 uberfiihrt (Nr. 13-17) und weiter konkretisiert.

Neu 2013 (Nr. 13-17)

12-14 |Ausleihung von Diese MaRRnahme wurde in das HSP 2015 Uberfiihrt (Nr. 15-01) und weiter konkretisiert.
BOGESTRA-Aktien
Neu 2015 (Nr. 15-01)

12-15 |Zentralisierung Schulden- Diese MaRRnahme wurde in das HSP 2013 Uberfiihrt (Nr. 13-20) und weiter konkretisiert.
management im "Konzern Stadt"

Neu 2013 (Nr. 13-20)

13-04 |Erwerb des Gebaudes Der Erwerb des Geb&udes erscheint in absehbarer Zeit nicht realisierbar. Die MaRnahme wurde im HSP
Vattmannstralle 2017 mit der MaBnahme 16-03 - Reduzierung von Verwaltungsflachen - zusammengefihrt (Nr. 17-02).
Neu 2017 (Nr. 17-02)

13-14 |Praventionsmalnahmen Hilfe zur |Unter Berlicksichtigung der aktuellen Entwicklung (Fallzahlenerhéhung, Verteuerung der Hilfearten,
Erziehung Erhéhung der Fachleistungsstundensétze etc.) kdnnen die bisherigen Konsolidierungserwartungen nicht

weiter aufrechterhalten werden.

13-15 |Abbau Unterkiinfte Nach derzeitigem Sachstand kommt ein weiterer Abbau von Unterkinften aufgrund der Entwicklungen im
(Notunterkiinfte) Flichtlingsbereich nicht in Betracht. Sollte dies aufgrund von Sachstandsénderungen zukiinftig moglich

werden, wird die MaRnahme wieder aufgegriffen.
13-19 |Mobilfunkmastensteuer Das MIK lehnt die Erhebung einer derartigen Steuer ab. Es fehlt die fiir eine Umsetzung erforderliche
Rechtsgrundlage.

14-04 |Renditeerwartung Stadtwerke Die Renditeerwartung erscheint nicht realisierbar.

GmbH

14-05 |Reduzierung von Schulflachen Unter Beriicksichtigung der sich stédndig erhdhenden Prognosen hinsichtlich der Anzahl der zu erwartenden
Fliichtlinge und des hierdurch bedingten Erfordernisses zur Einrichtung weiterer internationaler
Forderklassen erscheint das prognostizierte Konsolidierungspotenzial nicht realisierbar.

15-06 |Hebung stiller Bilanzreserven Dieser Vorgang (erwartetes Konsolidierungspotenzial 75,6 Mio. €) wirkt sich nicht auf den Saldo des
Ergebnishaushalts aus, sondern verandert unmittelbar die Hohe des Eigenkapitals und wird daher an dieser
Stelle nicht fortgeschrieben! Der Umsetzungsstand und -erfolg wird im Textteil des Haushaltsplans im
Zusammenhang mit der Entwicklung des Eigenkapitals dargestellt.

16-03 |Reduzierung von Die MaRnahme wurde im HSP 2017 mit der MaBnahme 13-04 - Erwerb des Gebaudes VattmannstralRe -
Verwaltungsflachen zusammengefihrt (Nr. 17-02).

Neu 2017 (Nr. 17-02)
18-02 |Erstattung von Aufwendungen fiir - |Eine Regelungsabsicht zur Finanzierung ist weder auf Bundes- noch auf Landesebene erkennbar. Das

geduldete Fluchtlinge

Konsolidierungspotential scheint nicht realisierbar. Die Malnahme wird wieder aufgegriffen, sofern durch
Bund oder Land eine enstprechende Regelung getroffen wurde.




Haushaltssanierungsplan 2020

Tell 2

Einzel-
mafnahmen

Seiten

- laufende MaBnahmen 9-45

- konditionierte Erhohung der 46 - 47
Steuerhebesatze

- zurzeit nicht fortgefuhrte 48 - 70

MaRnahmen



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

12-07

Kurzbezeichnung der MaBnahme

BgA Verpachtung Hafenanlage

Produktbereich

11 - Innere Verwaltung -

Produktgruppe

1110 - Zentrales Gebdudemanagement

Produkt

111024 - BgA Verpachtung Hafenanlage

Verantwortliche Organisationseinheit

15

Zusténdigkeit Rat/OB

Rat

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaRnahme

2020 2021 2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Beschreibung der MaRnahme (Durchfilhrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Erweiterung des Pachtgegenstandes "Grundstiicke".

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

Geplante Konsolidierungsbeitrage

positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);

negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

ebene) 2020 2021 |

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

9.561.845 19.000 19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

10 Ordentliche Ertrage

9.561.845 19.000 19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0 0 0

18 Ordentliches Ergebnis

9.561.845 19.000 19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0 0 0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

9.561.845 19.000 19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

23 Aullerordentliche Ertrage
24 Aullerordentliche Aufwendungen

25 Aullerordentliches Ergebnis

0 0 0

26 Ergebnis

9.561.845 19.000 19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

9.561.845 19.000 19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaRnahme 13-01

Kurzbezeichnung der MaRnahme Optimierung der Prozessablaufe bei der Durchfiihrung von VOL-Beschaffungsvorgangen

Produktbereich verschiedene

Produktgruppe verschiedene

Produkt verschiedene

Verantwortliche Organisationseinheit 3

Zusténdigkeit Rat/OB OB

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Verdanderung vollzeitverrechneter Stellen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
durch diese MaRnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Zum 01.02.2015 sind die dezentralen Beschaffungsaufgaben der Kernverwaltung auf die Zentrale VOL-Beschaffungsstelle Gbertragen worden. In einem weiteren Schritt soll die

Zusammenlegung mit den Beschaffungsbereichen von Gelsendienste und der gkd-el erfolgen und somit die Fortsetzung der Optimierung der Prozessablaufe bei der Durchfiihrung von
VOL-Beschaffungsvorgangen realisiert werden. Dariiber hinaus wurde verwaltungsweit ein elektronisches Katalogsystem implementiert, welches sukzessive ausgebaut wird. Durch den
weiteren Einsatz von Technik werden die Beschaffungsprozesse verschlankt und optimiert. Die Zentrale VOL-Beschaffungsstelle wird in einem weiteren Schritt im Hinblick auf eine

ganzheitliche, medienbruchfreie Gestaltung des Beschaffungswesens, bis hin zur E-Vergabe, weiter ausgebaut.

Im Rahmen der vom Rat der Stadt Gelsenkirchen beschlossenen strategischen Ausrichtung auf die Standardsoftware SAP sollen als weiteres Ziel die Ablaufe des
Beschaffungsprozesses durch den verwaltungsweiten Einsatz der SAP-Module Materialwirtschaft (MM) und integriertes Beschaffungsmanagement (SRM) mit einem
Lieferantenmanagement und elektronischer Submission von Vergaben optimiert und rationalisiert werden.

Konsolidierungsbeitriage

Ansatz 2020 Geplante Konsolidierungsbeitrdge
(Produkt- positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
gruppen- negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

Ertrags- und Aufwandsarten

ebene) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

2029

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverdnderungen

10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

250.000

17 Ordentliche Aufwendungen 0 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000

250.000

18 Ordentliches Ergebnis 0 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000

250.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 0 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000

250.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AufRerordentliche Aufwendungen

25 Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0

26 Ergebnis 0 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000

250.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) 0 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000

250.000

10



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

13-02

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Personalkostenentwicklung Gesundheitsférderung

Produktbereich 11 - Innere Verwaltung -
Produktgruppe 1108 - Personal- und Organisationsmanagement -
Produkt 110803 - Leistungen des Arbeitssicherheitsdienstes -, 110807 - Besondere Beschaftigtengruppen -

Verantwortliche Organisationseinheit

10

Zusténdigkeit Rat/OB

OB

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaRnahme

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Beschreibung der MaRnahme (Durchfilhrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Die MaRnahme wurde zum 13.12.2014 umgesetzt.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-

Geplante Konsolidierungsbeitrdge
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);

gruppen-
ebene)

negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

2020 |

2021

2022 |

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverénderungen

10 Ordentliche Ertrage

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19.975.008

2.762.000

626.300

-150.000

626.300

-150.000

626.300

-150.000

626.300

-150.000

626.300

-150.000

626.300

-150.000

626.300

-150.000

626.300

-150.000

626.300

-150.000

626.300

-150.000

17 Ordentliche Aufwendungen

22.737.008

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

18 Ordentliches Ergebnis

-22.737.008

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-22.737.008

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

-22.737.008

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

-22.737.008

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

476.300

1"




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

13-03

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Einfihrung Zentrales Forderungsmanagement

Produktbereich

11 - Innere Verwaltung -

Produktgruppe 1109 - Finanzmanagement und Rechnungswesen -

Produkt 110905 - Vollstreckung -

Verantwortliche Organisationseinheit 20

Zusténdigkeit Rat/OB OB

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaRnahme (Durchfilhrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Durch eine Zentralisierung und Technikunterstiitzung des Forderungsmanagements sollen Effektivitdtszuwachse generiert werden; da die Zuordnung zu Aufwands- und Ertragsarten von
der konkreten Ausgestaltung abhangig ist und die Auswirkungen sich im gesamten Haushalt zeigen kdnnen, sind die erwarteten Effekte als Mehrertrage in der PG 1109 abgebildet.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

Geplante Konsolidierungsbeitrdge
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

ebene)

2020 | 2021 | 2022 | 2023 [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027

| 2028

2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverénderungen

1.510.000 204.020 206.060 208.121 210.202 212.304 214.427 216.571 218.737

220.924

223.134

10 Ordentliche Ertrage

1.510.000 204.020 206.060 208.121 210.202 212.304 214.427 216.571 218.737

220.924

223.134

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0

0

18 Ordentliches Ergebnis

1.510.000 204.020 206.060 208.121 210.202 212.304 214.427 216.571 218.737

220.924

223.134

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

1.510.000 204.020 206.060 208.121 210.202 212.304 214.427 216.571 218.737

220.924

223.134

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0

0

26 Ergebnis

1.510.000 204.020 206.060 208.121 210.202 212.304 214.427 216.571 218.737

220.924

223.134

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

1.510.000 204.020 206.060 208.121 210.202 212.304 214.427 216.571 218.737

220.924

223.134

12




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

13-05

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Neuer Grof3rechner

Produktbereich

11 - Innere Verwaltung -

Produktgruppe 1117 - gkd-el -
Produkt 111701 - gkd-el -
Verantwortliche Organisationseinheit gkd-el

Zusténdigkeit Rat/OB

Haupt-, Finanz-, Beteiligungs- und Personalausschuss

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaRnahme

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

2029

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Upgrading des zentralen Serversystems und Datenspeichers.
Hierdurch ergeben sich in 2013 Einsparungen, die sich bis mindestens 2024 abbilden lassen. Eine Realisierung fiir Folgejahre bleibt zunachst abzuwarten.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

ebene)

Geplante Konsolidierungsbeitrédge
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

2027

2020 | 2021 [ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |

| 2028

2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

0,00 0 0 0 0 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

11.740.600 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000

150.000

150.000

17 Ordentliche Aufwendungen

11.740.600 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000

150.000

150.000

18 Ordentliches Ergebnis

-11.740.600 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000

150.000

150.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-11.740.600 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000

150.000

150.000

23 Aullerordentliche Ertrage
24 Aulerordentliche Aufwendungen

25 Aulerordentliches Ergebnis

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0

0

26 Ergebnis

-11.740.600 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000

150.000

150.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

-11.740.600 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000

150.000

150.000

13




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

13-06

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Anhebung der Entgelte fir die Vermietung von Rdumen im Schloss Horst

Produktbereich 25 - Kultur -

Produktgruppe 2502 - Ortsspezifische Kultureinrichtungen -
Produkt 250203 - Schloss Horst

Verantwortliche Organisationseinheit 41

Zusténdigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaRnahme

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Anhebung der Entgelte um durchschnittlich 10 %.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

ebene)

Geplante Konsolidierungsbeitréage

positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

19.200

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

10 Ordentliche Ertrage

19.200

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ordentliches Ergebnis

19.200

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

19.200

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

23 AulRerordentliche Ertrage
24 Aullerordentliche Aufwendungen

25 Aullerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

19.200

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

19.200

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

14




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

13-07

Kurzbezeichnung der MaRnahme

Anhebung der Teilnehmerentgelte der Musikschule, Reduzierung von Personal- und sonstigem Aufwand (Jeki)

Produktbereich

25 - Kultur -

Produktgruppe 2503- Musik- und Kunstschulen -

Produkt 250301 - Stadtische Musikschule

Verantwortliche Organisationseinheit 41

Zustindigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Beschluss durch den Rat der Stadt tiber eine neue Entgelt- und Benutzungsordnung mit héheren Entgelten fir die Inanspruchnahme der Leistungen der Musikschule.

Im Projekt "Jeki" wird der Status Quo festgeschrieben, d.h. dass keine neuen Schulen in das Programm aufgenommen werden (entspricht der Vorgabe der Stiftung, die fir die Verteilung
der Fordermittel zustandig ist). Die Personal- und Sachaufwendungen und auch die Ertrage sind entsprechend anzupassen. Ab 2016 erfolgt eine Anpassung der MaRnahme (Reduzierung
der Ertrage) aufgrund der seitens des Landes geanderten Forderbedingungen (aus Jeki wird Jekits).

Konsolidierungsbeitriage

Ansatz 2020 Geplante Konsolidierungsbeitréage
Produkt- ositiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
Ertrags- und Aufwandsarten (gruppen- nei;ativer Wert: erwartete Erg%bnisverschlechtergrfg (Mindergrtrag/Mehraufwaad)
ebene) 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
1 Steuern und ahnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 86.847 -22.000 -22.000 -22.000 -22.000 -22.000 -22.000 -22.000 -22.000 -22.000 -22.000
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 538.960 -19.300 -19.300 -19.300 -19.300 -19.300 -19.300 -19.300 -19.300 -19.300 -19.300
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsverdnderungen
10 Ordentliche Ertrage 625.807 -41.300 -41.300 -41.300 -41.300 -41.300 -41.300 -41.300 -41.300 -41.300 -41.300
11 Personalaufwendungen 2.075.918 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 33.440 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500
17 Ordentliche Aufwendungen 2.109.358 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000
18 Ordentliches Ergebnis -1.483.551 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstéatigkeit -1.483.551 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700
23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen
25 Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis -1.483.551 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700
27 Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) -1.483.551 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700

15




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

13-08

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Betriebskostenzuschuss Musiktheater im Revier

Produktbereich

25 - Kultur

Produktgruppe 2507 - Musiktheater im Revier, Neue Philharmonie Westfalen -
Produkt 250701 - Musiktheater im Revier (MiR)

Verantwortliche Organisationseinheit 3

Zusténdigkeit Rat/OB OB

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaRnahme

2020

2021

2022

2023 2024 2025 2026 2027 2028

2029

Beschreibung der MaRnahme (Durchfilhrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Reduzierung des Betriebskostenzuschusses der MiR GmbH.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

ebene)

Geplante Konsolidierungsbeitrdge
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

2020 |

2021

2022 |

2023

2024

2025

2026

2027

| 2028

2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverénderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

18.779.848

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

17 Ordentliche Aufwendungen

18.779.848

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

18 Ordentliches Ergebnis

-18.779.848

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-18.779.848

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

-18.779.848

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

-18.779.848

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

815.000

16




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

13-09

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Dampfung des Kostenanstieges in der Hilfe zur Pflege durch Umsetzung des Grundsatzes ambulant vor stationar

Produktbereich

31 -Soziale Hilfen-

Produktgruppe 3101 -Hilfen zur Gesundheit, bei Behinderung und bei Pflegebedurftigkeit-
Produkt 310103 - Hilfen bei Pflegebedurftigkeit

Verantwortliche Organisationseinheit 50

Zusténdigkeit Rat/OB OB

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaRnahme

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Beschreibung der MaRnahme (Durchfilhrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Die Aufwendungen im Bereich der Hilfen bei Pflegebedurftigkeit steigen entsprechend der demografischen Entwicklung kontinuierlich. Mit dem Einsatz der Clearingstelle (CSP)
wird der Kostenanstieg durch die konsequente Anwendung des Grundsatzes 'ambulant vor stationar' erfolgreich gedampft. Die MaBnahme bewahrt sich als Steuerungsinstrument im
Bereich der Pflegeaufwendungen bereits seit Jahren und wird auch in Zukunft fortgefthrt.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

ebene)

Geplante Konsolidierungsbeitrdge
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

2020 |

2021

2022 |

2023 |

2024

| 2025

| 2026

| 2027

| 2028

2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverénderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

35.540.500

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

17 Ordentliche Aufwendungen

35.540.500

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

18 Ordentliches Ergebnis

-35.540.500

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-35.540.500

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

-35.540.500

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

-35.540.500

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

17




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

13-10

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Reduzierung des Aufwandes im Bereich der Hilfen zur Gesundheit durch Vermittlung einer echten Krankenversicherung

Produktbereich

31 -Soziale Hilfen-

Produktgruppe 3101 -Hilfen zur Gesundheit, bei Behinderung und bei Pflegebedurftigkeit-

Produkt 310101 - Hilfen zur Gesundheit

Verantwortliche Organisationseinheit 50

Zusténdigkeit Rat/OB OB

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaRnahme (Durchfilhrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Im Bereich der Hilfen zu Gesundheit wird durch eine konsequente Umsetzung des Subsidiaritatsprinzips angestrebt, jeder nachfragenden Person mit entsprechenden personlichen
Voraussetzungen eine echte, auf die Zahlung von Beitrdgen beschrankte Krankenversicherung zu vermitteln. In Folge wird eine Reduzierung der Aufwendungen erwartet.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

ebene)

Geplante Konsolidierungsbeitrdge
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

2020 |

2021

2022 |

2023 |

2024

| 2025

| 2026

| 2027

| 2028

2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverénderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

35.540.500

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

17 Ordentliche Aufwendungen

35.540.500

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

18 Ordentliches Ergebnis

-35.540.500

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-35.540.500

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

-35.540.500

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

-35.540.500

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

442.000

18




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme 13-11

Kurzbezeichnung der MaBnahme Reduzierung der Kosten der Unterkunft incl. Heizkosten im SGB |l

Produktbereich 31 - Soziale Hilfen -

Produktgruppe 3102 - Hilfen bei Einkommensdefiziten und Unterstiitzungsleistungen -

Produkt 310207 - Hilfen nach dem SGB ||

Verantwortliche Organisationseinheit V5, Referat 50

Zustandigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veradnderung vollzeitverrechneter Stellen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Die Kosten der Unterkunft, inklusive der Heizkosten, im SGB Il (KdU) sind der groRte einzelne Aufwandsposten im stadtischen Haushalt. Insbesondere Leistungsberechtigte des SGB |l
finden schwer den Weg aus der Arbeitslosigkeit: 6 von 7 Arbeitslosen in Gelsenkirchen beziehen bereits langfristig Arbeitslosengeld Il. Begriindet liegt dies vor allem in den fehlenden
Arbeitsplatzen bei einer dauerhaft hohen Arbeitslosenquote, aber auch in dem geringen Qualifizierungspotential und den gesundheitlichen und persénlichen Problemen der
Leistungsberechtigten. Ab dem Haushaltsjahr 2015 ist es das Ziel, den bisherigen Kostenanstieg durch MaRnahmen des IAG und der Wirtschaftsférderung zu stoppen und eine Senkun
einzuleiten.

Hinweis:

Seit 2014 wurden in Gelsenkirchen eine Vielzahl von Malinahmen zur Reduzierung der KdU, begleitet durch ein Sozialkostencontrolling, entwickelt und umgesetzt. Mit den MalRnahmen
ist es gelungen, den Kostenanstieg der KdU zu dadmpfen. Eine tatsachliche Reduzierung der Aufwendungen konnte aufgrund der steigenden Bedarfsgemeinschaftszahlen, u.a. aufgrund
gesetzlicher Anderungen (z.B. Arbeitnehmerfreiziigigkeit fiir Ruménien und Bulgarien ab 01.01.2014; Anderung Asylbewerberleistungsgesetz zum 01.03.2015) nicht erreicht werden.
Kurzfristig ist keine weitere MaRnahme erkennbar; die eine drastische Senkung der Bedarfsgemeinschaftszahlen und damit in unmittelbarer Folge eine kostenreduzierende Wirkung auf
die KdU haben konnte. Die ergriffenen, effektiven MaRnahmen werden fortgefihrt.

Ansatz 2020 Geplante Konsolidierungsbeitridge
(Produkt- positiver Wert: Erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag / Minderaufwand)
Ertrags- und Aufwandsarten gruppen- negativer Wert: Erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag / Mehraufwand)
ebene) 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

1 Steuern und dhnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 97.895.580 -3.057.411 -3.057.411 -3.057.411 -3.057.411 -3.057.411 -3.057.411 -3.057.411 -3.057.411 -3.057.411 -3.057.411
7 Sonstige ordentliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage 97.895.580 -3.057.411 -3.057.411 -3.057.411 -3.057.411 -3.057.411 -3.057.411 -3.057.411 -3.057.411 -3.057.411 -3.057.411

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen 167.565.200 6.870.586 6.870.586 6.870.586 6.870.586 6.870.586 6.870.586 6.870.586 6.870.586 6.870.586 6.870.586
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 167.565.200 6.870.586 6.870.586 6.870.586 6.870.586 6.870.586 6.870.586 6.870.586 6.870.586 6.870.586 6.870.586
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -69.669.620 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis -69.669.620 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis -69.669.620 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

|29 Jahresergebnis (=Einsparung) -69.669.620 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175 3.813.175

19



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

13-12

Kurzbezeichnung der MaRnahme

Abbau Unterkilinfte

Produktbereich

31 -Soziale Hilfen-

Produktgruppe 3102 -Hilfen bei Einkommensdefiziten und Unterstiitzungsleistungen-

Produkt

Verantwortliche Organisationseinheit 50

Zustindigkeit Rat/OB OB

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaBRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Reduzierung der in Gemeinschaftsunterkiinften untergebrachten Asylbewerber und Fliichtlinge zur Fortsetzung des Abbaus der Unterkiinfte. Urspriinglich war ab 2014 ein
Konsolidierungsbeitrag von 137.624 € vorgesehen. Mit Abmietung der Unterkunft in der Steeler StralRe konnte bis Anfang 2018 nur eine Mallnhahme mit einem Konsolidierungspotential
von 42.624 € realisiert werden. Aufgrund geringerer Zuweisungen und Zuzuige im Bereich der Flichtlinge konnten in 2018 weitere Gemeinschaftsunterkiinfte (Beckeradsdelle 9/9a,
BergmannstralRe 67 und Vohwinkelstral3e 83/85) abgemietet werden.

Konsolidierungsbeitriage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

ebene)

Geplante Konsolidierungsbeitréage
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

2020 |

2021

2022 |

2023

2024

2025

2026

2027

| 2028

2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

10.753.500

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

17 Ordentliche Aufwendungen

10.753.500

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

18 Ordentliches Ergebnis

-10.753.500

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-10.753.500

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

23 AuRerordentliche Ertrage
24 Aulerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

-10.753.500

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

-10.753.500

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

401.628

20




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

13-13

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Neue Entgeltordnung fiir die Mittagsverpflegung der Kindertageseinrichtungen in Tragerschaft der Gelsenkirchener

Kindertagesbetreuung (GeKita)

Produktbereich 36 - Kinder, Jugend, Familie -
Produktgruppe 3601 - Férderung von Kindern in Tagesbetreuung -
Produkt 360101 - Tageseinrichtungen fir Kinder

Verantwortliche Organisationseinheit

GeKita

Zustindigkeit Rat/OB

Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Verdnderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaBnahme

2020 2021 2022

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Die An- und Abmeldungen zur Mittagsverpflegung, die Bearbeitung von ErmaRigungen durch Bezuschussungen aus dem Bildungs- und Teilhabepaket oder durch den Allgemeinen
stadtischen Sozialdienst sind arbeits- und zeitintensiv. Die regelmafige Erfassung und anteilige Erstattung von Fehltagen erzeugt sowohl in den Tageseinrichtungen wie auch im Bereich
der Beitragserhebung einen erheblichen Verwaltungsaufwand. Durch den laufenden Anstieg der Kinder in Ubermittagsbetreuung steigt dieser Verwaltungsaufwand an. Die in der neuen
"Entgeltordnung fiir die Mittagsverpflegung der Kindertageseinrichtungen in Tragerschaft der Gelsenkirchener Kindertagesbetreuung (GeKita)" beriicksichtigte Abschaffung der Erstattung
von Fehltagen hat eine Reduzierung des Arbeitsaufwandes sowie eine Erhéhung der Ertréage i.H.v. rund 100.000 € zur Folge.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

Geplante Konsolidierungsbeitrédge
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

ebene)

2020 | 2021 |

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

1.939.200

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

10 Ordentliche Ertrage

1.939.200

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

18 Ordentliches Ergebnis

1.939.200

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

1.939.200

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

1.939.200

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

1.939.200

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

,100.000




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

13-16

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Gewinnausschittung ggw

Produktbereich 52 - Bauen und Wohnen

Produktgruppe 5205 - Gelsenkirchener Gemeinnutzige Wohnungsbaugesellschaft (ggw)
Produkt 520501 - Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft (ggw)
Verantwortliche Organisationseinheit 3

Zusténdigkeit Rat/OB OB

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaRnahme

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

2029

Beschreibung der MaRnahme (Durchfilhrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Gewinnausschittung der ggw. Die zunachst in 2019 erwartete Aufnahme der Gewinnausschuttung (400.000 jahrlich) erfolgt nunmehr ab 2020. Die fur 2019 in Héhe von 400.000€

erwartete Ausschuttung erfolgt in 2020 zusatzlich.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

ebene)

Geplante Konsolidierungsbeitrédge
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

2020 |

2021

2022 |

2023 |

2024 |

2025

| 2026

| 2027

| 2028

2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

18 Ordentliches Ergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

800.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

21 Finanzergebnis

800.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

800.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

23 Aullerordentliche Ertrage
24 Aullerordentliche Aufwendungen

25 Aullerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

800.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

800.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

400.000

22




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

13-17

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Neuverteilung der OPNV-Pauschale

Produktbereich

54 - Verkehrsflachen und -anlagen -

Produktgruppe 5403 - OPNV (VRR-Umlage fir Inanspruchnahme) -

Produkt 540301 - OPNV (VRR-Umlage fir Inanspruchnahme) -

Verantwortliche Organisationseinheit 3/69

Zusténdigkeit Rat/OB OB

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaRnahme (Durchfilhrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Auf der Basis der Novellierung des OPNV-Gesetzes NRW kann ein Teil der OPNV-Pauschale fiir eigene Zwecke (Reduzierung der Umlage) beansprucht werden. Davon macht die Stadt

Gelsenkirchen Gebrauch.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

ebene)

Geplante Konsolidierungsbeitrdge

positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

250.000

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

10 Ordentliche Ertrage

250.000

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

21.504.900

302.000

302.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

17 Ordentliche Aufwendungen

21.504.900

302.000

302.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

18 Ordentliches Ergebnis

-21.254.900

452.000

452.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-21.254.900

452.000

452.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

23 Aullerordentliche Ertrage
24 Aulerordentliche Aufwendungen

25 Aulerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

-21.254.900

452.000

452.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

-21.254.900

452.000

452.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

23




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

13-18

Kurzbezeichnung der MaRnahme

Hundesteuer, Anderung von Steuersatzen

Produktbereich

61 - Allgemeine Finanzwirtschaft -

Produktgruppe 6101 - Zentrale Finanzwirtschaft -

Produkt 610102 - Steuern und Abgaben -

Verantwortliche Organisationseinheit 20

Zusténdigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Die Verbesserung um 120.000 € wird durch eine Anhebung der allgemeinen Steuertarife um 10% erreicht. Zusatzlich wird ein Zuschlag fur gefahrliche Hunde (nach § 3
Landeshundegesetz u.a. Hunde der Rassen Pittbull Terrier, American Staffordshire Terrier, Staffordshire Bullterrier und Bullterrier und deren Kreuzungen) und Hunde bestimmter Rassen
(nach § 10 Landeshundegesetz u. a. Hunden der Rassen Alano, American Bulldog, Bullmastiff, Mastiff, Mastino Espanol, Mastino Napoletano, Fila Brasileiro, Dogo Argentino, Rottweiler
und Tosa Inu sowie deren Kreuzungen) von 500 €/Tier eingefiihrt; dieser Zuschlag gilt nicht fir Hunde, fiir die bereits vor dem 01.01.2013 Hundesteuer an die Stadt Gelsenkirchen
gezahlt wurde und fiir die eine Erlaubnis nach § 4 des Landeshundegesetzes vorliegt. Da die Anzahl der Hunde, fiir die nach diesem Stichtag der Zuschlag zu leisten ist, fur die Zukunft
nicht abgeschatzt werden kann, bleibt der Effekt des Zuschlags zunachst unbertcksichtigt.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

ebene)

Geplante Konsolidierungsbeitrédge

positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

2020

| 2021 |

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

| 2027

2028

2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

295.879.700

144.061

151.120

158.525 166.293 174.441 182.989 191.955

201.361

211.227

221.578

10 Ordentliche Ertrage

295.879.700

144.061

151.120

158.525 166.293 174.441 182.989 191.955

201.361

211.227

221.578

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0

0

0 0 0 0 0

0

0

0

18 Ordentliches Ergebnis

295.879.700

144.061

151.120

158.525 166.293 174.441 182.989 191.955

201.361

211.227

221.578

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0 0 0 0 0

0

0

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

295.879.700

144.061

151.120

158.525 166.293 174.441 182.989 191.955

201.361

211.227

221.578

23 AulRerordentliche Ertrage
24 Auflerordentliche Aufwendungen

25 AulRerordentliches Ergebnis

0

0

0

0 0 0 0 0

0

0

0

26 Ergebnis

295.879.700

144.061

151.120

158.525 166.293 174.441 182.989 191.955

201.361

211.227

221.578

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

295.879.700

144.061

151.120

158.525 166.293 174.441 182.989 191.955

201.361

211.227

221.578

5




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

13-20

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Zentrales Schuldenmanagement im "Konzern Stadt"

Produktbereich

61 - Allgemeine Finanzwirtschaft -

Produktgruppe 6101 - Zentrale Finanzwirtschaft -

Produkt 610101 - Allgemeine Zuweisungen -

Verantwortliche Organisationseinheit 20

Zusténdigkeit Rat/OB OB

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen
Durch Einfihrung eines zentralen Schuldenmanagements werden die Kreditaufnahmen/-umschuldungen fir stadtische Mehrheitsbeteiligungen und Eigen-
gesellschaften durch den Kernhaushalt zu Kommunalkreditkonditionen getatigt und mit einem marktgerechten Aufschlag an die Bedarfsstellen weitergeleitet. Der Zinsvorteil

verbleibt beim Kernhaushalt.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

ebene)

Geplante Konsolidierungsbeitrédge
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

2020 |

2021 |

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

| 2028

| 2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0

0

0 0 0 0 0 0

0

0

18 Ordentliches Ergebnis

0

0

0

0 0 0 0 0 0

0

0

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

7.691.944
26.143.250

5.441.000
3.382.000

5.233.000
3.259.000

5.021.000 4.533.000 4.176.000 3.976.000 3.778.000 3.581.000
3.136.000 2.824.000 2.609.000 2.496.000 2.383.000 2.269.000

3.380.000
2.155.000

3.175.000
2.039.000

21 Finanzergebnis

-18.451.306

2.059.000

1.974.000

1.885.000 1.709.000 1.567.000 1.480.000 1.395.000 1.312.000

1.225.000

1.136.000

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-18.451.306

2.059.000

1.974.000

1.885.000 1.709.000 1.567.000 1.480.000 1.395.000 1.312.000

1.225.000

1.136.000

23 Aullerordentliche Ertrage
24 Aulerordentliche Aufwendungen

25 Aulerordentliches Ergebnis

0

0

0

0 0 0 0 0 0

0

0

26 Ergebnis

-18.451.306

2.059.000

1.974.000

1.885.000 1.709.000 1.567.000 1.480.000 1.395.000 1.312.000

1.225.000

1.136.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

-18.451.306

2.059.000

1.974.000

1.885.000 1.709.000 1.567.000 1.480.000 1.395.000 1.312.000

1.225.000

1.136.000

25




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

13-21

Kurzbezeichnung der MaRnahme

Anhebung der Grundsteuerhebesatze - Stufe 1

Produktbereich

61 - Allgemeine Finanzwirtschaft -

Produktgruppe 6101 - Zentrale Finanzwirtschaft -

Produkt 610102 - Steuern und Abgaben -

Verantwortliche Organisationseinheit 20

Zustindigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Die Realsteuerhebesatze in Gelsenkirchen sind seit 1995 unverandert (Grundsteuer B 530%, Grundsteuer A 265%). Mit Blick auf die seit 17 Jahren unveranderten Hebesatze, die seit
Jahren andauernde Krise der Kommunalfinanzen und der unter dem Regime des Starkungspaktgesetzes auch in den umliegende Stadten festzustellenden Bereitschaft zur Erhéhung der
Grundsteuerhebesatze wird eine Anhebung in zwei Stufen vorgenommen: Bei der Grundsteuer B um 7,5 Prozentpunkte in 2013 und weitere 7,5 Prozentpunkte in 2014 auf dann 545%, bei
der Grundsteuer A um 3,75 Prozentpunkte in 2013 und weitere 3,75 Prozentpunkte in 2014 auf dann 272,5%.

Konsolidierungsbeitriage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

ebene)

Geplante Konsolidierungsbeitrage

positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

2020

2021

2022 |

2023 |

2024

| 2025

| 2026

| 2027

| 2028

2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

295.879.700

1.024.510

1.027.584

1.030.666

1.033.758

1.036.860

1.039.970

1.043.090

1.046.219

1.049.358

1.052.506

10 Ordentliche Ertrage

295.879.700

1.024.510

1.027.584

1.030.666

1.033.758

1.036.860

1.039.970

1.043.090

1.046.219

1.049.358

1.052.506

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

18 Ordentliches Ergebnis

295.879.700

1.024.510

1.027.584

1.030.666

1.033.758

1.036.860

1.039.970

1.043.090

1.046.219

1.049.358

1.052.506

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

295.879.700

1.024.510

1.027.584

1.030.666

1.033.758

1.036.860

1.039.970

1.043.090

1.046.219

1.049.358

1.052.506

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 Aulerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

295.879.700

1.024.510

1.027.584

1.030.666

1.033.758

1.036.860

1.039.970

1.043.090

1.046.219

1.049.358

1.052.506

27 Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

295.879.700

1.024.510

1.027.584

1.030.666

1.033.758

1.036.860

1.039.970

1.043.090

1.046.219

1.049.358

1.052.506

26




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

13-22

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Konsolidierungsbeitrag der Sparkasse Gelsenkirchen

Produktbereich

61 - Allgemeine Finanzwirtschaft -

Produktgruppe

6101 - Zentrale Finanzwirtschaft -

Produkt

Verantwortliche Organisationseinheit

3 (20)

Zusténdigkeit Rat/OB

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen

durch diese MaBnahme

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Die Sparkasse Gelsenkirchen fiihrt ab 2017 zusatzliche Betradge an die Stadt Gelsenkirchen ab.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

ebene)

Geplante Konsolidierungsbeitrage

positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverénderungen

10.600.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

10 Ordentliche Ertrage

10.600.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

18 Ordentliches Ergebnis

10.600.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

10.600.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

10.600.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

10.600.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

27




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme 14-02

Kurzbezeichnung der MaRnahme Erhdhung der Vergnligungssteuer

Produktbereich 61 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Produktgruppe 6101 - Zentrale Finanzwirtschaft

Produkt 610102 - Steuern und Abgaben

Verantwortliche Organisationseinheit 20

Zusténdigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
durch diese MaRnahme

Beschreibung der MaRnahme (Durchfilhrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Die Vergnlgungssteuer fir das Halten von Spielautomaten mit Gewinnmoglichkeit betragt seit dem 01.01.2003 unverandert 14% des Einspielergebnisses. Mit Blick auf den seit 10 Jahren
unveranderten Steuersatz und auf die Steuersatze der Nachbarstadte, die in Einzelféllen 19% betragen, ist eine Anhebung um 4 Prozentpunkte auf 18% angemessen und geboten. Die
Anhebung ist mit Wirkung zum 01.01.2014 erfolgt. Zum 01.01.2016 erfolgte eine Umstellung auf Besteuerung nach dem Spieleinsatz (5%).

Konsolidierungsbeitrage

Ansatz 2020 Geplante Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

(Produkt- positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
gruppen- negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

ebene) 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |

2024

| 2025

| 2026

| 2027

| 2028

2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben 295.879.700 1.381.224 1.448.904 1.519.900 1.594.375 1.672.500

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverénderungen

1.754.452

1.840.420

1.930.601

2.025.200

2.124.435

10 Ordentliche Ertrage 295.879.700 1.381.224 1.448.904 1.519.900 1.594.375 1.672.500

1.754.452

1.840.420

1.930.601

2.025.200

2.124.435

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0

0

0

0

0

0

0

18 Ordentliches Ergebnis 295.879.700 1.381.224 1.448.904 1.519.900 1.594.375 1.672.500

1.754.452

1.840.420

1.930.601

2.025.200

2.124.435

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0

0

0

0

0

0

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstéatigkeit 295.879.700 1.381.224 1.448.904 1.519.900 1.594.375 1.672.500

1.754.452

1.840.420

1.930.601

2.025.200

2.124.435

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0

0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis 295.879.700 1.381.224 1.448.904 1.519.900 1.594.375 1.672.500

1.754.452

1.840.420

1.930.601

2.025.200

2.124.435

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) 295.879.700 1.381.224 1.448.904 1.519.900 1.594.375 1.672.500

1.754.452

1.840.420

1.930.601

2.025.200

2.124.435

28



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

14-03

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Aufwandsreduzierung Schuldnerberatung

Produktbereich

31 - Soziale Hilfen -

Produktgruppe 3102 - Hilfen bei Einkommensdefiziten und Unterstiitzungsleistungen -
Produkt

Verantwortliche Organisationseinheit 50

Zusténdigkeit Rat/OB OB

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2020

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaRnahme (Durchfilhrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Im Bereich der Eingliederungsleistungen nach dem SGB Il wird durch eine Anderung des Abrechnungsverfahrens und eine Verstarkung der Praventivarbeit beabsichtigt, den Aufwand fiir

die Schuldnerberatung ab 2016 um jahrlich 300.000 € zu reduzieren.

Konsolidierungsbeitrage

Ansatz 2020
(Produkt-

Ertrags- und Aufwandsarten
gruppen-

Geplante Konsolidierungsbeitrdge
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

ebene)

2020 | 2021 |

2022 |

2023 |

2024

| 2025

| 2026

| 2027

| 2028

2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverénderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

167.565.200 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000

300.000

300.000

17 Ordentliche Aufwendungen

167.565.200 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000

300.000

300.000

18 Ordentliches Ergebnis

-167.565.200 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000

300.000

300.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-167.565.200 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000

300.000

300.000

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0

0

26 Ergebnis

-167.565.200 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000

300.000

300.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

300.000 300.000 300.000

-167.565.200 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000

300.000

300.000

29




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

15-01

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Erh6hung der Kompensationszahlungen aus Finanzanlagen

Produktbereich

54 - Verkehrsflachen und Anlagen

Produktgruppe

5404 - OPNV (Finanzbeziehungen zu Beteiligungen)

Produkt

540401 - OPNV (Finanzbeziehungen zu Beteiligungen)

Verantwortliche Organisationseinheit

3(V 2, 20)

Zusténdigkeit Rat/OB

OB

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaRnahme

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

2028

2029

Beschreibung der MaRnahme (Durchfilhrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Erhéhung der Ertrage aus der Uberlassung von Vermdgensgegenstanden.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

ebene)

Geplante Konsolidierungsbeitrédge
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

2020

2021 |

2022

| 2023

| 2024

| 2025

| 2026

| 2027

| 2028

2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverénderungen

1.500.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

10 Ordentliche Ertrage

1.500.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

18 Ordentliches Ergebnis

1.500.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

1.500.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

1.500.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

1.500.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

30




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmafRnahme

15-02

Kurzbezeichnung der MaRnahme

Harmonisierung der Parkgebuhren

Produktbereich

54 - Verkehrsflachen und -anlagen -

Produktgruppe 5402 - Verkehrsanlagen und -einrichtungen -
Produkt 540203 - Verkehrseinrichtungen
Verantwortliche Organisationseinheit 69

Zustéandigkeit Rat/OB OB

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Verdanderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaBnahme

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Mit Blick auf die zum Teil deutlich hoheren Parkgebuhren in anderen Stadten sowie in Parkhausern sollen die Parkentgelte in Gelsenkirchen angepasst werden. Durch eine angemessene
Veranderung der pro Zeiteinheit zu entrichtenden Parkgebuhren sollen Mehrertrage von 800.000 € ab 2015 sowie 850.000 € ab 2018 generiert werden.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

ebene)

Geplante Konsolidierungsbeitréage

positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

2020

2021

2022 |

2023

| 2024

| 2025

| 2026 |

2027

| 2028

| 2029

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverénderungen

5.465.928

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

10 Ordentliche Ertrage

5.465.928

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

18 Ordentliches Ergebnis

5.465.928

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

5.465.928

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

5.465.928

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

5.465.928

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

31



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme 15-03

Kurzbezeichnung der MaRnahme

Optimierung des Steuervollzugs im Bereich der Vergniigungssteuer

Produktbereich 61 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Produktgruppe 6101 - Zentrale Finanzwirtschaft

Produkt 610102 - Steuern und Abgaben

Verantwortliche Organisationseinheit 20

Zustindigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Durch Verbesserung der Steuersatzung (Erweiterung des Kreises der Steuerschuldner) und Ausweitung der Bearbeitungsintensitat soll das bestehende Erhebungsdefizit im Bereich der

Sexsteuer -insbesondere bei bordellahnlichen Betrieben- behoben werden.
Der Beginn der Umsetzung der Malinahme ist fiir Anfang 2016 geplant.

Konsolidierungsbeitriage

Ansatz 2020
(Produkt-

Ertrags- und Aufwandsarten
gruppen-

Geplante Konsolidierungsbeitréage
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

ebene) 2020

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [ 2028 | 2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben 295.879.700 110.040
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

115.432 121.088 127.021 133.245 139.508 146.065 152.930 160.118 167.643

10 Ordentliche Ertrage 295.879.700 110.040

115.432 121.088 127.021 133.245 139.508 146.065 152.930 160.118 167.643

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

18 Ordentliches Ergebnis 295.879.700 110.040

115.432 121.088 127.021 133.245 139.508 146.065 152.930 160.118 167.643

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 295.879.700 110.040

115.432 121.088 127.021 133.245 139.508 146.065 152.930 160.118 167.643

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 Aulerordentliches Ergebnis 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis 295.879.700 110.040

115.432 121.088 127.021 133.245 139.508 146.065 152.930 160.118 167.643

27 Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) 295.879.700 110.040

115.432 121.088 127.021 133.245 139.508 146.065 152.930 160.118 167.643
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

15-04

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Reduzierung VRR-Umlage

Produktbereich

54 - Verkehrsflachen und -anlagen -

Produktgruppe

5403 - OPNV (VRR-Umlage fir Inanspruchnahme)

Produkt

540301 - OPNV (VRR-Umlage fiir Inanspruchnahme)

Verantwortliche Organisationseinheit

VB 6

Zusténdigkeit Rat/OB

Rat

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaRnahme

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Beschreibung der MaRnahme (Durchfilhrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

In Abstimmung mit den Verkehrsbetrieben sollen MalRnahmen entwickelt werden, die zu einer Reduzierung der VRR-Umlage ab 2018 fiihren sollen. Der Einsparungsbetrag von
insgesamt 1 Mio. € soll zu 50 % in die Strukturverbesserung des OPNV flieRen und zu 50 % der Haushaltskonsolidierung dienen.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

ebene)

Geplante Konsolidierungsbeitrdge

positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

2020 |

2021

2022 |

2023 |

2024

2025

| 2026

| 2027

| 2028

2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

21.504.900

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

17 Ordentliche Aufwendungen

21.504.900

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

18 Ordentliches Ergebnis

-21.504.900

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-21.504.900

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

23 Aullerordentliche Ertrage
24 AulRerordentliche Aufwendungen

25 Aulerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

-21.504.900

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

-21.504.900

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

15-05

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Erh6hung Gewinnausschittung GD

Produktbereich

verschiedene

Produktgruppe verschiedene
Produkt verschiedene
Verantwortliche Organisationseinheit 3
Zusténdigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaRnahme

2020 2021 2022

2023 2024 2025 2026 2027 2028

2029

Beschreibung der MaRnahme (Durchfilhrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Die geplante Ergebnisverbesserung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Gelsendienste sieht eine hdhere Gewinnausschuttung vor.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

Geplante Konsolidierungsbeitrdge
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

ebene) 2020 | 2021 |

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

2028 |

2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverénderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ordentliches Ergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

700.000

700.000

700.000

700.000

700.000

700.000

700.000

700.000

700.000

700.000

21 Finanzergebnis

700.000

700.000

700.000

700.000

700.000

700.000

700.000

700.000

700.000

700.000

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

700.000

700.000

700.000

700.000

700.000

700.000

700.000

700.000

700.000

700.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

700.000

700.000

700.000

700.000

700.000

700.000

700.000

700.000

700.000

700.000

34




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

15-07

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Erhebung Wettbiro-Steuer

Produktbereich

61 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Produktgruppe 6101 - Zentrale Finanzwirtschaft
Produkt 610102 - Steuern und Abgaben
Verantwortliche Organisationseinheit 20

Zusténdigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaRnahme

2020 2021 2022 2023 2024 2025

2026

2027

2028

2029

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Die Stadt Gelsenkirchen hat zum 01.01.2019 eine Wettburo-Steuer eingefiihrt.

Konsolidierungsbeitrage

Ansatz 2020
(Produkt-

Ertrags- und Aufwandsarten
gruppen-

Geplante Konsolidierungsbeitridge
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

ebene)

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

| 2027

| 2028

2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverdnderungen

295.579.700

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

10 Ordentliche Ertrage

295.579.700

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

18 Ordentliches Ergebnis

295.579.700

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

295.579.700

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

295.579.700

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

295.579.700

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

15-08

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Verringerung der Abschreibungsaufwendungen

Produktbereich

11 - Innere Verwaltung -

Produktgruppe 1117 - gkd-el -

Produkt 111701 - gkd-el -

Verantwortliche Organisationseinheit gkd-el

Zusténdigkeit Rat/OB Betriebsausschuss

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaRnahme (Durchfilhrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Fir Sonderprojekte wurden in friiheren Jahren Investitionen getatigt. Die im Rahmen der Abschreibungen vorgesehene Nutzungsdauer der Vermdgensobjekte lauft zum Ende des
Wirtschaftsjahres 2014 ab. FolgemaRRnahmen flr gleichartige Projekte sind derzeit nicht absehbar. Dadurch ergeben sich ab dem Wirtschaftsjahr 2015 dauerhafte Verringerungen bei den

Aufwendungen fur Abschreibungen.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

Geplante Konsolidierungsbeitrédge
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

ebene)

2020 | 2021 [ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

11.740.600 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000

90.000

17 Ordentliche Aufwendungen

11.740.600 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000

90.000

18 Ordentliches Ergebnis

-11.740.600 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000

90.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-11.740.600 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000

90.000

23 Aullerordentliche Ertrage
24 Auflerordentliche Aufwendungen

25 Aullerordentliches Ergebnis

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis

-11.740.600 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000

90.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

-11.740.600 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000

90.000
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

16-01

Kurzbezeichnung der MaRnahme

Einrichtung eines Gewerbesteuerprifdienstes

Produktbereich

11 - Innere Verwaltung - und 61 - Allgemeine Finanzwirtschaft -

Produktgruppe 1109 - Finanzmanagement und Rechnungswesen - und 6101 - Zentrale Finanzwirtschaft -
Produkt

Verantwortliche Organisationseinheit 20

Zustindigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaBnahme

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Die Stadt Gelsenkirchen richtet zur Sicherung ihres Steueraufkommens einen Gewerbesteuerpriifdienst ein. Zu den Aufgaben gehdren die Begleitung von Steuerpriifungen bei hiesigen
GroRRunternehmen, die Prifung von Zerlegungsgrundlagen, die Aufdeckung missbrauchlicher Gewerbesteuergestaltungen, die Aufdeckung bisher nicht zur Gewerbesteuer veranlagter

Steuerfalle sowie die Bilanz- und Liquiditatsanalyse zur Optimierung der Gewerbesteuererhebung und Haftungsprifung. Hierfur soll zunachst eine neue Planstelle mit dem
Anforderungsprofil Dipl.-Finanzwirt (FH) besetzt werden. Die zusétzlichen Personalkosten sollen durch zu erwartende Mehrertrage iberkompensiert und dadurch ein jahrlicher sechstelliger

Konsolidierungsbeitrag erzielt werden.

Konsolidierungsbeitriage

Ansatz 2020 Geplante Konsolidierungsbeitréage
Produkt- ositiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
Ertrags- und Aufwandsarten (gruppen- nepgativer Wert: erwartete Erg?ebnisverschlechtersn(g (Mindersnrag/MehraufwaLd)
ebene) 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1 Steuern und dhnliche Abgaben 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage 1.510.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 1.510.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
11 Personalaufwendungen 6.474.738 -66.800 -66.800 -66.800 -66.800 -66.800 -66.800 -66.800 -66.800 -66.800 -66.800
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen 6.474.738 -66.800 -66.800 -66.800 -66.800 -66.800 -66.800 -66.800 -66.800 -66.800 -66.800
18 Ordentliches Ergebnis -4.964.738 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -4.964.738 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200
23 AuRerordentliche Ertrage
24 Aulerordentliche Aufwendungen
25 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis -4.964.738 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) -4.964.738 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200 113.200
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

16-02

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Datennetze

Produktbereich

11 - Innere Verwaltung -

Produktgruppe 1117 - gkd-el -

Produkt 111701 - gkd-el -

Verantwortliche Organisationseinheit gkd-el

Zusténdigkeit Rat/OB Betriebsausschuss

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Durch Verbesserungen bei den Einkaufskonditionen soll erreicht werden, dass die Aufwendungen zum Betrieb des Datennetzes ohne Einbuflen in der Versorgungsqualitat dauerhaft
gesenkt werden kénnen. Ab dem Wirtschaftsjahr 2016 wird ein Konsolidierungspotenzial von jahrlich 70.000€ erwartet.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

ebene)

Geplante Konsolidierungsbeitrdge

positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

2020

2021

2022

2023

2024

| 2025

| 2026

| 2027

| 2028

2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

11.740.600

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

17 Ordentliche Aufwendungen

11.740.600

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

18 Ordentliches Ergebnis

-11.740.600

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-11.740.600

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

23 Aullerordentliche Ertrage
24 Aullerordentliche Aufwendungen

25 Aullerordentliches Ergebnis

0

26 Ergebnis

-11.740.600

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

-11.740.600

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000

70.000
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

16-04

Kurzbezeichnung der MaRnahme

Anhebung Grundsteuerhebesatz - Stufe 3

Produktbereich

61 - Allgemeine Finanzwirtschaft -

Produktgruppe

6101 - Zentrale Finanzwirtschaft -

Produkt

610102 - Steuern und Abgaben -

Verantwortliche Organisationseinheit

20

Zustindigkeit Rat/OB

Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaBnahme

2020 2021 2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Gelsenkirchen nimmt an der 2. Stufe des Starkungspaktes Stadtfinanzen teil. Danach besteht die Verpflichtung, Haushaltsausgleiche ab 2018 unter Berlcksichtigung der
Starkungspaktmittel sowie ab 2021 ohne Berlicksichtigung der Starkungspaktmittel darzustellen. In den umliegenden Stadten besteht weiterhin die Bereitschaft, durch Erhéhungen der
Realsteuerhebesatze die Einnahmesituation zu verbessern (Der Durchschnittshebesatz der HSP-Kommunen liegt bereits oberhalb von 800%). Seit 2014 betragt der Hebesatz fir die
Grundsteuer B in Gelsenkirchen 545 %. Um weiterhin Haushaltsausgleiche nach 2018 darstellen zu kdnnen, ist eine maflivolle Anhebung des Hebesatzes fiir die Grundsteuer B ab 2019
um 130%-Punkte auf dann 675% erforderlich (Grundsteuer A plus 65%-Punkte auf 337,5%).

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

Geplante Konsolidierungsbeitréage

positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

ebene)

2020 | 2021 |

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

295.879.700 8.866.520 8.893.120

8.919.799

8.946.558

8.973.398

9.000.318

9.027.319

9.054.401

9.081.564

9.108.809

10 Ordentliche Ertrage

295.879.700 8.866.520 8.893.120

8.919.799

8.946.558

8.973.398

9.000.318

9.027.319

9.054.401

9.081.564

9.108.809

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0 0 0

0

0

0

0

0

0

0

0

18 Ordentliches Ergebnis

295.879.700 8.866.520 8.893.120

8.919.799

8.946.558

8.973.398

9.000.318

9.027.319

9.054.401

9.081.564

9.108.809

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0 0 0

0

0

0

0

0

0

0

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

295.879.700 8.866.520 8.893.120

8.919.799

8.946.558

8.973.398

9.000.318

9.027.319

9.054.401

9.081.564

9.108.809

23 AuRerordentliche Ertrage
24 Aulerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

0 0 0

0

0

0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

295.879.700 8.866.520 8.893.120

8.919.799

8.946.558

8.973.398

9.000.318

9.027.319

9.054.401

9.081.564

9.108.809

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

295.879.700 8.866.520 8.893.120

8.919.799

8.946.558

8.973.398

9.000.318

9.027.319

9.054.401

9.081.564

9.108.809
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

16-05

Kurzbezeichnung der MaBRnahme

Reduzierung Betriebskostenzuschuss WPG

Produktbereich

57 - Wirtschaft und Tourismus

Produktgruppe 5703 - Finanzbeziehungen zu sonstigen Beteiligungen
Produkt 570307 - Sonstige Beteiligungen

Verantwortliche Organisationseinheit 3

Zustédndigkeit Rat/OB OB

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaBnahme

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Reduzierung des Betriebskostenzuschusses an die Wissenschaftspark Gelsenkirchen GmbH.

Hinweis:

Ab 2020 Einstellung des Betriebskostenzuschusses an die Wissenschaftspark Gelsenkirchen GmbH.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

ebene)

Geplante Konsolidierungsbeitrédge

positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

2020 |

2021

2022 |

2023

2024

2025

2026

2027

| 2028

2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverénderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen flr Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

857.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

17 Ordentliche Aufwendungen

857.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

18 Ordentliches Ergebnis

-857.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-857.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

23 Auferordentliche Ertrage
24 AufBerordentliche Aufwendungen

25 AufRerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

-857.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

-857.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

16-06

Kurzbezeichnung der MaBRnahme

Umstellung der Medienverbuchung der Stadtteilbibliothek auf RFID

Produktbereich

25 - Kultur

Produktgruppe 2505 - Stadtbibliothek

Produkt 250501 - Benutzerdienste Stadtbibliothek
Verantwortliche Organisationseinheit 43

Zustédndigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaBnahme

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Die Medienverbuchung der Stadtbibliothek soll im Laufe des Jahres 2016 auf die RFID-Technik (Radio Frequency Identification) umgestellt werden. Durch die Erleichterung bei der
Medienverbuchung und Verwaltung der Medien kénnen 2 Vollzeitstellen eingespart werden. Die Einsparung der Stellen erfolgt bei Freiwerden entsprechender Stellen.

Konsolidierungsbeitrage

Ansatz 2020 Geplante Konsolidierungsbeitrdge
Produkt- ositiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
Ertrags- und Aufwandsarten (gruppen- ne‘;ativer Wert: erwartete Erg?abnisverschlechterﬁn(g (Mindersnrag/MehraufwaLd)
ebene) 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1 Steuern und ahnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 36.743 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 6.250 6.250
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsverénderungen
10 Ordentliche Ertrage 36.743 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 6.250 6.250
11 Personalaufwendungen 3.008.049 114.000 114.000 114.000 114.000 114.000 114.000 114.000 114.000 114.000 114.000
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 59.182 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
14 Bilanzielle Abschreibungen 76.456 -53.000 -53.000 -53.000 -53.000 -53.000 -53.000 -53.000 -53.000 -13.250 -13.250
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen 3.143.687 41.000 41.000 41.000 41.000 41.000 41.000 41.000 41.000 80.750 80.750
18 Ordentliches Ergebnis -3.106.944 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 87.000 87.000
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -3.106.944 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 87.000 87.000
23 Auferordentliche Ertrage
24 AufBerordentliche Aufwendungen
25 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis -3.106.944 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 87.000 87.000
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) -3.106.944 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 87.000 87.000
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

17-01

Kurzbezeichnung der MaBRnahme

Sachkostenzuschuss Kinder-/Jugendarbeit (hier: ehem. JH Oberfeldinger Str.)

Produktbereich

36 - Kinder, Jugend, Familie

Produktgruppe 3602 - Kinder- und Jugendarbeit

Produkt 360204 - Kinder-/Jugendarbeit innerhalb und auerhalb von Einrichtungen, Kinderrechte

Verantwortliche Organisationseinheit VB 4

Zustédndigkeit Rat/OB OB

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Von der Lukas Gemeinde Hassel werden keine Angebote mehr im ehemaligen Jugendheim Oberfeldinger Str. 50 vorgehalten. Der bisher gewahrte Sachkostenzuschuss entfallt

ab 2017.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

ebene)

Geplante Konsolidierungsbeitridge
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

2020 |

2021

2022 |

2023 |

2024

2025

2026

2027

2028

2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverdnderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

1.959.533

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

17 Ordentliche Aufwendungen

1.959.533

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

18 Ordentliches Ergebnis

-1.959.533

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-1.959.533

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

23 Auferordentliche Ertrage
24 Auferordentliche Aufwendungen

25 AufRerordentliches Ergebnis

0

26 Ergebnis

-1.959.533

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

-1.959.533

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

17-02

Kurzbezeichnung der MaBRnahme

Optimierung von Verwaltungsflachen

Produktbereich

11 - Innere Verwaltung

Produktgruppe 1110 Hochbaumanagement
Produkt

Verantwortliche Organisationseinheit 65

Zustédndigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen

durch diese MaBnahme

2020 2021 2022

2023

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Im Rahmen der Optimierung von Verwaltungsflachen sollen verschiedene Verwaltungsstandorte auf lhre Auslastungen, Laufzeiten und mittelfristige Abmietungspotenziale hin Gberprift

werden.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

Geplante Konsolidierungsbeitrédge

positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

ebene) 2020 | 2021

2022 |

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen flr Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ordentliches Ergebnis

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

23 Auferordentliche Ertrage
24 AufBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

18-01

Kurzbezeichnung der MaBRnahme

Zentrale IT-Infrastruktursysteme

Produktbereich

11 - Innere Verwaltung -

Produktgruppe 1117 - gkd-el -

Produkt 111701 - gkd-el -

Verantwortliche Organisationseinheit gkd-el

Zustédndigkeit Rat/OB Betriebsausschuss

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Durch Optimierungen bei der Anpassung von zentralen IT-Infrastruktursystemen der gkd-el ist erreicht worden, dass die Aufwendungen ab 2018 zum Betrieb der zentralen Server und
Datenspeicher unter bedarfsgerechter Erh6hung der Leistungsfahigkeit um einen Betrag von 0,2 Mio.€ gesenkt werden kénnen.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

Geplante Konsolidierungsbeitrdge
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

ebene)

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

| 2028

| 2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen flr Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

11.740.600

200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

200.000

200.000

17 Ordentliche Aufwendungen

11.740.600

200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

200.000

200.000

18 Ordentliches Ergebnis

-11.740.600

200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

200.000

200.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0 0 0 0 0 0 0 0

0

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-11.740.600

200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

200.000

200.000

23 Auferordentliche Ertrage
24 AufBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

0

0 0 0 0 0 0 0 0

0

0

26 Ergebnis

-11.740.600

200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

200.000

200.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

-11.740.600

200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

200.000

200.000
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

18-03

Kurzbezeichnung der MaBRnahme

Entwicklung Gewerbesteuer

Produktbereich

61 - Allgemeine Finanzwirtschaft -

Produktgruppe

6101 - Zentrale Finanzwirtschaft -

Produkt

610102 - Steuern und Abgaben -

Verantwortliche Organisationseinheit

20

Zustédndigkeit Rat/OB

Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaBnahme

2020 2021 2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Die aktuelle Entwicklung des Gewerbesteueraufkommens in Verbindung mit Erfolgen bei der Ansiedlung neuer Unternehmen lasst Mehrertrdge auch in den Folgejahren erwarten. Unter
Berlcksichtigung der Gewerbesteuerumlage und der Finanzbeteiligung Deutsche Einheit verbleibt in 2019 ein Konsolidierungseffekt von rd. 5 Mio.€. Ab 2020 entfallt durch das
Auslaufen des Solidarpakts Il die Finanzbeteiligung Deutsche Einheit, so dass ein héherer Konsoldierungseffekt erwartet wird.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

Geplante Konsolidierungsbeitrdge

positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

ebene) 2020 | 2021

2022

| 2023

| 2024

| 2025

| 2026

| 2027

| 2028

| 2029

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverdnderungen

295.879.700 8.725.000 8.725.000

8.725.000

9.005.000

9.300.000

9.602.000

9.932.000

10.260.000

10.620.000

10.620.000

10 Ordentliche Ertrage

295.879.700 8.725.000 8.725.000

8.725.000

9.005.000

9.300.000

9.602.000

9.932.000

10.260.000

10.620.000

10.620.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

110.592.300 -636.200 -636.200

-636.200

-656.600

-678.100

-700.100

-724.200

-748.100

-774.400

-774.400

17 Ordentliche Aufwendungen

110.592.300 -636.200 -636.200

-636.200

-656.600

-678.100

-700.100

-724.200

-748.100

-774.400

-774.400

18 Ordentliches Ergebnis

185.287.400 8.088.800 8.088.800

8.088.800

8.348.400

8.621.900

8.901.900

9.207.800

9.511.900

9.845.600

9.845.600

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0 0

0

0

0

0

0

0

0

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

185.287.400 8.088.800 8.088.800

8.088.800

8.348.400

8.621.900

8.901.900

9.207.800

9.511.900

9.845.600

9.845.600

23 Auferordentliche Ertrage
24 AufRerordentliche Aufwendungen

25 AufRerordentliches Ergebnis

0 0

0

0

0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

185.287.400 8.088.800 8.088.800

8.088.800

8.348.400

8.621.900

8.901.900

9.207.800

9.511.900

9.845.600

9.845.600

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

185.287.400 8.088.800 8.088.800

8.088.800

8.348.400

8.621.900

8.901.900

9.207.800

9.511.900

9.845.600

9.845.600
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaRnahme 14-01

Kurzbezeichnung der MaRnahme Anhebung Grundsteuerhebesatz - Stufe 2

Produktbereich 61 - Allgemeine Finanzwirtschaft -

Produktgruppe 6101 - Zentrale Finanzwirtschaft -

Produkt 610102 - Steuern und Abgaben -

Verantwortliche Organisationseinheit 20

Zusténdigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr. 16-04

Verdanderung vollzeitverrechneter Stellen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Der Hebesatz der Grundsteuern soll um 75% (Grundsteuer A) bzw. um 150% (Grundsteuer B) angehoben werden.

Die Umsetzung der MafRnahme steht hinsichtlich des Zeitpunkts und des Umfangs unter dem ausdrucklichen Vorbehalt, dass sie tatsachlich nur dann - ganz oder teilweise - aktiviert wird

wenn ein unabwendbares Finanzrisikos flr den Haushalt dies notwendig macht.

Es ist nicht belastbar prognostizierbar, ob und ggfls. wann ein Finanzrisiko den Haushaltsausgleich gefahrden wird. Sollte dies der Fall sein, wird eine Kompensation der zusatzlichen
Haushaltsbelastungen uber zusatzliche HSP-MaRRnahmen erforderlich sein. Fur diesen Fall ist die HSP-MalRnahme als konditionierte, ruhend gestellte Malnahme weiterhin Bestandteil

des Haushaltssanierungsplans.

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020
(Produkt-
gruppen-

ebene)

Geplante Konsolidierungsbeitrédge
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

295.879.700

10.261.292  10.292.076  10.322.952  10.353.921  10.384.983  10.416.138  10.447.386  10.478.728  10.510.164  10.541.695

10 Ordentliche Ertrage

705.444.700

10.261.292  10.292.076  10.322.952  10.353.921  10.384.983  10.416.138  10.447.386  10.478.728  10.510.164  10.541.695

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18 Ordentliches Ergebnis

581.222.400

10.261.292  10.292.076  10.322.952  10.353.921  10.384.983  10.416.138  10.447.386  10.478.728  10.510.164  10.541.695

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

562.771.094

10.261.292  10.292.076  10.322.952  10.353.921  10.384.983  10.416.138  10.447.386 _ 10.478.728  10.510.164  10.541.695

23 Aulerordentliche Ertrage
24 Auflerordentliche Aufwendungen

25 AulRerordentliches Ergebnis

0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis

562.771.094

10.261.292  10.292.076  10.322.952  10.353.921 10.384.983  10.416.138  10.447.386  10.478.728  10.510.164  10.541.695

27 Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

562.771.094

10.261.292  10.292.076  10.322.952  10.353.921  10.384.983  10.416.138  10.447.386 _ 10.478.728  10.510.164  10.541.695
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme 15-09

Kurzbezeichnung der MaBnahme Anhebung des Gewerbesteuerhebesatzes

Produktbereich 61 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Produktgruppe 6101 - Zentrale Finanzwirtschaft

Produkt 610102 - Steuern und Umlagen -

Verantwortliche Organisationseinheit 20

Zusténdigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Verdanderung vollzeitverrechneter Stellen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Der Hebesatz der Gewerbesteuern soll von 480% um 30% auf 510% angehoben werden.

Die Umsetzung der MafRnahme steht hinsichtlich des Zeitpunkts und des Umfangs unter dem ausdriicklichen Vorbehalt, dass sie tatsachlich nur dann - ganz oder teilweise - aktiviert wird,

wenn ein unabwendbares Finanzrisikos fur den Haushalt dies notwendig macht.

Es ist nicht belastbar prognostizierbar, ob und ggfls. wann ein Finanzrisiko den Haushaltsausgleich gefahrden wird. Sollte dies der Fall sein, wird eine Kompensation der zusatzlichen
Haushaltsbelastungen Uber zusatzliche HSP-Malinahmen erforderlich sein. Fur diesen Fall ist die HSP-Mallnahme als konditionierte, ruhend gestellte Mainahme weiterhin Bestandteil

des Haushaltssanierungsplans.

Konsolidierungsbeitrage

Ansatz 2020 Geplante Konsolidierungsbeitridge

Ertrags- und Aufwandsarten

(Produkt- positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
gruppen- negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

ebene) 2020 2021 2022 2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

1 Steuern und &hnliche Abgaben 295.879.700 5.536.685 5.946.400 6.386.433 6.859.029 7.366.597

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

7.911.726

8.497.193

9.125.986

9.801.309

10.526.606

10 Ordentliche Ertrédge 705.444.700 5.536.685 5.946.400 6.386.433 6.859.029 7.366.597

7.911.726

8.497.193

9.125.986

9.801.309

10.526.606

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0

0

0

0

0

0

0

18 Ordentliches Ergebnis 581.222.400 5.536.685 5.946.400 6.386.433 6.859.029 7.366.597

7.911.726

8.497.193

9.125.986

9.801.309

10.526.606

19 Finanzertréage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0

0

0

0

0

0

0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 562.771.094 5.536.685 5.946.400 6.386.433 6.859.029 7.366.597

7.911.726

8.497.193

9.125.986

9.801.309

10.526.606

23 AuRerordentliche Ertrage
24 Aulerordentliche Aufwendungen

25 AufRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0

0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis 562.771.094 5.536.685 5.946.400 6.386.433 6.859.029 7.366.597

7.911.726

8.497.193

9.125.986

9.801.309

10.526.606

27 Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) 562.771.094 5.536.685 5.946.400 6.386.433 6.859.029 7.366.597

7.911.726

8.497.193

9.125.986

9.801.309

10.526.606
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

12-01

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Vermeidung sozialer Folgekosten durch Praventionsmafinahmen

Produktbereich verschiedene |
Produktgruppe verschiedene |
Produkt verschiedene |
Verantwortliche Organisationseinheit 3
Zusténdigkeit Rat/OB OB

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaRnahme

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021

2022

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Diese MaRnahme wurde in das HSP 2013 iiberfiihrt (Nr. 13-14) und weiter konkretisiert.

An dieser Stelle erfolgt keine Fortschreibung!

Konsolidierungsbeitriage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Geplante Konsolidierungsbeitrdge

Ansatz 2013

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020

2021

2022

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ordentliches Ergebnis

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

12-02

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Hebung stiller Bilanzreserven

Produktbereich

verschiedene |l

Produktgruppe verschiedene Il
Produkt verschiedene Il
Verantwortliche Organisationseinheit 3
Zusténdigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen

durch diese MaBnahme

2015

2016 2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Diese MaBnahme wurde in das HSP 2015 liberfiihrt (Nr. 15-06) und weiter konkretisiert.

An dieser Stelle erfolgt keine Fortschreibung!

Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Geplante Konsolidierungsbeitridge

Ansatz 2015

2015 | 2016 |

2017

2018 |

2019

| 2020

| 2021

2022

2023

2024

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverénderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ordentliches Ergebnis

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

49




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

12-03

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Optimierung der Prozessablaufe bei der Durchfiihrung von Beschaffungsvorgéngen

Produktbereich

11 - Innere Verwaltung (und weitere)

Produktgruppe 1102 - Verwaltungsfiuhrung (und weitere)

Produkt 110206 - Interne Steuerung, Beteiligungscontrolling (und weitere)
Verantwortliche Organisationseinheit 3

Zusténdigkeit Rat/OB OB

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen

durch diese MaBnahme

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021

2022

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Diese MaBnahme wurde in das HSP 2013 liberfiihrt (Nr. 13-01) und weiter konkretisiert.

An dieser Stelle erfolgt keine Fortschreibung!

Konsolidierungsbeitriage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Geplante Konsolidierungsbeitrdge

Ansatz 2013

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020

2021

2022

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ordentliches Ergebnis

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

50




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

12-04

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Steuerliche Organschaft Stadtwerke Gelsenkirchen GmbH (vormals GEW )

Produktbereich

11 - Innere Verwaltung (und weitere)

Produktgruppe 1102 - Verwaltungsfuihrung (und weitere)

Produkt 110206 - Interne Steuerung, Beteiligungscontrolling
Verantwortliche Organisationseinheit 3

Zusténdigkeit Rat/OB OB

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaRnahme

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

2028

Beschreibung der MaBRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Begriindung einer Betriebsaufspaltung zwischen Kernverwaltung und Eigengesellschaft. In der Folge kdnnen Kapitalertragssteuern aus der Gewinnausschittung vom Finanzamt
zurUckerstattet werden. Die Stadtwerke Gelsenkirchen planen keine Jahresgewinne, so dass eine Ertragssteuerverrechnung nicht in Betracht kommt. Sollte sich der
Sachverhalt andern, wird die MaBnahme wieder aufgegriffen.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Geplante Konsolidierungsbeitridge
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

Ansatz 2019
(Produkt-
gruppen-

ebene)

2019 | 2020 [ 2021 | 2022 [ 2023 | 2024 | 2025 | 2026

| 2027

2028

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

o
o
o
o
o
o
o
o

o

o

o

18 Ordentliches Ergebnis

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

23 Aullerordentliche Ertrage
24 Aullerordentliche Aufwendungen

25 Aullerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

51




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme 12-05

Kurzbezeichnung der MaRnahme Zentralisierung der Personalabrechnung im Konzern Stadt

Produktbereich 11 - Innere Verwaltung

Produktgruppe 1108 - Personal- und Organisationsmanagement

Produkt 110802 - Personalbetreuung

Verantwortliche Organisationseinheit 10

Zustindigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Beim Referat Personal und Organisation wird die Personalabrechnung fiir die Dienstkrafte und Versorgungsempfanger der Kernverwaltung und die Personalabrechnung fiir die
Dienstkrafte von GEKITA, GKD-EL und SP durchgefiihrt. Die Personalabrechnung fiir die Dienstkrafte der GELSENDIENSTE und GELSENKANAL wird unter dem Personalmanagement
der Stadtwerke Gelsenkirchen GmbH abgewickelt, die dariiber hinaus auch weitere Konzerntéchter betreut. Eigensténdige Personalabrechnungen werden auch von der Sparkasse
Gelsenkirchen, der ggw oder der Revierpark Nienhausen GmbH durchgefiihrt. Es wird gepruft, ob eine Zentralisierung der Personalabrechnung die Aufgabenwahrnehmung optimieren
kann. Eine Konkretisierung der MalRnahme oder Planung von Betragen ist nach dem derzeitigen Sachstand aber noch nicht méglich.

Nach derzeitigem Sachstand ist eine Konkretisierung der bereits zum HSP 2012 definierten MaBnahme nicht moglich. Sollte dies aufgrund von Sachstandsanderungen
zukunftig moglich werden, wird die MaBnahme wieder aufgegriffen.

Konsolidierungsbeitrage

Ansatz 2018 Geplante Konsolidierungsbeitrédge
) (Produkt- positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
Ertrags- und Aufwandsarten gruppen- negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)
ebene) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertréage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Ordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Finanzertrage

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Auferordentliche Ertrage

24 AufRerordentliche Aufwendungen
25 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 n 0




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

12-06

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Zentralisierung Forderungsmanagement

Produktbereich

11 - Innere Verwaltung -

Produktgruppe

1109 - Finanzmanagement und Rechnungswesen -

Produkt

110905 - Vollstreckung

Verantwortliche Organisationseinheit

20

Zusténdigkeit Rat/OB

OB

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen

durch diese MaBnahme

2013 2014 2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Diese MaBnahme wurde in das HSP 2013 liberfiihrt (Nr. 13-03) und weiter konkretisiert.
An dieser Stelle erfolgt keine Fortschreibung!

Konsolidierungsbeitrdge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2013

Geplante Konsolidierungsbeitréage

2013 2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ordentliches Ergebnis

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

23 AulRerordentliche Ertrage
24 Aullerordentliche Aufwendungen

25 Aullerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

53




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

12-08

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Erwerb Verwaltungsgebaude Vattmannstralle

Produktbereich

11 - Innere Verwaltung - und 61 - Aligemeine Finanzwirtschaft

Produktgruppe

1110 - Zentrales Gebdudemanagement - und 6101 - Zentrale Finanzwirtschaft

Produkt

111004 - Verwaltungsgebdude - und 610101 - Allgemeine Zuweisungen

Verantwortliche Organisationseinheit

Wifé und 20

Zusténdigkeit Rat/OB

OB

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen

durch diese MaBnahme

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021

2022

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Diese MaBnahme wurde in das HSP 2013 liberfiihrt (Nr. 13-04) und weiter konkretisiert.

An dieser Stelle erfolgt keine Fortschreibung!

Konsolidierungsbeitriage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2013 Geplante Konsolidierungsbeitrdge

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020

2021

2022

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ordentliches Ergebnis

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

23 Aullerordentliche Ertrage
24 Aullerordentliche Aufwendungen

25 Aullerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

54




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme 12-09

Kurzbezeichnung der MaBnahme Verwertung von schulisch nicht mehr bendtigten Schulgebduden

Produktbereich 11 - Innere Verwaltung -

Produktgruppe 1112 - Flachenmanagement

Produkt 111204 - Verkauf von Grundstiicken

Verantwortliche Organisationseinheit 65

Zusténdigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr. 14-05

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Diese MaBnahme wurde im HSP 2015 mit der MaBnahme 14-05 -Reduzierung von Schulflachen- zusammengefiihrt und weiter konkretisiert.
An dieser Stelle erfolgt keine Fortschreibung!

Konsolidierungsbeitrdge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Geplante Konsolidierungsbeitréage

Ertrags- und Aufwandsarten Ansatz 2015

2015 | 2016 [ 2017 | 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 | 2023 | 2024

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18 Ordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

23 Aullerordentliche Ertrage
24 Aullerordentliche Aufwendungen

25 Aullerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

55



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme 12-10

Kurzbezeichnung der MaRnahme Vermarktung weiterer nicht genutzter Grundstiicke/Gebaude

Produktbereich 11 - Innere Verwaltung -

Produktgruppe 1112 - Flachenmanagement

Produkt 111204 - Verkauf von Grundstiicken

Verantwortliche Organisationseinheit 65

Zustindigkeit Rat/OB wertabhangig

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Im Handlungsfeld 1 des HSK 2010 - 2013 ist bereits die Option "Ruckfiihrung von Miet-, Dienstwohnungen, Gewerbeobjekte und Trinkhallen" mit einem jahrlich

geplanten Konsolidierungsbetrag von 20.000€ ab 2010 bertcksichtigt worden. Dartiber hinaus ist die Stadt bestrebt, weiteres Konsolidierungspotential aus der

Vermarktung nicht genutzter Immobilien zu heben. Dazu werden kontinuierliche Uberpriifungen beziiglich der Belegung/Vermarktung von derzeit nicht

genutzten Gebauden vorgenommen.

Bei der Belegung, Vermarktung oder sonstigen Verwertung von Grundstiicken und Gebauden handelt sich um einen dauerhaften Prozess. Eine vorausblickende belastbare
Konkretisierung der bereits zum HSP 2012 definierten MaBnahme ist nach jetzigem Kenntnisstand nicht moglich. Sollte dies aufgrund von Sachstandsanderungen zukiinftig
moglich werden, wird die MaBnahme wieder aufgegriffen.

Konsolidierungsbeitrage

Ansatz 2018 Geplante Konsolidierungsbeitrédge
(Produkt- positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
Ertrags- und Aufwandsarten gruppen- negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)
b
ebene) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrége 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Ordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Finanzertrage

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Aulerordentliche Ertréage

24 AulRerordentliche Aufwendungen

25 Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

27 Ertréage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -~ 0




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme 12-11

Kurzbezeichnung der MaBnahme Verlangerung Opt-Out Regelung

Produktbereich 12 - Sicherheit und Ordnung

Produktgruppe 1215 - Gefahrenabwehr und Rettungsdienst

Produkt 121515 - Gefahrenabwehr/Gefahrenvorbeugung

Verantwortliche Organisationseinheit 10

Zusténdigkeit Rat/OB OB

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
durch diese MaRnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Die fiir eine Umsetzung der MaBnahme erforderliche rechtliche Grundlage liegt nicht mehr vor.
An dieser Stelle erfolgt keine Fortschreibung!

Konsolidierungsbeitriage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Geplante Konsolidierungsbeitrdge

Ertrags- und Aufwandsarten Ansatz 2014

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18 Ordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

57



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

12-12

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Ausweitung der Geschwindigkeitsiberwachung (auch Tunnel BAB 2)

Produktbereich

12 - Sicherheit und Ordnung

Produktgruppe 1207 - Verkehrsangelegenheiten

Produkt 120701 - Sicherheit und Ordnung des Verkehrs

Verantwortliche Organisationseinheit 69

Zustéindigkeit Rat/OB OB

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Verdnderung vollzeitverrechneter Stellen 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Einsatz der 4 Vollzeitpolitessen auch im Bereich der Uberwachung des flieBenden Verkehrs zum Ausgleich von Personalausfallen auf den Radarwagen. Einrichtung

zweier neuer stationarer Anlagen zur Geschwindigkeitsiiberwachung auf Beschluss der Unfallkommission in 2011 (Unfallhaufungsstelle Ringstrale/Kirchstralle).
Fortschreibung der Liste mobiler Messstellen im gesamten Stadtgebiet.

Die angesprochenen personalwirtschaftlichen MaBnahmen wurden umgesetzt und haben sich bewihrt. Eine Uberwachung der zuldssigen Héchstgeschwindigkeit auf der
BAB 2 ist seitens der Stadt nicht zulissig, da die rechtlichen Voraussetzungen hier nicht vorliegen. Sollte dies aufgrund einer Anderung der Rechtslage zukiinftig mdglich
werden, wird die MaBnahme wieder aufgegriffen.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2018
(Produkt-
gruppen-

Geplante Konsolidierungsbeitrédge
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

ebene) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

2026

2027

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ordentliches Ergebnis

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

23 Aulderordentliche Ertrage
24 Auflerordentliche Aufwendungen

25 Auflerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

58




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme 12-13

Kurzbezeichnung der MaBnahme Reduzierung des Kreisabschlages

Produktbereich 54 - Verkehrsflachen und -anlagen

Produktgruppe 5403 - OPNV (Vrr Umlage fur Inanspruchnahme)

Produkt 540301 - OPNV (VRR Umlage)

Verantwortliche Organisationseinheit 69

Zusténdigkeit Rat/OB OB

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021

2022

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Diese MaBnahme wurde in das HSP 2013 liberfiihrt (Nr. 13-17) und weiter konkretisiert.
An dieser Stelle erfolgt keine Fortschreibung!

Konsolidierungsbeitrdge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Geplante Konsolidierungsbeitréage

Ertrags- und Aufwandsarten Ansatz 2013

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020

2021

2022

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0

18 Ordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0

23 AulRerordentliche Ertrage
24 Aullerordentliche Aufwendungen

25 Aullerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) 0 0 0 0 0 0 0 0
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

12-14

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Ausleihung von BOGESTRA-Aktien

Produktbereich

57 - Wirtschaft und Tourismus

Produktgruppe 5703 - Finanzbeziehungen zu sonstigen Beteiligungen
Produkt 570307 - Sonstige Beteiligungen

Verantwortliche Organisationseinheit 3

Zusténdigkeit Rat/OB OB

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen

durch diese MaBnahme

2014

2015 2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Diese MaBnahme wurde in das HSP 2015 liberfiihrt (Nr. 15-01) und weiter konkretisiert.

An dieser Stelle erfolgt keine Fortschreibung!

Konsolidierungsbeitrdge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2014

Geplante Konsolidierungsbeitrage

2014 2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ordentliches Ergebnis

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

23 AulRerordentliche Ertrage
24 Auflerordentliche Aufwendungen

25 Aullerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

60




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

12-15

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Zentralisierung Schuldenmanagement im "Konzern Stadt"

Produktbereich

61 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Produktgruppe

6101 - Zentrale Finanzwirtschaft

Produkt

610101 - Allgemeine Zuweisungen

Verantwortliche Organisationseinheit

20

Zusténdigkeit Rat/OB

OB

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen

durch diese MaBnahme

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021

2022

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Diese MaBnahme wurde in das HSP 2013 liberfiihrt (Nr. 13-20) und weiter konkretisiert.

An dieser Stelle erfolgt keine Fortschreibung!

Konsolidierungsbeitrdge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Geplante Konsolidierungsbeitréage

Ansatz 2013

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020

2021

2022

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ordentliches Ergebnis

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

23 AulRerordentliche Ertrage
24 Aullerordentliche Aufwendungen

25 Aullerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

13-04

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Erwerb des Gebaudes Vattmannstralle

Produktbereich

11 - Innere Verwaltung - und 61 - Allg- Finanzwirtschaft -

Produktgruppe 1110 - Zentrales Gebdudemanagement -, 1113 -Kommunale Gebdudewirtschaft - und 6101 - Zentrale Finanzwirtschaft -
Produkt

Verantwortliche Organisationseinheit 65

Zusténdigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaRnahme (Durchfilhrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Ein Erwerb des Gebadudes erscheint in absehbarer Zeit nicht reasisierbar. Diese MaBnahme wurde im HSP 2017 mit der MaBRnahme 16-03 - Reduzierung von
Verwaltungsflachen - zusammengefiihrt (Nr. 17-02) und weiter konkretisiert. An dieser Stelle erfolgt keine Fortschreibung!

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2017
(Produkt-
gruppen-

ebene)

Geplante Konsolidierungsbeitrédge
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

2017 |

2018

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 [ 2024 | 2025

2026

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverénderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ordentliches Ergebnis

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

13-14

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Vermeidung sozialer Folgekosten im Bereich Hilfe zur Erziehung durch PraventionsmaRnahmen

Produktbereich

36 - Kinder, Jugend, Familie

Produktgruppe

3603 - Hilfe fiir junde Menschen und ihre Familien -

Produkt

verschiedene

Verantwortliche Organisationseinheit

51,3

Zusténdigkeit Rat/OB

OB

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Verénderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaRnahme

2018

2019

2020

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Soziale Folgekosten fallen in verschiedenen Bereichen an, die sich einzelnen Lebensphasen zuordnen und auf dhnliche Gefahrdungslagen im sozialen Umfeld zuriickfiihren lassen. Diese Folgekosten
kénnen durch friihe und wirksame praventive Interventionen im Kindes- und Jugendalter in Teilen vermieden werden.

Der Ausbau praventiver Strategien und Angebote zielt auf die Vermeidung problematischer Lebens- und Bildungskarrieren. Ansatzpunkte sind friihe Hilfen bei

schwierigen Familienbedingungen und die friihe Unterstiitzung vorschulischer und schulischer Lern- und Bildungsverlaufe. Sowohl praventive Angebote wie auch

Praventionsketten sind weiterzuentwickeln, um mittelfristig zu einer Reduzierung der sozialen Folgekosten zu gelangen.

Aus dem Prozess der strategischen Ausrichtung sind PréaventionsmaRnahmen mit Aufwendungen von jahrlich ca. 1,8 Mio. € hervorgegangen.

Nach der Prognos-Studie "Bilanzierung der sozialen Folgekosten in NRW" tragen die Kommunen vor allem in der Kinder- und Jugendhilfe sowie der Grundsicherung fiir Arbeitsuchende eine betrachtliche
Kostenlast. Ab 2017 sollten im Bereich der Hilfen zur Erziehung jahrlich ansteigende Einspareffekte durch die PraventionsmaRnahmen sowie die Optimierung der stationaren Unterbringung erreicht

werden.

Unter Beriicksichtigung der aktuellen Entwicklung (Fallzahlenerh6hung, Verteuerung der Hilfearten, Erh6hung der Fachleistungsstundensitze etc.) konnen die bisherigen
Konsolidierungserwartungen nicht weiter aufrechterhalten werden. Das stellt aber nicht gleichzeitig die Richtigkeit der praventiven Handlungsansatze infrage. Diese Anséatze werden weiter

evaluiert und MaBnahmen weiterentwickelt.

Konsolidierungsbeitrige

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2018
(Produkt-
gruppen-

ebene)

Geplante Konsolidierungsbeitrdge
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

2018 |

2019

2020 | 2021 | 2022 ] 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ordentliches Ergebnis

o|o|o o

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

o

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

23 Aulerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AulRerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

13-15

Kurzbezeichnung der MaRnahme

Abbau Unterkilinfte

Produktbereich

52-Bauen und Wohnen-

Produktgruppe 5204 -Hilfen bei Wohnproblemen; Wohngeld-

Produkt 520401 - Einrichtungen fir Wohnungslose

Verantwortliche Organisationseinheit 50

Zustindigkeit Rat/OB OB

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Reduzierung der in Notunterkiinften untergebrachten wohnungslosen Personen zur Fortsetzung des Abbaus der Unterkiinfte. Urspriinglich war ein Konsolidierungsbeitrag von
35.000 € jahrlich vorgesehen. Aufgrund der aktuellen Entwicklung ist der vorgesehene Abbau weiterer UnterkUlnfte derzeit nicht moglich.

Nach derzeitigem Sachstand kommt ein weiterer Abbau von Unterkiinften aufgrund der Entwicklungen im Fliichtlingsbereich nicht in Betracht. Sollte dies aufgrund von
Sachstandsanderungen zukiinftig moglich werden, wird die MaBnahme wieder aufgegriffen.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Geplante Konsolidierungsbeitréage
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

Ansatz 2018
(Produkt-
gruppen-

ebene)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

2027

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ordentliches Ergebnis

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

23 AuRerordentliche Ertrage
24 Aulerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

64




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

13-19

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Einfuhrung Mobilfunkmastensteuer

Produktbereich

61 - Allgemeine Finanzwirtschaft -

Produktgruppe

6101 - Zentrale Finanzwirtschaft -

Produkt

610102 - Steuern und Abgaben -

Verantwortliche Organisationseinheit

20

Zusténdigkeit Rat/OB

Rat

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen

durch diese MaBnahme

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Das MIK lehnt die Erhebung einer derartigen Steuer ab. Es fehlt die fiir eine Umsetzung erforderliche Rechtsgrundlage.

An dieser Stelle erfolgt keine Fortschreibung!

Konsolidierungsbeitriage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2014

Geplante Konsolidierungsbeitrdge

2014

2015

2016

2017

2018

2019

| 2020

2021

2022

2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverénderungen

0

0

0

0

0 0

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ordentliches Ergebnis

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

14-04

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Renditeerwartung Stadtwerke Gelsenkirchen GmbH

Produktbereich

53 - Ver- und Entsorgung

Produktgruppe 5301 - Stadtwerke Gelsenkirchen GmbH
Produkt 530101 - Stadtwerke Gelsenkirchen GmbH
Verantwortliche Organisationseinheit 3

Zusténdigkeit Rat/OB OB

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaRnahme

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2026

Beschreibung der MaRnahme (Durchfilhrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Die Stadtwerke Gelsenkirchen GmbH verfolgt das Ziel, eine fur die Gesellschafterin Stadt Gelsenkirchen angemessene Rendite zu erzielen. Ab dem Jahr 2017 werden Verbesserungen
von 500.000 € pro Jahr erwartet. Die Renditeerwartung erscheint nicht realisierbar, die MaRnahme wird nicht fortgeschrieben.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Geplante Konsolidierungsbeitrédge
positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

Ansatz 2017
(Produkt-
gruppen-

ebene) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

| 2025

| 2026

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverénderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ordentliches Ergebnis

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

66




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

14-05

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Reduzierung von Schulflachen

Produktbereich

verschiedene

Produktgruppe verschiedene

Produkt

Verantwortliche Organisationseinheit VB 4

Zusténdigkeit Rat/OB

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr. 12-09

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Unter Beriicksichtigung der sich stindig erhohenden Prognosen hinsichtlich der Anzahl der zu erwartenden Fliichtlinge im schulpflichtigen Alter und des hierdurch
bedingten Erfordernisses zur Einrichtung weiterer Internationaler Forderklassen (Stand Oktober 2015: 83 Klassen) erscheint das prognostizierte Konsolidierungs-
potenzial nicht erzielbar. Die MaBnahme wird nicht fortgeschrieben.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2016
(Produkt-
gruppen-

ebene)

positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

Geplante Konsolidierungsbeitrdge

2016

2017

2018 |

2019

2020

| 2021

| 2022

| 2023

| 2024

2025

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverénderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ordentliches Ergebnis

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

15-06

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Hebung stiller Bilanzreserven

Produktbereich

verschiedene Il

Produktgruppe verschiedene |l
Produkt verschiedene |
Verantwortliche Organisationseinheit 3
Zusténdigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaRnahme (Durchfilhrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen

Den im Musiktheater im Revier befindlichen groRflachigen Schwammreliefs des Kiinstlers Yves Klein ist gutachterlich ein Wert von 75,6 Mio. € beigemessen worden. Im Rahmen einer
Ubertragung auf ein Sondervermdgen der Stadt Gelsenkirchen im Jahre 2016 sollen diese stillen Reserven gehoben werden.

Dieser Vorgang ist nicht relevant fiir den Ergebnishaushalt sondern verandert das Eigenkapital und wird an dieser Stelle nicht fortgeschrieben! Der Umsetzungsstand und -
erfolg wird im Textteil des Haushaltsplans im Zusammenhang mit der Entwicklung des Eigenkapitals dargestellt!

Konsolidierungsbeitrage

Ansatz 2016 Geplante Konsolidierungsbeitrdge
_ (Produkt- positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
Ertrags- und Aufwandsarten gruppen- negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)
ebene)

2016 | 2017 [ 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 [ 2023 | 2024 | 2025

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18 Ordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

23 Aullerordentliche Ertrage
24 Auflerordentliche Aufwendungen

25 Aullerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

16-03

Kurzbezeichnung der MaBRnahme

Reduzierung von Verwaltungsflachen

Produktbereich

11 - Innere Verwaltung

Produktgruppe 1110 Hochbaumanagement
Produkt

Verantwortliche Organisationseinheit 65

Zustédndigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen

durch diese MaBnahme

2017 2018 2019

2020

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Diese MaBRnahme wurde im HSP mit der MaBnahme 13-04 - Erwerb des Gebaudes VattmannstraBe - zusammengefiihrt (Nr. 17-02) und weiter konkretisiert. An dieser Stelle

erfolgt keine Fortschreibung.

Konsolidierungsbeitrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2017
(Produkt-
gruppen-

Geplante Konsolidierungsbeitrdge

positiver Wert: erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag/Minderaufwand);
negativer Wert: erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag/Mehraufwand)

ebene) 2017 | 2018

2019 |

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen flr Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ordentliches Ergebnis

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

23 Auferordentliche Ertrage
24 AufBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme 18-02

Kurzbezeichnung der MaRnahme Erstattung von Aufwendungen fiir geduldete Flichtlinge
Produktbereich 31 - Soziale Hilfen -

Produktgruppe 3102 - Hilfen bei Einkommensdefiziten und Unterstltzungsleistungen -
Produkt 310204 - Hilfen fiir Asylbewerber und Fliichtlinge

Verantwortliche Organisationseinheit V5, Referat 50

Zustéandigkeit Rat/OB

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
durch diese MaRnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Fir den Personenkreis der geduldeten Fliichtlinge nach dem FIUAG erfolgt bislang lediglich eine Kostenerstattung (pro Kopf-Pauschale) fiir die ersten 3 Monate nach Eintritt der
vollziehbaren Ausreisepflicht. Kiinftig wird eine Kostenerstattung fiir die geduldeten Personen, welche ab Beginn der Fliichtlingswelle im Jahr 2015 als Asylbewerber der Stadt
Gelsenkirchen zugewiesen wurden, fiir die Dauer ihres Aufenthaltes erwartet. Spatestens ab dem Haushaltsjahr 2019 ist es das Ziel, eine Kostenerstattung nach dem FIUAG in gleicher
Hohe wie fur den Personenkreis der Asylbewerber herbeizufiihren.

Die Forderung wird offensiv vom Deutschen Stadtetag vertreten, aber es sind weder auf Bundes- noch auf Landesebene Regelungsabsichten zur Finanzierung erkennbar. Das
prognostizierte Konsolidierungspotential scheint nicht realisierbar. Die MaBnahme wird wieder aufgegriffen, sofern durch Bund oder Land eine entsprechende Regelung
|getroffen wurde.

Ansatz 2020 Geplante Konsolidierungsbeitrédge
(Produkt- positiver Wert: Erwartete Ergebnisverbesserung (Mehrertrag / Minderaufwand)
Ertrags- und Aufwandsarten gruppen- negativer Wert: Erwartete Ergebnisverschlechterung (Minderertrag / Mehraufwand)
ebene) 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 98.221.600 2.792.700 2.738.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700
7 Sonstige ordentliche Ertréage
8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverénderungen

10 Ordentliche Ertréage 98.221.600 2.792.700 2.738.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 98.221.600 2.792.700 2.738.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis 98.221.600 2.792.700 2.738.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis 98.221.600 2.792.700 2.738.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) 98.221.600 2.792.700 2.738.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700 2.540.700




Haushaltssanierungsplan 2020

Teil 3

Fortschreibung
bis
2029



Ergebnisplanung 2020 bis 2029*

Ergebnisplan

Ertrags- und Aufwandsarten 2020 (EUR) 2021 (EUR) 2022 (EUR) 2023 (EUR) 2024 (EUR) 2025 (EUR) 2026 (EUR) 2027 (EUR) 2028 (EUR) 2029 (EUR)
01 Steuern und ahnliche Abgaben 295.879.700 304.016.700 303.584.700 304.584.700 310.213.884 315.967.619 321.848.968 327.861.076 334.007.176 340.290.591
02 |+ Zuwendungen und allg. Umlagen 462.610.958 456.944.885 460.380.914 464.815.034 473.451.384 482.253.862 491.225.724 500.370.291 509.690.950 519.191.154

davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 7.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

davon Schliisselzuweisungen 382.005.000 388.640.000 393.220.000 398.820.000 406.796.400 414.932.328 423.230.975 431.695.594 440.329.506 449.136.096
03 |+ Sonstige Transferertrage 6.579.876 5.052.542 5.002.542 4.952.542 5.002.067 5.052.088 5.102.609 5.153.635 5.205.171 5.257.223
04 [+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 141.171.772 145.021.617 148.599.849 151.053.967 152.564.507 154.090.152 155.631.053 157.187.364 158.759.237 160.346.830
05 |+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 16.953.864 17.063.391 17.061.174 17.060.174 17.230.776 17.403.083 17.577.114 17.752.885 17.930.414 18.109.718
06 |+ Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 135.821.720 135.415.166 135.438.435 136.320.199 137.564.001 138.820.241 140.089.043 141.370.534 142.664.839 143.972.088
07 |+ Sonstige ordentliche Ertrage 35.398.035 37.395.829 37.395.829 37.395.829 37.769.787 38.147.485 38.528.960 38.914.250 39.303.392 39.696.426
08 |+ Aktivierte Eigenleistungen 140.000 140.000 150.000 200.000 202.000 204.020 206.060 208.121 210.202 212.304
09 |+/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10(= Ordentliche Ertrage 1.094.555.925 1.101.050.130 1.107.613.443 1.116.382.445 1.133.998.407 1.151.938.551 1.170.209.532 1.188.818.156 1.207.771.383 1.227.076.334
11|- Personalaufwendungen 188.689.037 188.408.928 190.146.017 191.900.492 193.819.497 195.757.692 197.715.269 199.692.421 201.689.346 203.706.239
12|- Versorgungsaufwendungen 38.309.751 36.240.848 36.175.256 36.113.008 36.474.138 36.838.879 37.207.268 37.579.341 37.955.134 38.334.686
13|- Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 250.978.367 251.319.241 254.104.349 256.029.000 258.589.290 261.175.183 263.786.935 266.424.804 269.089.052 271.779.943
14]- Bilanzielle Abschreibungen 51.872.947 53.830.176 55.219.199 56.029.531 56.589.826 57.155.725 57.727.282 58.304.555 58.887.600 59.476.476
15|- Transferaufwendungen 488.593.723 495.896.099 498.306.860 501.353.274 511.435.202 521.770.000 532.364.761 543.226.780 554.363.571 565.782.866
16|- Sonst. ordentliche Aufwendungen 64.221.125 63.058.842 60.477.151 61.035.616 61.645.972 62.262.432 62.885.056 63.513.907 64.149.046 64.790.536
17|= Ordentliche Aufwendungen 1.082.664.950 1.088.754.134 1.094.428.832 1.102.460.921 1.118.553.925 1.134.959.911 1.151.686.570 1.168.741.808 1.186.133.749 1.203.870.746
18= Ordentliches Ergebnis 11.890.975 12.295.996 13.184.611 13.921.524 15.444.481 16.978.640 18.522.961 20.076.347 21.637.633 23.205.589
19 |+ Finanzertrage 16.308.130 16.041.545 16.587.953 17.011.343 17.181.456 17.353.271 17.526.804 17.702.072 17.879.092 18.057.883
20|- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 25.845.750 26.422.000 28.040.250 28.714.250 29.288.535 29.874.306 30.471.792 31.081.228 31.702.852 32.336.909
21|= Finanzergebnis -9.537.620 -10.380.455 -11.452.297 -11.702.907 -12.107.079 -12.521.035 -12.944.988 -13.379.156 -13.823.760 -14.279.026
22|= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 2.353.355 1.915.541 1.732.314 2.218.617 3.337.403 4.457.605 5.577.973 6.697.191 7.813.874 8.926.563
23|+ AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24|- AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25]= AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26|= Jahresergebnis 2.353.355 1.915.541 1.732.314 2.218.617 3.337.403 4.457.605 5.577.973 6.697.191 7.813.874 8.926.563

|H6he des Eigenkapitals (Stand: 31.12.)* 76.529.459 78.445.000 80.177.314, 82.395.931 85.733.334 90.190.939, 95.768.912 102.466.104 110.279.977 119.206.540

* Rundungsdifferenzen mdglich
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Ermittlung der zu erwartenden Konsolidierungshilfen

nach dem Starkungspaktgesetz (hach Korrekturverfahren)

Komplementarmittel It. Starkungspaktgesetz:

(= Summe der Konsolidierungshilfen an Kommunen der Stufe 2. des Starkungspaktgesetzes):

Komplementarmittel 2012 65 Mio. €
Komplementarmittel 2013 115 Mio. €
Komplementarmittel ab 2014* 297 Mio. €

Berechnung fiir 2014 - 2019

Einwohnerzahl zum 31.12.2010

nach der Fortschreibung it.nrw 257.981
Betrag je Einwohner / Euro 25,89
Grundbetrag

strukturelle Lucke It. Anlage zum
Starkungspaktgesetz

Anteil der Hilfe an strukt. Licke
in Kommunen der Stufe 1

79.163.799

0,293800469
weitere Konsolidierungshilfe

Konsolidierungshilfe gesamt

Berechnung gerundet
GE
6.679.128
23.258.361
29.937.489 29.900.000

Chronologie der Konsolidierungshilfen fur Gelsenkirchen

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Summe

ausgezahlter

Planwert Betrag
5.200.000 5.222.227
11.600.000 11.608.464
29.930.000 29.937.489
29.930.000 29.937.489
29.930.000 29.937.489
29.930.000 29.937.489
29.930.000 29.937.489
17.000.000
7.000.000
0
190.450.000 166.518.136
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